
October 2018 CL 160/16 
 

  

 (، وهذه هي مبادرة من منظمة الأغذية والزراعة QRيمكن الاطلاع على هذه الوثيقة باستخدام رمز الاستجابة السريعة )
 للتقليل إلى أدنى حد من أثرها البيئي وتشجيع اتصالات أكثر مراعاة للبيئة. ويمكن الاطلاع على وثائق أخرى 

 www.fao.orgعلى موقع المنظمة 
 

MY245/A 

A 

 المجلس

 بعد المائة الستون الدورة

 2018 كانون الأول/ديسمبر 7-3روما، 

 التعديلات في الهيكل الخاضع لمسؤولية نائب المدير العام )البرامج(

2018ارس/آذار  ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مضمون هذه الوثيقة إلى:يمكن توجيه أي استفسارات عن 
 Daniel Gustafsonالسيد 

 نائب المدير العام )البرامج(
 6320 065705 39+الهاتف: 

  



CL 160/16 2 

 مقدمة
 
، على إ شةةةا  2016وافق المجلس في دورته الخامسةةةة والخمسةةةا بعد المائة، ال  عقدت في ديسةةةملأ/كا ون الأو   -1

ووافق كل من . 1اللأ امت ودعم تنفيذه من دون أن يؤثر ذلك على الميزا يةمنصةةةةئ  ائئ المدير العام )اللأامت( لتعزيز إدارة 
على عدد قليل من التعديلات على منصةةةةةةةةةئ  ائئ  2017والمجلس في ديسةةةةةةةةةملأ/كا ون الأو   2017المؤتمر في يوليو/تموز 

 .2 2019-2018المدير العام )اللأامت( كجز  من بر امت العمل والميزا ية للفترة 
 
لتجةةةارلأ الأخوة و ةةةدة زيةةةادة تعزيز إدارة اللأ ةةةامت وتنفيةةةذه، ي قتر  إدخةةةا  بع  اومع الأخةةةذ في الاعتبةةةار  -2

التعديلات الإضةةةةةةةةةةةةةافية على اؤيكل الخاضةةةةةةةةةةةةةع لمسةةةةةةةةةةةةةؤولية  ائئ المدير العام )اللأامت(، لا تؤثر على الميزا ية وتتعلق ب  ا  
 لس.الوحدات والتسلسلات الإدارية، لكي يوافق عليها المج

 

 الأساس المنطقي –أولاً 
 
يشرة  ائئ المدير العام )اللأامت( على العمل اللأامجي وتنسيقه للفرق المعنية بإدارة اللأامت الاستراتيجية الخمسة  -3

وكبو الإحصائيا، ويضمن التآزر مع الوظائف الداعمة لإدارة التعاون التقني، وشعبة الشراكات والتعاون في ما با بلدان 
 .1 الملحقلجنولأ، وخمسة مكاتئ اتصا . ويرد اؤيكل الحالي الخاضع لنائئ المدير العام )اللأامت( في ا

 
ويسةةةةاعد هذا الترتيئ اؤيكلي المنظمة في دعم البلدان في  قيق أهداة التنمية المسةةةةتدامة الخافيةةةةة  ا. وفي هذا  -4

أن اللأامت الاسةةةةتراتيجية قد حققم زيادة في إلى  3الخمسةةةةة  الصةةةةدد، خلصةةةةم التقييمات الأخوة لسهداة الاسةةةةتراتيجية
موا مة عمل المنظمة مع أهداة التنمية المسةةةةةةةةةةةةةةتدامة، على الرغم من أ ه يتعا القيام بالمزيد من العمل، ولا سةةةةةةةةةةةةةةيما على 

، للأامتاذه شةةةةةاد  الاسةةةةةتراتيجية إلى الاسةةةةةتر  اللأامتنسةةةةةبة إلى بالالمسةةةةةتوى القوري. وقد ا تقلم المنظمة من  ديد عملها 
 بالتعاون مع الإدارات الفنية، في تصميم عملها في الأقاليم والبلدان.

 
كمةا أبرزت تقييمةات الأهداة الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة عمةل فرق إدارة اللأامت الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة في تووير عمةل اللأامت  -5

الاستراتيجية المتعدد التخصصات والقواعات. وتتجلى هذه التغيوات أيضاً في الجيل الجديد من أطر اللأمجة القورية، ال  
 .2030ساهماتها على المستوى القوري في خوة عام تستخدم الإطار الاستراتيجي للمنظمة كإرشاد عملي لم

 
وتعمل الفرق المعنية بإدارة اللأامت الاسةةتراتيجية، من خلا   ائئ المدير العام )اللأامت(، جنباً إلى جنئ مع إدارة  -6

ان التعاون التقني، ال  تتعامل مع جميع جوا ئ دعم المشةةةةةةةةاريع والإشةةةةةةةةراة عليها على مسةةةةةةةةتوى المنظمة، من أجل ضةةةةةةةةم
 المشاريع الممولة طوعياً.التنسيق الأوثق والروابط المباشرة با موارد اللأ امت العادي و 

                                                      
 .CL 155/REPمن الوثيقة  18الفقرة ، و CL 155/7 Inf.1، وCL 155/7، وJM 2016.2/2الوثائق   1
، CL 158/3من الوثيقةةةةةةةةة  48و 43-37، والفقرات C 2017/REP( من الوثيقةةةةةةةةة ج) 74، والفقرة C 2017/3 من الوثيقةةةةةةةةة 94-92الفقرات   2
 .CL 158/REP( من الوثيقة و-ه) 6 الفقرتانو 
 .PC 125/3، وPC 124/3، وPC 122/3و، PC 121/5، وPC 120/4الوثائق   3
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وهناك تآزر واضةةةةن اينن با الفرق المعنية بإدارة اللأامت الاسةةةةتراتيجية وشةةةةعئ التعاون التقني المعنية بتعبئة الموارد،  -7

ظيفة شةةةةةةعبة تعبئة الموارد بشةةةةةة ن وضةةةةةةع مقترحات المشةةةةةةاريع، ومركز الاسةةةةةةتثمار، والووارد وإعادة الت هيل. وقد توسةةةةةةعم و 
بالعمل الوثيق مع الفرق المعنية باللأامت الاسةةةتراتيجية والإدارات الفنية على وضةةةع مقترحات لمشةةةاريع جديدة لتنفيذها على 

، الذي تنسةةةةقه شةةةةعبة تعبئة المعني بتووير الأعما ق المهامتم إ شةةةةا  قفريق المسةةةةتوى القوري والإقليمي. و قيقاً ؤذه الغاية، 
الموارد، حو  اللأامت الاسةةةةةةةتراتيجية وبالمشةةةةةةةاركة المباشةةةةةةةرة من قبل الفرق المعنية بإدارة اللأامت الاسةةةةةةةتراتيجية، بالإضةةةةةةةافة إلى 
المدخلات من الوحدات الفنية والمكاتئ الإقليمية. وعلاوة على ذلك، كان التفاعل با شةةةةةةةةةعبة مركز الاسةةةةةةةةةتثمار والفريق 

بشةة ن  ظم الأغذية  4بشةة ن الحد من الفقر في الريف والفريق المعني باللأ امت الاسةةتراتيجي  3اللأ امت الاسةةتراتيجي المعني ب
الرئيسةةةةةي، ولكن ليس  فرعوالاسةةةةةتثمار المبتكر، قوياً بشةةةةةكل خاب. ومنذ البداية، كا م شةةةةةعبة الووارد وإعادة الت هيل ال

بشة ن القدرة على الصةمود، وخدم مدير شةعبة الووارد وإعادة الت هيل أيضاً  5الوحيد، لدعم تنفيذ اللأ امت الاسةتراتيجي 
 .5بمثابة قائد الفريق المعني بإدارة اللأ امت الاستراتيجي 

 
وبالمثل، ازداد التفاعل با الفرق المعنية باللأامت الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجية وشةةةةةةةةةةةةةعبة الشةةةةةةةةةةةةةراكات والتعاون في ما با بلدان  -8

 مباشرة لنائئ المدير العام )اللأامت(. الجنولأ، ال  تخضع اينن 
 
مثل ، عدة  ائئ المدير العام )اللأامت(، من جوا ئسةةلوة ويعمل مكتئ كبو الإحصةةائيا، الذي عضةةع أيضةةاً ل -9

بر امت اسةةةةتراتيجي مع دور  اثل في تنسةةةةيق دور المنظمة في الإحصةةةةا ات لدعم أهداة التنمية المسةةةةتدامة. وأخواً، تدعم 
الاتصا  الصغوة الموجودة في بروكسل وجنيف وموسكو وواشنون ويوكوهاما بشكل مباشر الفرق المعنية باللأامت مكاتئ 

 الاستراتيجية وعمل  ائئ المدير العام )اللأامت(.
 

وباختصةةةةةار، سةةةةةهل اؤيكل الحالي الخاضةةةةةع لمسةةةةةؤولية  ائئ المدير العام )اللأامت( أوجه التآزر المولوبة با  تلف  -10
ر الإاازات ضةةةةةةمن إطارأ  تائت عمل المنظمة الذي يسةةةةةةهم في  قيق أهداة التنمية  جزا  المنظمة، ودعم الأعضةةةةةةا  ويسةةةةةةم

المسةةةةتدامة. ومع ذلك، هناك حاجة إلى بع  التعديلات لموا مة اؤيكل الخاضةةةةع لمسةةةةؤولية  ائئ المدير العام )اللأامت( مع 
 ابط با أجزائه، ولا سيما وظائف إدارة اللأ امت ودعمه.وظائفه ال  توورت، ولتحسا أوجه التآزر والتر 

 
، 2016التعاون التقني منذ ديسةةةملأ/كا ون الأو  -وعلاوة على ذلك، لم يتم شةةةغل منصةةةئ المدير العام المسةةةاعد -11

ئ المدير في ا تظار الدروس المسةةةةةةتفادة من لربة التنفيذ، من با عوامل أخرى. وتؤكد التجربة على الحاجة إلى مل  منصةةةةةة
لنائئ المدير العام  لمسةةؤولية العام المسةةاعد هذا مع دور دعم برامجي أكثر تركيزاً، ومع الحفاع على عدد الموظفا الخاضةةعا

 )اللأامت( عند مستوى معقو .
 

ضةةةةةةةةةةةمن اؤيكل الخاضةةةةةةةةةةةع لمسةةةةةةةةةةةؤولية  ائئ المدير العام  التراتبية الإداريةولذلك، ي قتر   ديث وترسةةةةةةةةةةةي  هيكل  -12
دعم  فرع( 2)الذي يوور اللأامت الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية ويديرها  و إدارة اللأ امت فرع( 1) )اللأامت(، مع فصةةةةةةةةةةةةةةل الأدوار التالية:

وليس عن طريق الاضةةةةةولاع بوظائف برامجية، بل بالأحرى عن طريق يدعم مباشةةةةةرة اللأامت الاسةةةةةتراتيجية، الذي اللأ امت 
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تقديم الدعم المتصل بالمشاريع على مستوى المنظمة، بما في ذلك تعبئة  تلف الموارد. وترد التعديلات على اؤيكل الخاضع 
 ، وهي موفيوفة أد اه.2 الملحقلمسؤولية  ائئ المدير العام )اللأامت( في 

 
 إدارة البرامج الخاضع لمسؤولية نائب المدير العام )البرامج( فرع –التعديلات  – اثانيً 

 
)اللأامت الاسةةةةةةةةةةةتراتيجية  إدارة اللأامت في تشةةةةةةةةةةةكيل فرق إدارة اللأامت الاسةةةةةةةةةةةتراتيجية الخمسةةةةةةةةةةةة فرعسةةةةةةةةةةةيوافيةةةةةةةةةةةل  -13

ي تغيو عليها. وي قتر  أ، ومكتئ كبو الإحصةةةةةةةةةائيا، ومكاتئ الاتصةةةةةةةةةا  الخمسةةةةةةةةةة، من دون إدخا  (5و 4و 3و 2و 1
إدارة اللأامت و قل شةةعبة الشةةراكات والتعاون في ما با بلدان الجنولأ  فرعإدخا  تعديلا لنقل شةةعبة مركز الاسةةتثمار إلى 

 دعم اللأامت.  فرعإلى 
 

اللأامت، الكبو على ، وتماشةةةياً مع تركيزها التعاون التقني، ال  توجد اينن في إدارة شةةةعبة مركز الاسةةةتثمار وسةةةتقوم -14
إلى  ائئ المدير العام )اللأامت( مع الاحتفاع بنفس الاسةةةةةةةةم والوظيفة والموارد. ويسةةةةةةةةاعد عمل هذه برفع تقاريرها مباشةةةةةةةةرة 

الشةةةعبة، مثل العمل الذي تقوم به فرق إدارة اللأامت الاسةةةتراتيجية ال  تخضةةةع لنائئ المدير العام )اللأامت(، الأعضةةةا  على 
في شةةةةكل اسةةةةتثمارات خارجية طويلة الأجل من  –ة الاسةةةةتراتيجية وأهداة التنمية المسةةةةتدامة ذات الصةةةةلة  قيق الأهدا

وكما ذ كر أعلاه، هناك تآزر طبيعي با دور ووظيفة بالاسةةةتناد إلى خلأة المنظمة التقنية.  –قبل المؤسةةةسةةةات المالية الدولية 
تضةةةةةةةن ذلك من خلا  تعاويم الوثيق الحالي. وتقع مسةةةةةةةؤولية تنفيذ مركز الاسةةةةةةةتثمار وفرق إدارة اللأامت الاسةةةةةةةتراتيجية، وي

المشةةةةةةةةةةاريع واللأامت الاسةةةةةةةةةةتثمارية النالة عن ذلك على عاتق الحكومات، مع الاسةةةةةةةةةةتناد أحيا اً إلى الخلأة التقنية للمنظمة. 
وتنفذها وترفيةةةةدها من خلا  تختلف طبيعة هذه المشةةةةاريع الاسةةةةتثمارية عن المشةةةةاريع ال  توورها المنظمة وتوافق عليها  ولا

 سياسات وإجرا ات دورة المشاريع الخافية  ا.
 

دعم اللأامت  فرعوبالاسةةةةةتناد إلى  فس المنوق، سةةةةةتنتقل شةةةةةبعة الشةةةةةراكات والتعاون في ما با بلدان الجنولأ إلى  -15
)راجع أد اه(. ويوفر عملها بشةةةةةة ن الشةةةةةةراكات مع القواع الخاب، والمجتمع المدك والأوسةةةةةةا  الأكاديمية موارد في شةةةةةةكل 

ومعارة وأ شةةةةةوة مشةةةةةتركة مع منظمة الأغذية والزراعة. كما تدير الشةةةةةعبة عدداً من المشةةةةةاريع المتعلقة بتنمية  فنيةمهارات 
على مسةةةةتوى المشةةةةاريع دعماً لللأامت الاسةةةةتراتيجية للمنظمة. وتتعلق هذه المسةةةةؤوليات القدرات وتضةةةةولع ب  شةةةةوة أخرى 

 بدعم اللأامت أكثر منها بإدارة اللأامت.
 

 دعم البرامج الخاضع لمسؤولية نائب المدير العام )البرامج( فرع –التعديلات  – ثالثاً
 

تسةةةةةةميتها تماشةةةةةةياً مع دورها في دعم اللأامت بصةةةةةةفتها إدارة دعم ي قتر   ديث إدارة التعاون التقني الحالية وإعادة  -16
التعاون  –دعم اللأامت، سةةةابقاً المدير العام المسةةةاعد  –مدير عام مسةةةاعد )المدير العام المسةةةاعد بل من ق  رأسةةةها تاللأامت، و 

 ظر أعلاه(، اإدارة اللأامت ) رعفة إلى  قل شةةةةةعبة مركز الاسةةةةةتثمار إلى التقني( عضةةةةةع لنائئ المدير العام )اللأامت(. وإضةةةةةافً 
  دعم اللأامت كما يلي. فرعي قتر  تعديل الوحدات الأخرى ضمن 
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توورت شعبة تعبئة الموارد للتركيز على تووير الأعما ، بالانخرا  مع الشركا  في الموارد وفرق اللأامت الاستراتيجية  -17
والشعئ، لوضع المقترحات وت ما التمويل الووعي لعمل المنظمة. ولمع شعبة تعبئة الموارد حالياً با تعبئة الموارد والدعم 

 –في حا أن الوظائف الأخرى المتصلة بالمشاريع تخضع مباشرة للمدير العام المساعد  لعمليات تصفية وإغلاق المشاريع،
التعاون التقني )مثل مراقبة أدا  المشةةةةاريع على مسةةةةتوى المنظمة، والإشةةةةراة العالمي على بر امت التعاون التقني، وإدارة دورة 

إعادة تسميتها، فقط على تووير الأعما  مع الشركا  في  وستركز شعبة تووير الأعما  وتعبئة الموارد، ال  تمم المشاريع(.
 الموارد للتمويل الووعي دعماً لإطار النتائت الخاب بالمنظمة. 

 
ولتوفو قدر أكلأ من التماسك بش ن الرقابة على مستوى المنظمة لحافظة المشاريع، وتنسيق مهام الدعم الأخرى  -18

ئف دورة المشاريع على مستوى المنظمة مباشرة في مكتئ المدير العام المساعد ذات الصلة بالمشاريع، سيتم دمت جميع وظا
 دعم اللأامت، عن طريق  قل موظفي التعاون التقني المعنيا إلى ذلك المكتئ. –
 

وسةةةيتم تغيو اسةةةم شةةةعبة الووارد وإعادة الت هيل إلى شةةةعبة الووارد والقدرة على الصةةةمود لعكس رابوها الوثيق  -19
 والدعم اؤام الذي تقدمه له. بش ن القدرة على الصمود 5باللأ امت الاستراتيجي 

 
دعم المشةةةةةةةاريع،  ا يعكس توجهها في دعم  فرعوبنقل شةةةةةةةعبة الشةةةةةةةراكات والتعاون في ما با بلدان الجنولأ إلى  -20

المشةةةةةةاريع، سةةةةةةيتم فصةةةةةةل عمل الشةةةةةةعبة إلى شةةةةةةعبة الشةةةةةةراكات ومكتئ التعاون في ما با بلدان الجنولأ والتعاون الثلاثي، 
دعم المشةةةةةةةةاريع. وقد كان التعاون في ما با بلدان الجنولأ من أولويات المنظمة -وكلاهما عضةةةةةةةةعان للمدير العام المسةةةةةةةةاعد

المةةدى وللمنظمةةة تةةاري  طويةةل في التنفيةةذ النةةاجن ؤةةذا النوع من التعةةاون التقني. وتم  قةةل فريق التعةةاون في مةةا با  الوويلةةة
. وفي حا 2016بلدان الجنولأ من شةةعبة تعبئة الموارد إلى شةةعبة الشةةراكات والتعاون في ما با بلدان الجنولأ في ياية عام 

تآزر مع أ شةةةوة شةةةعبة الشةةةراكات والتعاون في ما با بلدان الجنولأ المرتبوة  أن هذه الخووة كا م منتجة وأدت إلى أوجه
بالشةراكات، فقد توور كل من شةعبة تعبئة الموارد وشةعبة الشةراكات والتعاون في ما با بلدان الجنولأ بورق لا تسةاعدهم 

ون الثلاثي. وسةةةةةةةةةةةيت لف مكتئ في التعامل بشةةةةةةةةةةةكل ملائم مع التوسةةةةةةةةةةةع في أعما  التعاون في ما با بلدان الجنولأ والتعا
التعاون في ما با بلدان الجنولأ والتعاون الثلاثي من جميع الموظفا الحاليا والموارد الحالية لشةةةةةعبة الشةةةةةراكات والتعاون في 

 لتلك الوحدة.( 1-مد)ما با بلدان الجنولأ، برئاسة موظف من رتبة 
 

 المشتركالإجراءات المقترح اتخاذها من قبل الاجتماع  – رابعًا
 

إن الاجتماع المشةترك مدعو إلى تقديم توفيةياته إلى المجلس، ضةمن سةلوته، للموافقة على التغيوات المقترحة على  -21
(، من دون أن يؤثر ذلك على الميزا ية، وعلى 2 الملحقاؤيكل التنظيمي الخاضةةةةةةةةةةع لمسةةةةةةةةةةؤولية  ائئ المدير العام )اللأامت( )

 النحو التالي:
 

التعاون التقني، إلى  –الخاب بشعبة مركز الاستثمار من المدير العام المساعد  الإداريتعديل التسلسل  أ()
  ائئ المدير العام )اللأامت( 

 إعادة تسمية إدارة التعاون التقني إلى إدارة دعم اللأامت  لأ()
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  إعادة تسمية شعبة تعبئة الموارد إلى شعبة تووير الأعما  وتعبئة الموارد ج()
 إعادة تسمية شعبة الووارد وإعادة الت هيل إلى شعبة الووارد والقدرة على الصمود  د()
فصل شعبة الشراكات والتعاون في ما با بلدان الجنولأ إلى شعبة الشراكات ومكتئ التعاون في ما با  ه()

من  ائئ المدير العام )اللأامت( إلى المدير العام  الإداريبلدان الجنولأ والتعاون الثلاثي، وتعديل التسلسل 
 دعم اللأامت. –المساعد 
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 : الهيكل الحالي الخاضع لمسؤولية نائب المدير العام )البرامج(1الملحق 
  

 
  

  
 

  
  

  
DDP 

 نائب المدير العام )البرامج(
 

   
  

  
  

 
    

   
 

  
TC 

 إدارة التعاون التقني

فريق إدارة بر امت القضا  على الجوع و قيق الأمن : 1البرنامج الاستراتيجي    
 الغذائي والتغذية

 

 
    

    

    
 

  
TCR 

 شعبة تعبئة الموارد

 الزراعة المستدامة بر امتفريق إدارة : 2البرنامج الاستراتيجي    
 

 
    

 
 

  

    
 

  
TCI 

 شعبة مركز الاستثمار

 الحدم من الفقر في الريف بر امتفريق إدارة : 3البرنامج الاستراتيجي    
 

 
    

    

    
 

  
TCE 

 شعبة الطوارئ وإعادة التأهيل

 النظم الغذائية بر امتفريق إدارة : 4البرنامج الاستراتيجي    
  

    

    

    
 

   

  على الصمودفريق إدارة بر امت القدرة : 5البرنامج الاستراتيجي    
    

   

       
  

 

     OCS 
 مكتب كبير الإحصائيين

 

   

         

      DPS 

 شعبة الشراكات والتعاون في ما بين بلدان الجنوب
 

  

         

  مكاتب الاتصال      
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 العام )البرامج(الهيكل المعدل الخاضع لمسؤولية نائب المدير : 2 الملحق
   

 
  

  
 

 
  

  DDP 

 نائب المدير العام )البرامج(
 

   
  

 
  

 
    

  
 

  
PS 

 إدارة دعم البرامج

فريق إدارة بر امت القضا  على الجوع : 1البرنامج الاستراتيجي   
 و قيق الأمن الغذائي والتغذية

  
   

    

   
 

  
PSR 

 شعبة تطوير الأعمال وتعبئة الموارد
 فريق إدارة بر امت الزراعة المستدامة: 2البرنامج الاستراتيجي   

 
 

   
 

 
  

   
 

  
PSE 

 شعبة الطوارئ والقدرة على الصمود
 فريق إدارة بر امت الحدم من الفقر في الريف: 3البرنامج الاستراتيجي   

 
 

   
    

   
 

  
PSP 

 شعبة الشراكات

 إدارة بر امت النظم الغذائيةفريق : 4البرنامج الاستراتيجي   
  

   

    

   
 

  
OSS 

 مكتب التعاون في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي
  فريق إدارة بر امت القدرة على الصمود: 5البرنامج الاستراتيجي   

   
        

  
 

    OCS 
 مكتب كبير الإحصائيين

 

  

        

      DPI 

 مركز الاستثمارشعبة 

 

 

 وحدة حالية تم إعادة تسميتها  
     

 الإداريوحدة حالية تم إعادة  ديد تسلسلها   
  مكاتب الاتصال  

 الإداريوحدة حالية تم تعديلها وتغيو تسلسلها   
   

 


