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 الإقليمي والزراعة الأغذية  منظمة مؤتمر 

 لأفريقيا
 ة والثلاثون ثالثالدورة ال

 2024أبريل/نيسان  20- 18و  2024 مارس/آذار  28- 26الرباط، المملكة المغربية،  

 سياساتال: وثيقة آفاق المستقبلالوضع الحالي و  -  شبكة المكاتب القطرية

 الموجز

أههاف التنمية   م اصاااااااااااهبلوغ  من أجلللبلهان   منظمة الأغذية والزراعة )المنظمة(ترتبط فعالية المسااااااااااااعها ال  ت هم ا  
ب هرا المنظمة على اساااتمهام الموارلم المتاعة على أفوااال وجج والنىان على اطا  واساااع   2030عام  خطة  فيالمساااتهامة  

الاساااااتىابة   لهذه الأخيراللمنظمة، بما يتيح   اللامرتزيةعلى المساااااتوط ال طرخ من خلاة حااااابكة عهيلة وتب ا للمكات  
لتطلّعات البلهان في تح يق أههاف التنمية المسااااتهامة والمراعاا الكاملة للمعايير الهولية بااااالن المسااااا لة والرقابة الهاخلية  

 والإلمارا الجيها.
بالم تمرات الإقليمية، التوجي ات بااالن تحويل حاابكة   اوخلاة الساانوات الماةااية، قهّمج الأج زا الر سااية للمنظمة، به   

، لوااااااااااااامان قهر أتا من المرواة والكبا ا في اساااااااااااااتمهام الموارلم المالية والباااااااااااااارية للمنظمة من أجل اللامرتزيةالمكات  
أخ تلبة ومن لمون التلثير ساااااالب ا على  ينطوخ ذلك علىالاسااااااتىابة باااااااكل أفواااااال لتطلعات الأعوااااااا ، من لمون أن 

 ال هرات البنية في الم ر الرئيسي.
الأج زا الر ساااااااااااااية لتعزيز عمل المنظمة على المساااااااااااااتوط ال طرخ وت  ن تهابير   توجي اتوتساااااااااااااتىي  هذه الوثي ة     
ال يام  لهط الأولوية للاعتياجات المحهلما للبلهان وتكييف الهعم لتلبيت ا. و   مع  سااااااااااااانالمللتصاااااااااااااهّخ للت ه ت ا الية،  

 ال طرخ للمنظمة هي التالية: ا وور عملية تكييفبذلك، تكون المبالمئ العامة ال  توجّج 

 ؛وقهراتها واعتياجاتها  وصياتهايُصمّم الن ج الم  ن وتخصيص الموارلم بما يناس  تطوّر البلهان، وخص ( أ)

سرعة الت رّك )بما في ذلك من خلاة تجميع الموارلم( وتعزيز ال هرات )الهيكل والموارلم(  تحسين  تكون المرواة و و  (ب)
 ؛ ةراسممبالمئ 
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من  وارلم  المتحسين التوازن بين    في ظلّ   ا هيلة  العمل والتنبيذ  أسالي  تعكس هياتل التوظيف في المكات   و  ( ج)
 ؛ غير الموظبين ومع  يلا  الاهتمام الواج  للووابط الهاخليةمن الموظبين و 

 ؛التوظيف ا الي هيكلتنُبّذ التغييرات بطري ة تهريجية، بما في ذلك مراعاا و  (لم)
 التعهيلات الم  عة باكل سلبي على مخصصات الميزااية الإقليمية لابكة تمليل المنظمة.لا ت ثر و  (ه)

 وترلم في الوثي ة تباصيل  ةافية عن التعهيلات الم  عة لإقليم أفري يا. 

 المقترح اتخاذها من جانب المؤتمر الإقليمي  الإجراءات

 ل يام بما يلي:     االم تمر الإقليمي مهعو   نّ 

والللاثين لم تمر المنظمة الإقليمي   لاللةالتع يبات والتوجي ات بالن التهابير الم  عة الم هّمة    الهورا التوفير   ( أ)
من أجل تعهيل حبكة المكات  ال طرية للمنظمة بحيث تستىي  باكل أفول    تطلّعات الأعوا    لأفري يا

لخطة    المعم    2031-2022الإطار الاس اتيىي للمنظمة للب ا  ها للاامج ةمن  لمعم المنظمة وتنبيذ  بالنسبة    
 ؛ وما بعهها 2030عام 

 ؛في هذه الوثي ة الوارلمالمجموعة الاق اعات المبهئي التعبير عن الهعم و  (ب)

 ل تيبات الم  عة.ل التهريجي تنبيذلالطل  من الإلمارا  جرا  عملية حبافة من المااورات مع البلهان لو  ( ج)

 يمكن توجيج أخ استبسارات بالن مومون هذه الوثي ة   : 

 لأفري يا أمااة الم تمر الإقليمي 
ARC-Secretariat@fao.org 
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 المقدمة والنطاق  -لً أو  

بلوغ  من أجل  لهعم البلهان    اأسااااااااساااااااي    عاملا    للمنظمة  اللامرتزيةلمكات  من ا  عهيلة وتب ا  قيام حااااااابكة يااااااااكّل -1
من (  2030)خطة عام  2030عام  التنمية المسااااااتهامة لم اصااااااهها ةاااااامن أههاف التنمية المسااااااتهامة. وتهعم المنظمة خطة  

 وتغذية أفوااااال  اتاجتبا ا وشمولا  وقهرا على الصااااامولم واساااااتهامة من أجل  أتلر خلاة الت وة    اظم زراعية وغذائية
من لمون ترك أخ أعه خلف الرت . وللنىان في تنبيذ الإطار الاساااا اتيىي للمنظمة  ،أفواااال وعياا أفواااال وبيئة أفواااال
لماخل منظومة الأمم المت ها للاسااااتىابة   اا اساااا اتيىي  ع  المكات  ال طرية للمنظمة موق تتمذ، يج  أن 2031-2022للب ا 

الكاملة للمعايير الهولية بالن المسا لة بموازاا مراعاتها  باكل جماعي لتطلعات البلهان في تح يق أههاف التنمية المستهامة، 
 النصوص الأساسية للمنظمة.بما يتبق مع والرقابة الهاخلية والإلمارا الجيها  

  اللامرتزيةكة المكات   بفرّت الأج زا الر سااااااااية للمنظمة التوجي ات خلاة الساااااااانوات الماةااااااااية بااااااااالن حاااااااا و قه و  -2
 للمنظمة، بما في ذلك:

كل من  بعه المائة على التوصاااايات الخاصااااة بينالرابعة والخمساااا  المجلس في لمورتج ، صااااالم 2016في يوايو/عزيران   ( أ)
بما يتوااامّن  اااااا  مكات  جهيها أو توفير ، 2016عن تل م تمر من الم تمرات الإقليمية في عام   والمنبل ةالأقاليم  

أخ تلبة، على أن يتم ذلك في أفول ا الات على  على  ذلك ينطوخ الهعم لتعزيز ال هرات المتاعة من لمون أن  
  1.أساس اتبا  لت اسم التكاليف مع ا كومة المويبة المعنيّة

(    ةاااااارورا تعزيز عمل 2019لميسااااااما/تااون الأوة بعه المائة ) والسااااااتين  اللاللةأحااااااار نلس المنظمة في لمورتج   (ب)
 2التلثير سلب ا على ال هرات البنية في الم ر الرئيسي.المكات  الميهااية من لمون 

، 2020ت ارير لمورات الم تمرات الإقليمية لعام  على  (  2021لم تمر المنظمة )  يناللااية والأربع  لمورتجفي  الم تمر   صالم  ( ج)
  لأفري ياااوالللاثين لم تمر المنظمااة الإقليمي    ا ااالميااةت رير الااهورا    ال  تواااااااااااااامن ااا  المحااهلمابمااا في ذلااك التوجي ااات  

 عالما تنظيم الميهااية، وبخاصااااة على ةااااو    مكاتب االسااااعي    تعهيل  اذج أعماة :  (ARC/20/REP )الوثي ة
من أجل ةاااااااااامان المزيه من المرواة والكبا ا في اسااااااااااتمهام الموارلم المالية والبااااااااااارية  منظومة الأمم المت ها الإ ائية

مع  احاااااااااي  افي المنظمة، بما يرمي    الاساااااااااتىابة    اعتياجات الأعواااااااااا  الناحااااااااائة وأولو تهم تم الموجولماالمحهولما  
 4لت سين تنبيذ الانامج. ةو عالما النظر في مزيج الم ارات والكبا ات الوروري 3أههاف التنمية المستهامة

قااه وفعاااليت ااا. و   اللامرتزيااة، انخرطااج المنظمااة في ج ولم مرتّزا لمعااالجااة تبااا ا المكاااتاا   2022-2020خلاة الب ا  و  -3
على نحو أفواااااال في الهيكل الم سااااااسااااااي وتمكين   اللامرتزية( لممج المكات  1جملة أمور: )  ةاااااامنجرا ات المحهّلما  الإ شملج

تجاهياه الهيكال التنظيمي و (  2"منظماة واعاها"؛ )  نهج  المكااتا  الإقليمياة باااااااااااااااكال أتا في نااة المراقباة بماا يتمااحااااااااااااااى مع
 (.1في المل ق  موجزاللمكات  الإقليمية والإقليمية البرعية )ترلم لمحة 

 
 . REP/154CL )ب( من الوثي ة 18الب را    1
 . REP/163CL ( من الوثي ة2)أ( ) 10 الب را   2

 . /REP/20ARC ( من الوثي ة5) 47 الب را  3
 . /REP/20ARC الوثي ة( من 9) 47 الب را  4
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خاصااااة  أخرط   أسااااالي تسااااتىي  هذه الوثي ة للتوجي ات المذتورا أعلاه مع ال تيز الن على الليات المنظمة و و  -4
 تنبياااذ الإطاااار الاساااااااااااااا اتيىي للب ا  لاااهط لمكااااتااا  ال طرياااة، من أجااال تعزيز عمااال المنظماااة على المسااااااااااااااتوط ال طرخ  با

الوثي ة   عرضتح يق أههاف التنمية المساااتهامة. وتمن أجل وللاساااتىابة بااااكل أفوااال لاعتياجات البلهان   2022-2031
و عطاا  الأولوياة للاعتيااجاات المحاهلما للبلاهان وتكييف الاهعم لتلبيت اا، مع   الراهناةالتاهابير الم  عاة للتصاااااااااااااااهّخ للت اه ت  

الأربعة" ال  عهّلمها المهير العام لولايتج    افهالأهمع رؤية "  اوتتماحاااى الاق اعات أيوااا    مراعاا السااايا  المتطور للعمليات.
  نهوةحبكة المنظمة وقهراتها، و   عالما بنا واظمنا لتكون مناسبة للغرض،     صلانومن الجائ ة والنزاعات،    التعافياللااية؛  

 المنظمة من أجل مست بل أفول.

عملية  ع هالمصااالمقة المبهئية، سااتُ  وبعهالم تمر الإقليمي مهعوٌ    النظر في الاق اعات الوارلما في هذه الوثي ة.  نّ  و  -5
     يبواااااااايالتوظيف والموارلم، بما  يكل  الاعتبار الواج  للوقائع ا الية في ما يتعلق به  يو  خلالها حاااااااابافة من المااااااااااورات

  عهالم خارطة طريق لتنبيذ ال تيبات الم  عة.

 المعلومات الأساسية  - اثانيً 

للمهير  -1من لمساااااااااااااتور المنظمة ال  تنص على ما يلي:" 10بالمالما   للمنظمة عملا    اللامرتزيةأاُاااااااااااااائج المكات    -6
 موظبين للاتصاااة بهوة للمهير العام، أن يعيّن  -2العام، أن ينااام مكات   قليمية ومكات   قليمية فرعية بمواف ة الم تمر. 

 5أو مناطق معينة بارط مواف ة ا كومة المعنية".

  1961.6و 1952 ج بين عامي  تفتُ االأو  للمنظمة تااج المكات  الإقليمية الخمسااااااااااة ال    اللامرتزيةالمكات   ف -7
لمنظمة تاملة الصااالاعيات، لالليات    اااااا على  1976عام  في في لمورتج التاساااعة والساااتين  قه صاااالم  بهاية   المجلس   تانو 

  7على وظيبة الل المنظمة مع ا كومة الموااااااااااايبة من خلاة اتبا  البله الموااااااااااايف. اأخ المكات  ال  تّم الاتبا  في ا رسمي  
وعلى مرّ السااااااانوات،    8فرعية. مكات   قليمية   اااااااااا على   1994عام  في المجلس في لمورتج الساااااااالمساااااااة بعه المائة  وصاااااااالم   

اللية للمنظمة، عيث أقيم المكت   144  اال  باتج توااامّ عالي    اللامرتزية  للمكات   حااابكت ا  حااايئ ا فاااايئ اأااااالت المنظمة 
 .2013عام في الأخير الكامل الصلاعيات في جنوب السولمان 

 
 (.2017ألف من النصوص الأساسية للمنظمة )طبعة عام  -من الجز  الأوة 9الصب ة    5
آسااااااااايا والمحيط الهالمئ )تجهر الإحاااااااااارا    أن المكت  الإقليمي لسااااااااايا   1956أمريكا اللاتينية والب ر الكاريبي والاااااااااار  الألمر وشماة أفري يا؛    1952   6

، اُ ل المكت     موقعج 1948. وبموج  قرار صاااااالمر عن الأج زا الر ساااااية في عام 1947في الصاااااين في عام   والاااااار  الأقصاااااى فتُح بااااااكل م قج أولا  
أوروبا وآسااايا   1961أفري يا؛    1959؛  1959ا عام  ، في عين وقُعّ اتبا  البله الموااايف رسمي  1953ا موقعج الهائم عام ا الي في بااكوك ال  أصاااب ج لاع   

ا من خلاة  وأعُيه  اااؤه رسمي    1970عتى عام    1961الوسطى )تجهر الإحارا    أن المكت  الإقليمي لأوروبا وآسيا الوسطى أاُام بهاية في جنيف عام  
 (. 2007اتبا  البله المويف في بولمابسج عام 

 . REP/69CL من الوثي ة 29    26 من الب رات   7
 . REP/106CL من الوثي ة 34الب را    8
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المكااتا  الإقليمياة البرعياة  افتتُ اج، في عين  1959عاام في    أتراوفي  قليم أفري ياا، أاُااااااااااااااام المكتا  الإقليمي في   -8
ولأفري ياا الجنوبياة ،  2007عاام   في  ، ولااااااااااااااار  أفري ياا )ألميس أبابا(2006عاام  في على التوالي لأفري ياا الوسااااااااااااااطى )ليافيال(  

تاملة الصالاعيات   ةاللي 34وعلى مر السانوات، أاُاائج    2018.9عام   في  ولغرب أفري يا )لماتار( 2006عام  في )هرارخ( 
 (. 2013السولمان )جنوب في آخرها ( و 1977) الهيموقراطيةجم ورية الكواغو في  تان أولهاللمنظمة في  قليم أفري يا،  

  توجه في ابلهان    خمسااةأخرط من تغطية البلهان في  قليم أفري يا    أسااالي وتما هو مبيّن في الجهوة ألمناه، تااامل  -9
تامل ا بلهان مكات  للاراتة والاتصاة، وخمسة ثلاثة  و الممللية باكل ما ك في المكت  الإقليمي أو الإقليمي البرعي، 

 . اعتمالمات مختلبة

 (2023 قليم أفري يا ) -المنظمة على المستوط ال طرخ  عوور أسالي : 1الجدول 

عدد  التغطية القطرية للمنظمة في إقليم أفريقيا  أساليب
 البلدان

النسبة المئوية  
 من المجموع

 70 33 اللية المنظمة الكاملة الصلاعيات
 6 3 مكت  الاراتة والاتصاة 
 11 5 في مكت   قليمي/ قليمي فرعي في موقع ما كاللية المنظمة الموجولما 

 13 6 متعهلما اعتمالمات 
 100 47 المجموع 

 

 باسم "المكات  ال طرية للمنظمة". الأسالي لأغراض هذه الوثي ة، يُاار    نموع هذه  -10

 ووظائفها أدوار المكاتب القطرية للمنظمة - اثالثً 

وبما يتبق مع الإطار الاساااااا اتيىي، الماااااااورا  المنظمةال  تعمل بموج  توجي ات  المكات  ال طرية للمنظمة،توفرّ  -11
بااالن السااياسااات والهعم للبلهان في نالات اختصاااص المنظمة، تّم تيساايرها من خلاة الاااراتات والموارلم وبرنامج قطرخ 

لمعايير الهولية للمسااااا لة باناحااااط لتوفير المساااااعها البنية، وتطوير ال هرات وت هر خهمات رئيسااااية مع الالتزام باااااكل  م  
 الثار على المستوط ال طرخ.  تعظيم يالما و ال تعزيزمن أجل 

الاناة ال طرياة لكال من اا بماا   أطرلأولو ت الاانياة في تال بلاه تماا تّم الاتباا  علي اا في  تبعا ا لالمكااتا     وتعمال -12
عمليات فعالة وتب ا مع توفير الموارلم  وجولمواااااامن تو  طار الأمم المت ها للتعاون من أجل التنمية المسااااااتهامة يتماحااااااى مع 

   وةاااااع الساااااياساااااات   الهعوا(  1: )على وجج الت هيه بما يلي  المكات  ال طرية للمنظمة  ت ومالباااااارية والمالية المناسااااابة. و 
توفير المساااااااااااااعها البنية وت هر الخهمات و (  2والاسااااااااااااتلمارات في نالات ولاية المنظمة، وتوفير المعلومات عن ا ولمعم ا؛ )

تحهيه موقع المنظمة و ( 4وتعبئة الموارلم لهعم تحوّة النظم الزراعية والغذائية؛ )وتحبيزها  مساااااااها الااااااراتات و (  3الرئيساااااية؛ )
ةااااااامان العمليات و (  5ويل النظم الزراعية والغذائية؛ )بوصاااااااب ا وتالة فنية متمصاااااااصاااااااة/رسمية في ناة الأغذية والزراعة وتح

 .والخاةعة للمسا لةوالإلمارا المراعية للمماطر 

 
  ثر ا ل من المكت  الإقليمي في غانا.  9
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 التغيي   دوافع -  السياق المتطو ر -ارابعً 

التغيير الخارجية والهاخلية على ساااايا  التنمية، وبالتالي على اعتياجات وتوقعات   لموافعمرّ الساااانوات، أثرّت  على -13
 النظر في  مكااية تحويل المكات  ال طرية للمنظمة. مراعاتها عنه ينبغيال طرية للمنظمة ال   المكات 

 التغيير الخارجية: لموافعتامل 

الاقتصاااااااالمية وتطور السااااااايا  ال طرخ والت وّة الهيكلي للبلهان )بما ي ثر التنمية و   التغييرات في مساااااااتو ت الهخل ( أ)
 العمل ومصهر سبل العيش(؛فرص على لمور الزراعة و 

العالمية المتغيرا وأههاف  الاجتماعية والاقتصااااااااالمية والبيئية التغييرات في خطط التنمية للاسااااااااتىابة    الت ه تو  (ب)
 (؛وما حابجالهىرا، و الأزمات والنزاعات، ، و  المناخالتنمية المستهامة )تغيّر 

 لنظم الزراعية والغذائية؛الخاص باالزراعية والغذائية والن ج  اتالتغييرات في سيا  السياسو  ( ج)

، بما في ذلك، ةااااااااااامن جملة وعوامل أخرط   وتههور النظم الإيكولوجية المناخ وازلم لم مواطن الواااااااااااعف ببعل تغيّر  (لم)
 . الصغيرا الناميةأمور، بالنسبة    الهوة الجزرية 

 التغيير الهاخلية:  لموافعتامل و 

عياث   وماهط تع ياههاا واوع اا  التغييرات في عىم تمويال العملياات ال  تتو   لمارتهاا المكااتا  ال طرياة للمنظماة، ( أ)
ميزااياة  سمياة ثابتاة للانامج العاالمخ   ظالّ ينبلق جز  تبير من هاذه الموارلم عن المسااااااااااااااااااات من خاارج الميزااياة، في  

 السنوات الاثن  عارا الأخيرا(؛خلاة لمنظمة )ل

 البلهان لت  ي  ا ورصه ت هم ا؛يتعين على المنظمة أن تهعم في ا ر المبالمرات والأههاف العالمية ال  تطوّ و  (ب)

 العمل؛ أسالي تطور الرقمنة و و  ( ج)

 جهيها في الانة و جرا  تغييرات في تبا ا بيئة العمل.  أسالي الأمم المت ها مع است هاث   نظيمو عالما ت (لم)

، واا التغييرات في مستوط لمخل البلهان والتغييرات في عىم تمويل العمليات الهوافعيبُصّل ألمناه اثنان من هذه و  -14
 .، ومهط تع يهها واوع اال  تتو   لمارتها المكات  ال طرية للمنظمة

 في البلهان مستو ت الهخل والتنمية الاقتصالمية وتطورّ السيا  ال طرخ 

خلاة الساااانوات الللاثين الماةااااية، مع ز لما   اطبيب    اتحساااان    مسااااتو ت الهخل في البلهان حاااا هتفي  قليم أفري يا،  -15
.  ( 1993عاام في  في الماائاة  19م اابال    افي الماائاة عااليا   40)  هايااالمتوسااااااااااااااطاة الاهخال من الااااااااااااااار اة الا في عاهلم البلاهان    تبيرا
ف ط من البلهان  المائةفي  15 اسابة نتميتفي عين   في المائة من البلهان في فئة البلهان المنمبواة الهخل 45  اسابة ب ىت   ا

 الهايا.و  العليا تينالبلهان المتوسطة الهخل من الار     فئ 
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ن في مسااتو ت لمخل  رغم  لكن  -16 أفري يا في الاتجاه الصاا يح لت  يق الم اصااه المتصاالة لا تسااير  ،  البلهانهذا الت سااّ
الهاااااهف   والتغاااااذياااااة في  الغاااااذائي  ن بين   2بالأمن  الت سااااااااااااااّ ف ا طويلاااااة من  المسااااااااااااااتاااااهاماااااة. وبعاااااه  التنمياااااة  أهاااااهاف   من 

 2020.10و  2019، تباقم الجوع باااااااااكل تبير في الإقليم عيث عصاااااااال التههور الأسااااااااوأ بين عامي 2013و  2000عامي  
ا العمل   ولهط اساااااتعراض عواااااور المكات  ال طرية للمنظمة، من الوااااارورخ عهم النظر في لمخل البله ف سااااا ،   ا أيوااااا 

بلهان العىز الغذائي ذات الهخل المنمبض(  و على تحهيه البئات في مساااتوط الهخل )مللا  الهوة الجزرية الصاااغيرا النامية 
وعوامال أخرط ت ثر على الأمن الغاذائي والتنمياة المسااااااااااااااتاهاماة، ملال قاابلياة التعرّض للكوارث الطبيعياة وتغير المنااخ والنزاعاات  

 والأزمات الممتها.

 ، وتمويل اعىم العمليات ال  تتوّ   لمارتها المكات  ال طرية للمنظمة

  ثابتةعيث ب يج موارلم الانامج العالمخ   اتبير    افي الساانوات العااار الماةااية، حاا ه الساايا  التاااغيلي للمنظمة تغيّر   -17
، ابّذت المكات  ال طرية للمنظمة في  قليم أفري يا 2022الموارلم من خارج الميزااية. وفي عام  اوتواااعبج ت ريب   تبير   عهّ  

، 2025-2024لمولار أمريكي. وفي برنامج العمل والميزااية للب ا  اتار ملي 1.7بميزااية  جمالية بلغج   اناحااااط    اماااااروع   715
التنبيذ بموارلم من  يزلمالممليون لمولار أمريكي، عيث من المتوقع أن  160بلغج ميزااية الاعتمالمات الصاااااااااااااافية لإقليم أفري يا  

مليون لمولار   880م اراة بهذا المبلغ، ومن الم هّر أن يصااااااال     الواااااااعف واصاااااااف  أةاااااااعاف  خمساااااااة بم هارخارج الميزااية  
 الاعتمالم المتزايه على المسااات من خارج الميزااية وعلى أايت ا. ما ياُز  أمريكي،

تباااين متزايااه في عىم    ا هااذا التباااين بين موارلم الانامج العااالمخ والموارلم من خااارج الميزاايااة، يُلاع  أيوااااااااااااااا    وفي ظاالّ  -18
في الماائاة من الموارلم  40بلاهان في الإقليم أتلر من   أربعاة ، مللاج  2022. فبي  قليم أفري ياا في عاام  وتع ياههاا   ا اافظاات ال طرياة 

جم ورياة الكواغو الاهيموقراطياة وجنوب السااااااااااااااولمان والصااااااااااااااومااة )  2022عاام في  من خاارج الميزااياة ال  تّم عاااااااااااااااههاا و لمارتهاا  
 (. وملاوخ 

خلاة الع اااه وتمويل اااا    اااا على الرغم من هاااذه التغيرات الكبيرا في الطلااا  على المنظماااة وفي عىم العملياااات   -19
 .على عالهاالماةي، ب يج  اذج التوظيف في الانامج العالمخ والمكات  ال طرية للمنظمة 

 التحديات والثغرات  - اخامسً 

المكات  ال طرية في السااايا  ا الي، مع الالتزام في   ألما ينبغي التصاااهّخ لخمساااة تحه ت وثغرات رئيساااية لت ساااين   -20
 على الصعيهين العالمي والإقليمي: اللامرتزيةالوقج ذاتج بممصصات ميزااية الانامج العالمخ لابكة المكات  

  اذج محهلما.   للمكات  ال طرية في الإقليم  11معايير تخصيص موارلم الانامج العالمخ لا تستنه  ( أ)
عكس على نحو ملائم الواقع ا الي، والتع يهات والطلبات المتغيرا في يفي الانامج العالمخ لا   الموظبين مواصاابات (ب)

 ت . اعمليات المك
في الماائاة من موارلم الانامج   97ن  البنياة الهيكلياة وبنياة الميزااياة والبنياة الإلمارياة في المكااتا  ال طرياة غير مرااة عياث  ( ج)

 الوظائف المهرجة في الميزااية. العالمخ تموّة مللا  
 

10   Nutrition 2021: Statistics and trends. Accra, Regional Overview of Food Security and  –FAO, ECA and AUC. 2021. Africa 

FAO. https://doi.org/10.4060/cb7496en 
 . الت ن باستلنا  موارلم برنامج التعاون   11
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 والاعتياجات المتمايزا. المحهلماا الات ال طرية البُنى ال ائمة تراعي  لا (لم)
طوخ على ارتباع في مستوط  تنفي عىم الاامج ال طرية المموّلة من مسااات من خارج الميزااية ز لما الكبيرا  ال   نّ  (ه)

الملائمة  اتالمماطر الواج   لمارتها. تما أن الإجرا ات الإلمارية والتاااااغيلية المناساااابة للغرض وتبويوااااات الساااالط
ال  تهعم قهرات معزّزا في ناة الرقابة التااااااغيلية والهاخلية ليساااااج قائمة بااااااكل تامل لوااااامان التنبيذ الملائم 

 على اطا  واسع، مع ةمان في الوقج ذاتج الإلمارا البعالة للمماطر. 

 المقترحةتدابي التحسين  -اسادسً 

تهابير تسااااااااعى    تزويه المكات  اتخاذ  ، يُ  ن الماااااااااار  لي ابههف مواج ة الساااااااايا  المتغيّر والت ه ت واللغرات  -21
 ال طرية في الإقليم بما يلي:

  وذج أعماة جهيه يعكس باكل أفول السياقات ال طرية بالاستنالم    مبالمئ ومعايير متبق علي ا. ( أ)
المموّلااة من خلاة الانامج العااالمخ،    جاااااا  تعزيز   الوظااائفمرواااة أتا من خلاة تعااهياال اساااااااااااااا اتيىي في   (ب)

الواقع المتطوّر وتع يهات  واتبةلم  اتخصااايص الموارلم غير الممصاااصاااة )"اب ات التااااغيل العامة"( المصاااممة خصااايصااا  
 العمل في بله محهلم؛ وهذا يامل موا مة موظبي الانامج العالمخ مع الوظائف الرئيسية.

محهلما الأههاف مرواة أتا من خلاة ت اسااام الموارلم ال  يتم تجميع ا على المساااتوط الإقليمي، بما يتيح اساااتىابة  ( ج)
 لاعتياجات المحهلما على المستوط ال طرخ.تلبية اوفعالة ل ب هر أتا

 عا جمع الموارلم من خارج الميزااية وموارلم الميزااية العالمية على المستوط ال طرخ. اانيالن ج التعزيز  (لم)
لتطوّر   ا: يُصاامّم الن ج وتخصاايصااات الموارلم خصاايصاا  تالتي ي  فالمبالمئ الااااملة ال  توجّج التعهيلات الم  عة أما   -22

تعكس و المرواة وسرعة الت رك المحسّنة وتعزيز ال هرات مبالمئ راسمة؛  تكون و وقهراتها واعتياجاتها؛    وصياتهاالبلهان، وخص
تنُباذ و ، مع  يلا  الاهتماام الواجا  للوااااااااااااااوابط الاهاخلياة؛  ا اهيلاة  العمال والتنبياذ أسااااااااااااااااليا هيااتال التوظيف في المكااتا  

التعاهيلات الم  عاة التغييرات بطري اة تاهريجياة، مع الأخاذ في الاعتباار عاالاة حااااااااااااااغال الوظاائف والتنااقص الطبيعي؛ ولا ت ثر  
 باكل سلبي على مخصصات الميزااية الإقليمية لابكة تمليل المنظمة.

 التعديلات على التغطية القطرية وهياكل المكاتب القطرية ومخصصات البرنامج العادي ذات الصلة

عاون من أجل التصااااهخ لت ه ت بعيل التلت بأاية أساااااسااااية وذج أعماة مرن ذات أسااااس متينة   يكتسااااي وجولم -23
في المساااااااااااات بل. ويج  أن تكون المكات  ال طرية قه تنااااااااااااال الجهيها والطلبات ال    اتوالتكيّف مع الهيناميكي ا اةاااااااااااار

 طار الأمم يهعم نهج براني  باتباع،  وعىم ا  الماااااااااااااريع في البله  عافظةللمنظمة قالمرا على التكيف بسااااااااااارعة مع طبيعة 
 وأطر الانة ال طرية.المت ها للتعاون من أجل التنمية المستهامة 

، ال  قه تُطبق مع مراعاا ا الات والخصااااااائص . والنماذج الأربعةين فرعيتينفئت معأربعة  اذج،    2الجهوة   هّلم و  -24
من العوامل، بما في ذلك مسااتوط الهخل في البلهان وتحهيه البئات في مسااتوط    افي الاعتبار مزيج   البريها في البلهان، تأخذ

بلهان العىز الغذائي ذات الهخل المنمبض( وأوجج ةااعف محهّلما ملل آثار  و  الهوة الجزرية الصااغيرا النامية  ،الهخل )مللا  
وموقع المكتا  ال طرخ في ماا ّصّ المكتا  الإقليمي   ،والنزاعاات أو الأزماات الممتاها، وعىم الاامج ال طرياة  ،تغيّر المنااخ

 أو الإقليمي البرعي.
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الم  ن الواج  تمويلج من الانامج العالمخ بحيث يساااااااااتىي   خ لمحااااااااااالإر  ويصاااااااااف تل  وذج مساااااااااتوط التوظيف -25
للت ه ت المتصاااااالة بتنبيذ ولاية المنظمة المتعهلما الجواا  والعالمية في بيئة سااااااريعة التطوّر. وفي ظل هذه النماذج، سااااااتكون 

رواة، بما في ذلك موارلم باااااااارية متاعة للإابا  الذخ يتسااااااام ب هر أتا من الممن الموارلم الإجمالية   افي المائة ت ريب   10اسااااااابة  
اظام مرن وجولم بااااااااكل منتظم لوااااااامان  المعنية تما سااااااايتم اساااااااتعراض النماذج والبلهان    12أخرط واب ات تااااااااغيل عامة.

 للتعهيلات استىابة  للظروف المتغيرا.

 ( : النماذج المقترحة )ممو لة من البرنامج العادي2الجدول 

العدد الإرشادي للموظفين الممو لين من   نماذج المكاتب القطرية
 ( الأساسيةالبرنامج العادي )الميزانية 

 ى: البلدان ذات برامج كبية و/أو التي تواجه تحديات اقتصادية وبيئية واجتماعية كبر 1النموذج 
و/أو البلهان ال  لهي ا برامج أزمات  تعاني من البلهان ال   - ألف-1

 تبيرا
   ( موظبين رئيسيين7سبعة ) ما يصل    

الهخل من الار ة   المتوسطةالبلهان المنمبوة الهخل/البلهان  - ءبا-1
العىز الغذائي ذات  و/أو بلهان اأقل البلهان  و   ا الهايا ال  هي أيو  
 الهخل المنمبض 

 ( موظبين رئيسيين7) ما يصل    

 دخلالمتوسطة ال: البلدان 2 النموذج
( موظبين رئيسيين +  5ة )خمس ما يصل     الهخل من الار ة الهايا المتوسطةالبلهان  - ألف-2

 ا كومة على  عارا موظبين تاىيع
( )الل لمولي 1موظف رئيسي واعه ) الهخل من الار ة العليا  توسطةالبلهان الم - باء-2

للمنظمة( + تعزيز الملكية الوطنية وتاىيع  
 المسااة

 الجزرية الصغية النامية والبلدان غي الساحلية : الدول 3النموذج 
الهوة الجزرية الصغيرا النامية الصغيرا ا ىم )عهلم السكان   - ألف-3

 (100 000أقل من 
ز لما في +   (1مراسل وطن واعه )

 غير الموظبين/ النب اتلمصصات "الم
 التاغيلية"

بلهان غير  الو  اتا عىم  الأنامية الصغيرا الزرية الجهوة ال - ءبا-3
 صغيرا الساعلية ال

ز لما في  +  ( 1واعه ) وطنموظف فن 
 غير الموظبين/ النب اتلمصصات "الم

 التاغيلية"
 مكتب إقليمي أو إقليمي فرعي  التي تتشارك موقعها مع : ممثليات المنظمة4النموذج 

مع الل  قليمي   (1واعه )  وطنموظف فن   مكت   قليمي  يتاارك موقعج مع مكت  قطرخ  - ألف-4
 )نائ ( ترئيس للمكت  ال طرخ 

( مع منسق 1واعه ) وطنموظف فن  مكت   قليمي فرعي يتاارك موقعج معمكت  قطرخ  - ءبا-4
  قليمي فرعي ترئيس للمكت  ال طرخ

 
 . في المائة  3ارتبعج من النسبة ا الية البالغة   12
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( وتذلك البلهان ألف-1البلهان ال  تعاني من أزمات ولهي ا برامج تبيرا )النموذج سااتكتساا   وفي  قليم أفري يا،  -26
العىز الغذائي ذات    بلهانمن و/أو   اقل  و  أبلهان    االهخل من الاااار ة الهايا ال  هي أيوااا    المتوساااطةالمنمبواااة الهخل/ 
بتنبيذ المرواة من عيث مخصاااصاااات الموارلم المموّلة من الانامج العالمخ، بما يسااامح لها  قهر ا من(   با-1الهخل المنمبض( )

 وظبونفوااااال مع الت ه ت والتع يهات في بيئة العمل المحهلما. وساااااياااااامل المأبااااااكل    التعاملعلى اطا  واساااااع و   الاامج
ا  بين وطنيينللمنظماااة وموظ  الموليااا    اللا    ونالأسااااااااااااااااااسااااااااااااااي غير من  روااااة  ال  تتساااااااااااااام ب اااهر أتا من الموارلم  ز لما الم. أماااّ

لاسااااتىابة بطري ة مراة    الهعم الواااارورخ في نالات  باف ه تساااامح للمكات  ال طرية    ،الموظبين/اب ات التاااااغيل العامة
أولو ت فنية محهلما ووةع الاامج والهعم، و لمارا المماطر والووابط الهاخلية. وسوف     رئيسية ملل ا اجة غير المتوقعة  

تساااتبيه البلهان ال  تنبّذ ماااااريع تبيرا من موارلم من خارج الميزااية بااااكل أتا من مخصاااصاااات تمويل الماااااريع الملائمة، 
 .لمسالساوالتكميلية والهاعمة لبعو ا، تما يرلم في ال سم 

لل هرات الوطنية الن ج الموصاااااى بج في البلهان المتوساااااطة   اوت اسااااام التكاليف وف    ةالتهريجي االمعزّز   الملكيةااااااكل  تو  -27
، عيث تُااىّع ا كومات على ين وطنيينللمنظمة وموظب  المولي    (. وساوف ياامل الملاك الرئيساي اللا  2الهخل )النموذج 

لمكات  ال طرية. وبالنسااااابة    البلهان المتوساااااطة الهخل من الاااااار ة العليا، ين    ا ةاااااافي ينوطني  ينالنظر في  عارا موظب
التنمية الوطنية وال هرات الم ساااااساااااية من أجل لمعم   ايعزز من حااااالنهما أن فإن تعزيز الملكية والمساااااااة على الصاااااعيه الوطن 

 الأولو ت ا كومية واعتماة قيام تعاون  قليمي وتعاون عالمي في ما بين بلهان الجنوب.

( لمراعاا ازلم لم الهااااحااة  3ويو  اهتمام خاص    الهوة الجزرية الصااغيرا النامية والبلهان غير الساااعلية )النموذج  -28
ذج توظيف اتعزّز قاهرات هاذه المكاااتا  ال طرياة في  قليم أفري يااا من خلاة  اا ساااااااااااااا والت ااهياهات ال  يطرع ااا تغيّر المناااخ. و 

وةاااااااااااااع في ناة لمعم ال هرات المحلية بههف توفير تخصااااااااااااايص سااااااااااااانوخ للموارلم غير الممصاااااااااااااصاااااااااااااة  من خلاة و  13ملائمة
من خلاة اعتمالمات  الموة جزرية صااااغيرا نامية أتا عىم    فياامج وتنبيذها. تما أن اللي المنظمة الذين هم الااااااريع/الم

  ا. وسااااتهعم التعهيلات الم  عة أيواااا  ابهعم مساااااعه الل المنظمة )موظف فن وطن( يوظلف محلي   ، سااااوف  ظونمتعهلما
التعويل على الهعم   (1تعزيز عواور المنظمة والتنسايق والتعاون مع البر  ال طرية للأمم المت ها. وساتاامل تهابير أخرط: )

ااتهاب موظبين )على تعزيز ال هرات من خلاة و ( 2الإقليمي و/أو لمعم الماااااريع والموارلم لت بيز الممصاااصاااات الم همة؛ )
المكات  الإقليمية البرعية و/أو الم ر الرئيساااااااااي؛  و/أو  أسااااااااااس التناوب( يتمتعون بالم هلات المطلوبة من المكات  الإقليمية 

 طل   عارا موظبين متمصصين من الج ات المانحة.و ( 3)
( بحيث  4مكت   قليمي أو  قليمي فرعي )النموذج  ال  تتااااارك موقع ا معتمّ  عالما هيكلة الليات المنظمة  توسااا  -29

 .المكات تستبيه باكل تامل من الهعم ال وخ والخاا المتاعة من خلاة هذه 

في الوظائف تااااااااااامل    تااجفي المكات  ال طرية للمنظمة. و  الوظائف هيكلتطور في على تنطوخ جميع النماذج  و  -30
موظبي الاسااااااااات باة، والمسااااااااااعهين في و من الساااااااااائ ين )بما ياااااااااامل م ام ملل التوزيع المالمخ للايه والوثائق(،    عهلم ا العالما

والأرحاااايف،  ةااااافة     مساااااعهين  لماريين ومكتبيين. لكن الرقمنة وتوجج المنظمة نحو الهمج العمولمخ  تالمكتبة/السااااىلا
 أساااااااالي   للمعاملات الإلمارية غير المحهلما الموقع في مرتز الخهمات الماااااااا تة في بولمابساااااااج، وتطوّر مسااااااات بل العمل )مللا  

ملل  الوظائف. أمّا  مع ا البرص والألموات، بما اسااااتوج  على المنظمة التكيّف  جالمتطلبات ووسااااع تالعمل الجهيها( غيرّ 

 
 ال هرات ا الية للمكات  ال طرية أقلّ ااّ هي في النموذج.  على الهوة الجزرية الصغيرا النامية والبلهان غير الساعلية عيث أنّ  3ينطبق النموذج   13
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لل يام بأعماة وقج الموظبين ما أ ن تحرير    كات العهيه من المفي    ا النموجولم  باتج   هف  ،المعلوماتناة  المساعهين في  
 بعض الم ام. للميةلمب وم الوظائف المطلوبة لت ، بما يملل تحه   اللامرتزية، خاصة في المواقع أهمّ 

تعزيز الاااراتات مع المنظمة من خلاة اسااتوااافة مراتز المعرفة الإقليمية ال  في  بعة الهخل  رتوقه ترغ  البلهان الم -31
لمنظمة والارت ا  بالت وّة المهفوع بالابتكار للنظم  ا مكانات  تامل   للاسااااااااااتبالما منتتمتع بميزات متمايزا ووظائف تكميلية 

 الزراعية والغذائية.

 سرعة التحرك والمرونة الإضافية

، ساااااااااتكون  2الجهوة الهيكل ومخصاااااااااصاااااااااات الميزااية الوارلما في و  ةاااااااااافة    التغييرات الم  عة في التغطية ال طرية  -32
" للاعتياجات الناحاااائة، وا الات ال طرية السااااريعة التغيّر و/أو الهعم المساااابقال هرات الإةااااافية راساااامة لتمكين "التمويل 

من تكاليف الموظبين   افي المائة ت ريب   12الاامج. وسااااااااااايتم الاعتبا  بمىموعة من الموارلم، توازخ اسااااااااااابة    لوةاااااااااااعالمطلوب  
لمكات  ال طرية عسااااا  على وجج السااااارعة    الاااااابكة الليات المنظمة في الإقليم على المساااااتوط الإقليمي لتمصااااايصااااا ا  

عهلم قليل لمعم وةااع الاامج، خاصااة بالنساابة    البلهان ذات  لمتطلبات محهلما )مللا   فور االاقتوااا ، من أجل الاسااتىابة 
 (.وما    ذلكافظات، والتهخلات لمعالجة الع بات الإلمارية، وظ ور مخاطر محهلما، جه ا من ا 

 تدابي إضافية -اسابعً 

.  بالبعل مساااات بلية، وبعواااا ا قيه التنبيذ    في أخ تحساااايناتالعناصاااار الواج  النظر في ا    الإعاطةرلم ألمناه لغرض  ت -33
،  اللامرتزية للمكات    تلبةأخ   نطوخ علىالانامج العالمخ ال  لا توتُصااااااامّم هذه التهابير على أسااااااااس مبهأ مخصاااااااصاااااااات  

الهوة الجزرية الصااااااااااغيرا    )مللا   التعرض للمماطرال طرية ومسااااااااااتوط   الخصااااااااااوصااااااااااياتو لمارا جيها للمماطر والتكيّف مع 
 النامية(.

 من خارج الميزانية  الممو لةإدارة البرامج/المشاريع 

يصااااابح من الم م في ظل تزايه عهلم البلهان ال  تتو   لمارا ماااااااريع وبرامج تبيرا ومع ها اوّلة من خارج الميزااية،   -34
ال هرات لإلمارا  على ةاااامانفي الوقج ذاتج  العملةاااامان ال هرات للتنبيذ ا ساااان التوقيج والرفيع الجولما مع   أتلر فلتلر

يتطلّ  تعزيز ال هرات التاااااااااغيلية، واعتمالم تهابير امتلاة محهّلما ورقابة  ؛ تما أاج  ملائمة واتللة لمجموعة الموارلم الممصااااااااصااااااااة
تبا ا تنبيذ   اهذا الن ج الامتلاة ف ساااااااااااااا    ا يعزّز أيواااااااااااااا  ولا يهعم لماخلية ومعايير لمايا للتوظيف في المكات  ال طرية. 

  لإطاار الاناة ال طرياة،   االميزااياة المصااااااااااااااالم  علي اا لمعما  . لاذا يُ  ن تجميع موارلم المااااااااااااااااريع/من خاارج  وفعااليت اا المااااااااااااااااريع
الإلمارا الملائمة للموارلم، وتحبيز في الوقج ذاتج الهعم التااااااغيلي للماااااااريع وةااااامان  يتيحبطري ة من ىية بما  اواساااااتمهام 

 تعزيز تهابير الرقابة الهاخلية و لمارا المماطر في ناة تنبيذ الأااطة الميهااية. 

)الوطنيين و/أو  من الموظبين    التكميلياااة  وارلمالمالمتطلباااات الإرحااااااااااااااااالمياااة الاااهاياااا الممكناااة لج اااة  اثناااان  لان  املااا   يبيّن و  -35
من خارج الميزااية لوااااامان الإلمارا الملائمة وتنبيذ الماااااااريع/الاامج المموّلة من خارج الميزااية مع التمبيف  ةالمموّلالهوليين( 

 من وطلا المماطر وتوفير الهعم على المستوط ال طرخ، واا يرلمان ألمناه: 
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مليون لمولار أمريكي(، قه يااااااااامل الموظبون   300و   100تبيرا قيه التنبيذ المباحاااااااار )بين   عافظة      بالنساااااااابة  (أ ) 
رئيس  و (؛  5- ف / - 4محلاااّل الأمن الغاااذائي )ف و (؛  5- المموّلون من خاااارج الميزااياااة: نائااا  الااال المنظماااة )ف 

مهير الماروع )المااريع(  و الطوارئ؛    الات   عافظة    وجولم   ( في عاة 5- الطوارئ )ف عالات  العمليات/منسّق  
المااااااااا  ت  ومساااااااا وة  هرالية؛  ي في الهوة الب   على وةااااااااع البله المعن، مللا  قه يعتمه العهلم   – (  5- ف / 4- )ف 
(؛  4-ف / 3- )ف  مسااااااااا وة عن العمليات و (؛  3- اللوجساااااااااتية )ف الخهمات مسااااااااا وة عن  و (؛  3- ف / 4- )ف 
-مساااا وة  لمارخ/مالي أو مساااا وة عن الموارلم البااااارية )ف و (؛  3- مساااا وة عن الرصااااه )الرصااااه والت ييم( )ف و 
(؛  4- مسااااا وة عن الامتلاة/الاااااا ون الأخلاقية/ا ماية من الاساااااتغلاة والاات اك الجنسااااايين )ف و (؛  3- ف / 4
 ( في عاة وجولم مخاطر تبيرا في البله المعن. 4- )ف   ومس وة أمن (؛  3- الاتصالات )ف و 

مليون لمولار أمريكي(، قه   25و  5صاااااااغيرا لغير عالات الطوارئ قيه التنبيذ المباحااااااار )بين   عافظةوبالنسااااااابة     (ب)
 اريعماااا للمهير و (؛  [وطن أو لمولي]ياااامل الموظبون المموّلون من خارج الميزااية: محلّل الأمن الغذائي )مساااتااااار  

الامتلاة/الاااا ون الأخلاقية/ا ماية من الاساااتغلاة والاات اك و (؛  3-( أو مسااا وة عن العمليات )فاساااتااااارخ )
 (. استاارخ )موظف فن وطن أو  ومس وة أمنالجنسيين )موظف فن وطن(؛ 

سااااايتواصااااال ا وار مع الج ات المانحة وساااااتوةاااااع خطوط توجي ية لماخلية لوااااامان تنبيذ المعايير الهايا في هياتل و  -36
 الموظبين، عس  الاقتوا .

 البيئة الإدارية

أن تسااااااااااااااااعاه في التصاااااااااااااااهّخ جاارياة عااليا ا ومن حااااااااااااااالنهاا  المنظماة والتعاهيلات في الإلمارا    التغييرات الت ولياة في نّ   -37
 تامل: اللامرتزية وهيت  اللت ه ت والع بات على مستوط المك

لنظم ال   باو  لعملياتالخاصااااة باالإجرا ات  )بما يااااامل تحسااااين   الم سااااساااايةالت وّة الاساااا اتيىي لتمطيط الموارلم  ( أ)
تبويض المزيه  يهعم الهاخلية و  الرقابةيهعم باااكل أفواال عملية الرصااه والإبلاغ ويسااّ ل تهابير   بما(،  ت وم علي ا

 من السلطات؛
في مرتز  محهلم  وقع المرتبطة بمعصر بعض المعاملات الإلمارية غير    الهمج العمولمخ للعمل المتصل بالخهمات، مللا  و  (ب)

بولمابسااج، الأمر الذخ سااوف يسااّ ل الاتسااا  ويسااتوفي متطلبات الرقابة الهاخلية بطري ة الخهمات المااا تة في 
 ؛س ةمت

، التاهريا ، ر الم ن في المكااتا  ال طرياة، بماا في ذلاك فرص النمو للموظبين الوطنيين )مللا  بناا  ال اهرات والتطوّ و  ( ج)
.( ووةاااااع نهج للموارلم الباااااارية من أجل تيساااااير تبو  وما    ذلكالبعلات، السااااابر الهولي، الم ام الم قتة الهولية،  

 الموظبين الوطنيين ذوخ الألما  الجيه مناص  لمولية؛
من  المنااااولم التااااغيلية لوااامان العمليات المناسااابة للغرض  ساااالي والاساااتعراض الاسااا اتيىي لهورا الماااااريع والأ (لم)

لتوفير    3أجل تنبيذ الماااااااااااريع وتن يح الإجرا ات الساااااااااريعة بالنسااااااااابة    البلهان في عالة الطوارئ من المساااااااااتوط 
 استىابات مراة وعسنة التوقيج.
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 الخطوات المقبلة -اثامنً 

فري يا  لأوالللاثين للم تمر الإقليمي   لاللةالم تمر الإقليمي مهعو    النظر في التهابير الم  عة الم هّمة    الهورا ال   نّ  -38
تنبيذ الإطار الاساااااااااا اتيىي للمنظمة على المسااااااااااتوط ال طرخ، وتوفير تع يباتج   ال  تع ضمن أجل التصااااااااااهّخ للت ه ت 

 .بهذا الصهلم وتوجي اتج
  سيتم ع ه مااورات فرلمية مع البلهان   في هذه الوثي ة بتلييه مبهئي،  الوارلمافي عاة عظيج نموعة الاق اعات  و  -39

 لل تيبات الم  عة. والاباف  بههف تسريع التنبيذ الملموس
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 1الملحق 

 في المقر الرئيسي وفي الأقاليم  2022-2020الإجراءات المختارة المتخذة في الفترة  
 اللامركزية وفعاليتهالتحسين كفاءة المكاتب  

مع  عالما   احاااي  اوفعاليت ا، تم  اللامرتزيةمرتّزا لمعالجة تبا ا المكات   االمنظمة ج ولم   بذلج ،2021-2020في الب ا   -1
. وشملج الإجرا ات  2031-2022هعم تنبيذ الإطار الاسااااااااا اتيىي للمنظمة للب ا لهيكلة الوعهات في الم ر الرئيساااااااااي و 

في الم ر الرئيسااااااااااااااي لاهعم لممج   2020(  لغاا  مكتا  لمعم المكااتا  المياهااياة عاام 1المحاهّلما المتماذا في هاذا الخصااااااااااااااوص: )
(  2"منظمة واعها" والساااااعي    تمكين المكات  الإقليمية؛ )  ااطلاق ا من نهج  في هيكل المنظمة و لمارتها  اللامرتزيةالمكات  

 عااااالما التبكير في الهيكاااال التنظيمي للمكاااااتاااا  الإقليميااااة والإقليميااااة البرعيااااة تىز  لا يتىزأ من المكاااااتاااا  الإقليميااااة؛ و 
وهي ألماا في اظام معلومات الإلمارا لهعم   - (COMMITورصااااااهها )  ا م حاااااارات  لمارا المكات  ال طرية طلا  ألماو  (3)

 وتنبيذ الاامج.  اللامرتزيةمن أجل ت ييم ألما  المكات   البعاة في ناة الإحراف هرات  تعزيز ال

. وجرت موا مااة هياااتاال  2022عااام  في   عااالما هيكلااة المكاااتاا  الإقليميااة والإقليميااة البرعيااة  عمليااة  وقااه أتُزت   -2
الاهعم الاذخ ت اهماج المكااتا  الإقليمياة  المكااتا  الإقليمياة مع النموذج الجاهياه للم ر الرئيسااااااااااااااي من أجال تحسااااااااااااااين ملا ماة

البنية،  تجمن عيث الكلبة، وجولم  تج، ومرلمولميج، وعساااااااااااااان توقيتوالإقليمية البرعية للأعوااااااااااااااا  من خلاة المكات  ال طرية
ب يالما جماعية تامل   "منظمة واعها". واتبعج  عالما الهيكلة هذه )من لمون أن ت ثر على الميزااية والوظائف( مبهأ تجوفعالي

المنساااااّ ين الإقليميين البرعيين لتوفير مااااااورا متكاملة باااااالن الساااااياساااااات من خلاة فر  لمعم فن واساااااتلمارخ باساااااتمهام 
 عوتمة  قليمية محسّنة وتباعلية.  يقحبكات اف اةية وتح

التكاااامااال بين الأقااااليم    تعزيزتغييرات في  وذج الأعمااااة في ظااال   لمخااااة  وااطوط تحويااال الهيااااتااال الإقليمياااة على   -3
. وقه سمح بهمج المكات  الإقليمية البرعية اوتح يق النتائج مع    ا، والعمل مع  ا، والتمطيط مع  اوالأقاليم البرعية، والتبكير مع  

لها للاساتىابة    الساياقات والاعتياجات وال هرات الإقليمية والإقليمية   اتىز  من الإقليم، مع هيكلية مصامّمة خصايصا  
. وتااااااااااااااامال الهيااتال الجاهياها للمكااتا  الإقليمياة البرعياة ةبرعيا ة القليميا الإو   ةقليميا الإتا   اكا من المالبرعياة المحاهلما في تال  

تعزيز الااااااراتات ووظائف الاتصااااااة،  لتبكير الاسااااا اتيىي والاساااااتاااااارافي، والهعم البن المتعهلم التمصاااااصاااااات، و اقهرات 
وتحسااااااااااااااين وظاائف الرقااباة والإلمارا، واعتماالم خاهماات موجّ اة أتلر    الزبائن لتوفير الاهعم الإلمارخ والاهعم للعملياات من 

اعتماالم   اخلاة ال ويج للاهمج العمولمخ وتعزيز خاهماات الاهعم، مع المكتا  الإقليمي أو مرتز الخاهماات المااااااااااااااا تاة، وأخير  
 منظمة رقمية في جميع المواقع.للاات اة      ا ب هر أتا لمارا فعالة وتب

 (.1اظر الاكل ا) اما ت  عالمي ا  اوظيبي   الأقاليم هيكلا  وةعج وقه  -4

  



15 ARC/24/10 

 الما ك  العالمي الهيكل الوظيبي - : المكات  الإقليمية1الاكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

مّمج الهيكلية المن ّ ة بحيث تتّساااااااااام بمرواة ذاتية لتكييف سماتها الرئيسااااااااااية مع خصااااااااااائص تل  قليم. وترلم وقه   -5 صااااااااااُ
فري يا، والمكات  الإقليمية  لأ لمكت  الإقليمي ال  جرط تطبي  ا في ا   المعهّلة بصااااااااااااايغت ا  ألمناه الهياتل   6      2الأحاااااااااااااكاة   في 

 ، مع لممج بعض السمات الخاصة بالأقاليم. الوسطى وأفري يا الارقية وأفري يا الجنوبية وغرب أفري يا  فري يا لأ البرعية 

  

 فريق القيادة الإقليمي 
 المدير العام المساعد 

نو اب الممثلين الإقليميين، المنسقون 
 الإقليميون الفرعيون، الرئيس/المستشار 

 المكاتب الإقليمية الفرعية 

 المكاتب القطرية 

 الستشراف الستراتيجي والحوكمة 
 العلوم والبتكار

 التعاون مع الأمم المتحدة 

)برنامج  التخطيط الستراتيجي والميزانية
 العمل الميزانية( 

 البرنامج 
 وضع البرامج 

 الإقليمية( )الأفضليات الأربع، المبادرات  
مبادرة  ذو أولوية،    د منتج واح،  )بلد واحد   المنظمةمبادرات  

ا بيد، المنصة الفنية  قرية رقمية، مبادرة العمل يدً  1  000
 الإقليمية( 

 الفني المتكاملة، والستثمار والدعم   اتالسياس
 المجالت المشتركة وأهداف التنمية المستدامة الداعمة

 الموارد الشراكات وإدارة 
 الشراكات لإحداث الأثر 

الموارد   الستفادة من
 والستثمارات 

التعاون في ما بين بلدان الجنوب  
 والتعاون الثلاثي 

 التصالت والدعوة 

المكاتب القطرية   تطوير
 الميدانية  والبرامج

دعم العمليات الميدانية )بما في ذلك  
حالت الطوارئ، وبرنامج التعاون  

 ( التقني
شبكة ممثليات المنظمة، أطر البرمجة  

 القطرية، الرصد والتقييم 

 الإدارة
 المالية الشؤون 

 الموارد البشرية
 المشتريات 

 الضوابط الداخلية
،  اللوجستيةالخدمات  

 تكنولوجيا المعلومات 
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  الإقليمي قيادةالفريق 
 المدير العام المساعد

الدعم  رئيس  ،  الفرعيوننو اب الممثلين الإقليميين، المنسقون الإقليميون  
 المتكامل للعمليات

التخطيط و الإشراف الستراتيجي  المكاتب الإقليمية الفرعية 
 القطريونممثلو الشبكة  )برنامج العمل والميزانية(  والميزانية

 التعاون مع الأمم المتحدة و الحوكمة 

الموارد  وإدارةالشراكات 
 والتواصل

 الدعوة والتصالت 

 مركز الخدمات المشتركة 

 الشراكات لإحداث الأثر 

 الموارد والستثمار إدارة

 إدارة المعرفة 

 والتنفيذ والبرنامج  طار الستراتيجي  لإا

بناء القدرة على الصمود للقضاء 
 )حياة أفضل( على الفقر 

الإنتاج المستدام للأغذية  
 )إنتاج أفضل(الزراعية 

السياسات والم سسات  
 والاستلمارات 

 والإدارةالعمل المناخي 
)بيئة   المستدامة للموارد الطبيعية

 أفضل( 
نهج  اظم الإاتاج ا يواني و 

 ص ة واعها 

  اتاج المحاصيل وحمايت ا 

مصايه الأسماك وتربية  
 الأعيا  المائية

أغذية وتغذية آمنة وموفرا ويمكن  
 ا صوة علي ا 

النظم الغذائية والتغذوية الكفؤة  
 )تغذية أفضل(لة موالشا

 التىارا وفرص السو  للنمو الاامل 

الأعماة التىارية الزراعية، وسلاسل 
ال يمة الزراعية الغذائية الااملة  

 وال المرا على الصمولم 

توسيع اطا  الزراعة الذتية  
 امناخي  

النظام الإيكولوجي   صلان
 للأراةي المستهامة  والإلمارا

الاستمهام المستهام للتنوع 
 وعوتمة الموارلم الطبيعية البيولوجي 

  لمارا المياه للزراعة المستهامة 

ا ماية الاجتماعية لسبل العيش 
 وال هرا على الصمولم 

ال هرا على الصمولم في وجج 
الصهمات الطبيعية ومن صنع 

 الإاسان 

العمل اللائق في النظم الزراعية 
 الغذائية و 

البرامج  المكاتب القطرية و  دعم
 الميدانية 

حبكة اللي منظمة الأغذية  
 والزراعة 

 الرصه والت ييم 

 الت نبرنامج التعاون 

أههاف التنمية المستهامة 
 وأطر الانة ال طرية 

لمعم العمليات )بما في ذلك  
 عالات الطوارئ( 

 خدمات الدعم 

الخدمات و الإدارة 
 اللوجستية

 الشؤون الماليةو الميزانية 

 المشتريات

 الموارد البشرية 

 الداخلية الرقابة
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