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¢Por qué realizar una evaluacién del papel y la labor de la FAO en relacién
con el nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz?

Para contribuir con el aprendizaje evaluativo al desarrollo de la estrategia de la

FAQy proporcionar ensefianzas para la programacion a nivel de pais, la Oficina de
Evaluacién (OED) ha puesto en marcha una evaluacion del papely la labor de la FAO
en relacion con el nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz (HDP, por sus siglas
en inglés). La evaluacion se presentara al Comité del Programa en noviembre de 2020.

El nexo HDP o “triple nexo” hace referencia a los vinculos -necesarios para el
desarrollo sostenible- entre las acciones y los actores de la ayuda humanitaria, el
desarrolloy la paz. En su intervencién ante la Asamblea General en diciembre de
2016, el Secretario General de las Naciones Unidas, Anténio Guterres, afirmé que

el “mantenimiento de la paz” es uno de los pilares del desarrollo sostenible, junto
ala respuesta humanitaria y el desarrollo. Aunque en el pasado se han realizado
esfuerzos para fomentar los vinculos entre la accién humanitaria y la ayuda al
desarrollo, el enfoque del nexo HDP promueve cambios estructurales mas profundos
que repercutan en la forma en que los diferentes actores trabajan conjuntamentey
el modo en que se planifica y financia la ayuda.

Estas transformaciones son particularmente pertinentes para la FAO. Como
organismo con doble mandato, se encuentra en una posicion privilegiada en lo que
respecta al nexo HDP. La FAQO ha trabajado durante mucho tiempo en cuestiones
relacionadas con el socorro humanitario y el desarrollo y, mediante su labor en
materia de resiliencia, se ha propuesto fortalecer -a largo plazo- la capacidad de

las poblaciones vulnerables para recuperarse de desastres y crisis, asi como de
prevenirlos. Desde 2016, la FAO ha hecho mayor hincapié en el tercer componente
del nexo: el mantenimiento de la paz.

¢ Qué abarcara esta evaluacion?

Reconociendo que el triple nexo esta relacionado principalmente- con el modo

de trabajar, existen diversos puntos de referencia para esta evaluacion: la iniciativa
Nueva forma de trabajar, de la que la FAO es signataria; los Mensajes principales sobre
el nexo del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y el Comité
Permanente entre Organismos (IASC, por sus siglas en inglés); y la Recomendacion del
CAD-OCDE sobre el nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz.

Esta es una evaluacion estratégica y de alto nivel. También es formativa y est
orientada al aprendizaje, y se centrara en dos propdsitos principales. El primero
consiste en examinar cémo ha abordado -y esta abordando- la FAO el nexo




valuacion de la contribucion de la FAO al nexo entre la ayuda humanitaria, el desarrollo y la paz: 2014-2020

e —

CALENDARIO DE LA EVALUACION

Fase de preparacién
(enero-marzo 2020)
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e (Contratacién de los miembros del equipo
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(marzo-mayo 2020)

e Sintesis de la evaluacion

e Recopilacién de informacion

e Entrevistas a los principales informadores
e Estudios de casos
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(junio-julio 2020)

e Redaccion del informe
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e Finalizacion del informe
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entre ayuda humanitaria y desarrollo, y de qué manera ha interactuado -y esta
interactuando- implicita o explicitamente en la dimensién conflicto/paz del

triple nexo, incluida la forma en que ésta puede reforzarse. El segundo propdsito
consiste en proporcionar orientacién metodoldgica para evaluar formas de trabajar
asociadas al nexo HDP que puedan utilizarse en evaluaciones posteriores.

En consonancia con estos objetivos, un enfoque inductivo que haga hincapié en la
identificacion de buenas y malas practicas permitird determinar formas de trabajar -y
acciones- relacionadas con el nexo y particularmente relevantes para la FAO. Ademas
de servir de fuente de aprendizaje para orientar la programacién actual, éstas
pueden utilizarse como referencia para evaluar el desempefio de la FAO en el futuro,
potencialmente mediante una evaluacién mas participativa y basada en el terreno.

En concreto, esta evaluacion tiene como objetivo responder a las siguientes
preguntas:

¢ ;Quérelevancia tiene el nexo HDP para el mandato y la labor de la FAO?

e ;Cuan eficaz es -y cdmo podria reforzarse- el posicionamiento estratégico de la
FAQ para abordar el nexo HDP?

e ;Cudles hansido los resultados (positivos y negativos, previstos e involuntarios),
a todos los niveles y para los diferentes grupos de poblacion (p. ej. mujeres,
hombres, jévenes, desplazados), de los esfuerzos realizados por la FAO
para ocuparse de la interrelacién entre las intervenciones humanitarias y de
desarrollo, y comenzar a abordar el triple nexo? ;Cuales son las lecciones para
aplicar el nexo en el futuro?

¢ ;Qué se puede aprender de la experiencia de programacién de la FAO -en
relacion con los conflictos y la paz- para abordar el triple nexo, en particular en lo
que respecta a la dimensiéon de la paz?

e ;Qué factores organizativos han facilitado -o limitado- la labor de la FAO para
trabajar de forma integrada en consonancia con el nexo HDP?

e ;Como puede crear la FAO un entorno mas propicio para promover el nexo en
sus formas de trabajar en el futuro?

¢Cual sera el proceso y quiénes participaran?

La evaluacion se realizara entre enero y julio de 2020 y estara dirigida por un equipo
de consultores externos independientes. Una parte de la evaluacion se basard en
una sintesis de evaluaciones anteriores. Aunque el equipo no podra viajar debido
ala pandemia de COVID-19, se utilizard un enfoque consultivo y se realizardn
reuniones y entrevistas a distancia con las principales partes interesadas de la FAO.

El equipo de evaluacion ha elaborado un marco sobre “formas de trabajar”, asf
como ocho areas tematicas. Este marco preliminar tiene por objeto clasificar
evidencias y ejemplos de la labor anterior de la FAO en relacidn con el nexo. Tras
esta sintesis, el equipo realizara -a distancia- un nimero reducido de estudios de
casos evaluativos de diferentes regiones geograficas, contextos y temas, a fin de
ilustrar algunas de las principales conclusiones analiticas.

El equipo de evaluacion examinara también la documentacién secundaria,
incluidos documentos sobre estrategias y politicas y material normativo y de
orientacién de la FAO. La realizacién adicional de entrevistas con los principales
informantes y la celebracion de seminarios en linea permitird que un grupo
mas amplio de partes interesadas contribuya a la evaluacion, valide el analisis y
formule recomendaciones.
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