
Cet appel à manifestations d’intérêt est lancé dans
le cadre du projet Impact Programmatique à
travers les Approches Systémiques (PISA), financé
par l'Agence Suédoise de Coopération
Internationale au Développement (Sida). L’objectif
de PISA est de promouvoir l’adoption d’une
approche systémique (AS) dans les projets de
terrain de la FAO et de plaider en faveur de
changements institutionnels facilitant son adoption.
L’objectif à long terme est d’améliorer la durabilité et
l’extension des impacts des projets, favorisant la
transformation des systèmes agroalimentaires et
accélérant les progrès vers les ODD. 

CONTEXTE 

Avec enthousiasme pour la collaboration et
l’apprentissage mutuel, PISA lance cet appel afin de
recueillir des manifestations d’intérêt de collègues à
travers l’organisation pour une Communauté de
Pratique (CoP) sur l’utilisation de l’AS dans les
projets de terrain. Cette CoP vise à réunir des
personnes passionnées par l’application d’une AS
pour maximiser les impacts de leur travail, créant un
espace collaboratif pour l’apprentissage, la
réflexion, le partage des connaissances, le travail
collectif et l’élargissement de l’AS dans les projets de
terrain de la FAO. 
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REJOIGNEZ UNE NOUVELLE COMMUNAUTÉ DE
PRATIQUE SUR LES APPROCHES SYSTÉMIQUES

PISA fait partie du Portefeuille d’Apprentissage sur le Changement Systémique (SCLP),
une initiative centrale de la Division des Systèmes Agroalimentaires et de la Sécurité
Sanitaire des Aliments (ESF) et un élément clé de l’effort divisionnaire visant à
renforcer l’utilisation des approches systémiques au sein de la FAO. PISA est mis en
œuvre en étroite coopération avec les unités PSS, PSU, OED et OIN. Pour toute question,
veuillez contacter : PISA@fao.org.
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Les six éléments d’une approche systémique, un cadre développé par
l’ESF, fournissent un cadre d’analyse commune pour interpréter et
comprendre les approches utilisées dans les projets de terrain, à travers :
la pensée systémique, la connaissance systémique, la gouvernance
systémique, l’investissement systémique, l’action systémique et
l’apprentissage systémique, tous facilités par le leadership et l’innovation.
Ces éléments serviront de cadre à la CoP. 

2 FAO. (À paraître). Apprentissage pour le changement des systèmes - Note
d'information. Rome.

1 FAO. 2025. Transforming food and agriculture through a systems approach.
Rome. https://doi.org/10.4060/cd6071en

Qu’est-ce qu’une approche systémique ? 
Une approche systémique est une méthode de résolution des problèmes
et de promotion des solutions qui prend en compte les interconnexions à
l’intérieur et entre les systèmes afin de parvenir à un changement
systémique durable à grande échelle. Elle remplace la fragmentation par
la connexion. Lorsqu’elle est efficace, une approche systémique ne se
contente pas de modifier certains composants et résultats spécifiques
du système, mais transforme la manière dont le système fonctionne,
garantissant ainsi des impacts durables et évolutifs. Réorienter le
système pour produire de nouveaux résultats peut être qualifié de
transformation systémique. Dans le cas des systèmes agroalimentaires,
cela conduit à des systèmes plus efficaces, inclusifs, résilients et durables. 1

Qu’est-ce qui rend cette CoP unique ?
L’apprentissage est essentiel au changement systémique, car il permet
d’établir une compréhension commune de la réalité actuelle tout en co-
développant une vision partagée de l’avenir. L’apprentissage pour le
changement systémique nécessite des changements dans notre
approche de l’apprentissage individuel et collectif. En apprenant
ensemble, les parties prenantes développent leur capacité à
comprendre et à gérer la complexité, élargissent leurs perspectives,
renforcent la confiance, favorisent l’adaptation et, en fin de compte,
développent leur capacité à agir pour obtenir de meilleurs résultats pour
les systèmes agroalimentaires. 2

https://doi.org/10.4060/cd6071en


Quelle est la prochaine étape ?
Lors des sessions de travail, les nouveaux participants rejoindront les
collègues du siège déjà impliqués. Ensemble, nous présenterons les
opportunités inexploitées qu’offre l’application d’une AS, et nous
définirons de manière collaborative les objectifs, la structure et les
priorités de la CoP. C’est l’occasion pour vous de contribuer à la
conception d’une communauté qui reflète vos intérêts et aspirations, tout
en renforçant les impacts de votre travail et nos efforts collectifs vers la
transformation durable des systèmes agroalimentaires. Prenez part à la
construction d’une CoP dynamique et efficace pour relever les défis
communs et améliorer l’impact des projets de terrain. 

REMPLISSEZ CE FORMULAIRE POUR
EXPRIMER VOTRE INTÉRÊT

Qui peut manifester son intérêt ? 
Vous souhaitez comprendre ce que l’utilisation d’une AS implique ? Vous
êtes passionné(e) par l’amélioration de l’impact systémique de votre
travail ? Vous avez envie de vous engager dans un apprentissage
collaboratif par l’action ? Vous êtes prêt(e) à partager vos
apprentissages avec votre équipe et à les appliquer à vos activités ?
Vous souhaitez contribuer à des changements institutionnels et les
défendre au sein de la FAO ? 
Si c’est le cas, quel que soit votre niveau d’expérience, nous vous
encourageons à nous rejoindre ! 
Cliquez sur ce lien pour manifester votre intérêt.

ÉLARGIR LES
PERSPECTIVES

RENFORCER
LA

CONFIANCE

S’ENGAGER
AVEC LA

COMPLEXITÉ

S’ADAPTER EN
CONTINU

RENFORCER LA
CAPACITÉ
D’ACTION
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Vous trouverez ci-dessous les résultats d’apprentissage proposés,
orientés vers l’action, de la CoP, à partir desquels nous mesurerons nos
progrès individuels et collectifs dans le renforcement de notre capacité à
transformer les systèmes agroalimentaires.Cette CoP sera pilotée par les
participants et co-conçue afin de refléter les besoins, les intérêts et les
objectifs de ses membres. Des objectifs aux activités, la direction de la
CoP sera façonnée par les idées et les aspirations collectives de ses
membres. 
Cette CoP mettra l’accent sur le soutien aux projets dirigés par les
participants. Par conséquent, nous vous invitons à nommer un projet qui
pourrait bénéficier de l’expertise, des ressources et de la collaboration
partagées que cette communauté peut offrir. Nous visons à ce que notre
apprentissage collectif renforce l’utilisation de l’AS dans les projets de
terrain. 

Nous reconnaissons et exprimons notre profonde gratitude aux artistes Ngurrara et
à leur communauté, les Gardiens Traditionnels de la Grande Toile Ngurrara, dont
nous avons reproduit une petite section sur la première page de cet appel à
manifestation d’intérêt.
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