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LA VISICN POUR DIPA PHASE T

INTRODUCTION

La stratégie de développement pendant les années 60 et 70 était basce sur la philosophic
sclon laquelle les pays en développement manquaient de technologic perfectionnée et de capitaux
pour accélérer leur développement. Lindustrialisation était donc promue dans le but de tirer profit
des abondantes ressources halicutiques alors disponibles. Cependant, l'essor cconomique
escompté n'a pas cu lieu ct I'approche de développement s'est tournée vers une stratcgie ruralce
intégrée ou l'accent est mis sur la communauté tout entiére. Cela visait a améliorer les revenus ct
la qualité de vie a travers I'assistance technique et la participation active de la population de

pécheurs et de la communaute.

Dans ce contexte, l'accent était initialement mis sur le concept de Centre Communautaire
des Péches (CCP) en tant que moyen de promotion du développement de la péche artisanale.
Mais, il s'est avéré que la présence d'un ensemble d'installation et de services réunis pour satisfaire
les besoins locaux ne garantissait nullement que les structures/installations seraient utilisées ou que
le développement allait se produire. La participation active de la population de pécheurs et la
mobilisation des ressources locales et communautaires étaient un impératif en vue d'assurer la
durabilité des initiatives entreprises par les projets de développement et/ou la communauté.

Jusque-1a et d'une fagon générale, le Programme DIPA a travaillé dans un contexte de
ressource de péche abondante ou apparemment adéquate avec une faible pression démographique.
Le scénario est cependant en train de changer et il faudra bientdt faire face a la triple contrainte
de la réduction de stocks de poisson, de la dégradation de I'environnement et de la pression d'une
population croissante. Comme cela s'est passé dans bien d'autres secteurs, il faut s'attendre a ce
que d'autres couches de la population découvrent une nouvelle raison de vivre dans la péche
artisanale renforgant aussi la concurrence pour les ressources entre les artisans pécheurs a laquelle
s'ajoute la concurrence déja existante cntre les péches artisanale et industrielle avec leur effet

conséquent sur ['environnement.

Ce scénario requicrt la mise en ocuvre continue de la stratégie intégrée qui reste valable
pour le développement des péches artisanales, mais avec un nouveau compromis: l'accent sur les
éléments et les mécanismes qui favorisent la durabilit¢ des initiatives, sur une péche responsable,
sur les mécanismes pouvant favoriser la décentralisation du pouvoir et des priscs de décision par
la communauté locale en ce qui concerne l'aménagement des ressources et le développement, ct
sur le renforcement des capacités nationales pour un aménagement et un développement durables
et équitables des ressources, ainsi que sur la consolidation des acquis.

L'OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT

Ainsi. 'objectif de développement de la troisicme phase du Programme DIPA qui a debute
le lerjuillet 1994 cst d'assurcr a vingt pays cotiers d'Afrique de I'Ouest un developpement et un
amcnagement durables de leur péche artisanale en vue de maximiser les avantages sociaux cl
ceconomiques des communautcs de pécheurs en termes d'emiplor, de proteines et de revenus Cect
sc fera sclon une approche integice ¢t participative en mettant laccent sur Fequite, e role des
femmes, le transfert de technologic, i protection de Fenvironnement, ainst que le renforeement

des capacités humaines et istiiutionnelles



Les objectifs immeédiats sont:

l wdentifier, cvaluer et diffuser les suratcégies et mécanismes d'aménagement et de
[ . . . ~
développement durables de la péche artisanale au sein des communautés de pécheurs:

2 amcliorer les compctences du personnel des Départements des Péches nationaux en
maticre de planification du développement et d'aménagement de la péche artisanale,

3 renforcer les compétences techniques dans les disciplines de la péche, principalement en
technologie de la péche et du poisson,

4. améhorer I'échange d'information et d'expériences relatives a la péche artisanale dans la
région;
S promouvoir la collaboration régionale et sous-régionale pour le développement ct

I'aménagement des pécheries artisanales.

Dans ce contexte, le Programme DIPA abordera, au cours de son intervention les
principaux aspects suivants:

n assistance a l'¢laboration et a la mise en oeuvre dune politique nationale de
développement claire et cohérente en faveur du secteur;

u conseils en matiére d'aménagement et d'allocation des ressources entre les différentes
flottes de péche artisanale et industrielle, nationale et étrangére;

= implication des utilisateurs dans la conception et la gestion des infrastructures a terre,

. sutvi de I'évolution du secteur par la mise en oeuvre d'un systeme d'indicateurs
économuques adapte aux disponibilités financicres et humaines,

. amclioration des technologies de captures en fonction des ressources disponibles,
" augmentation de la valeur du produit final par l'amélioration du traitement et de la
commercialisation,

. promotion du developpement communautaire en accord avec les legons tirées des Phases
[et I, et oriente vers la durabilité des actions eatrepriscs,

. amchoration du systeme d'information/communication du Programme

lF est attendu qu‘a la fin dc la troisiéme phase du Programme DIPA. la région disposera
d'un noyau d'experts orientes vers les activités de tecra, capables de repondre aux defis du
secteur de la péche artisanale et de favoriser son developpement dans leur pavs en conformte
avec fes aspirations et besoins des artisans pécheurs
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Rapport de la douziéme réunion des Fonctionnaires de Liaison du Programme DIPA

(28 septembre - 3 octobre 1998, Dakar, Sénégal)

Point 1 de I'ordre du jour: Quverture de la réunion

1

La douzieme réunion des Fonctionnaires de Liaison du Programme pour le
Développement Intégré des Péches Artisanales en Afrique de 'Ouest (DIPA), ainsi que
I'Atelier sur "15 années de développement intégré des péches artisanales en Afrique de
I'Ouest: legons retenues et perspectives”, se sont tenus du 28 septembre au 3 octobre 1998
a I'ndtel Novotel a Dakar a l'invitation du Gouvernement du Sénégal.

Au nom du Directeur Général dela FAO, Mr J. Diouf, et de 1'Assistant Directeur Général
pour le Département des Péches, Mr M. Hayashi, le Représentant de la FAO au Sénégal,
Mr E. K. Tapsoba, a insisté sur la promotion par le Programme DIPA de la participation
active des communautés de péche artisanale a leur propre développement et du dialogue
régulier des administrations des péches avec ces communautés afin d’améliorer
concretement leurs conditions de vie et de travail.

Il a noté que l'expérience acquise par le Programme depuis bientét 15 ans serait
certainement trés utile pour la mise en oeuvre du Code de Conduite pour une Péche
Responsable dans le sous-secteur de la péche artisanale, ce qui représente un des plus
grands défis que devraient relever les pays de la région dans les années a venir dans le
domaine de la péche. 11 a émis le souhait que des partenaires au développement des pays
de la région réalisent I'importance de cette question et manifestent leur intérét pour
assister ces pays dans ce domaine.

La douzieme réunion des Fonctionnaires de Liaison du Programme DIPA a é1é déclarée
ouverte par le Ministre de la PEche et des Transports Maritimes, Mr A. D. Ndiaye. Le
Ministre a souligné que la péche artisanale n'est pas seulement une profession mais aussi
et surtout un mode de vie qui a des fondements culturels essentiels pour les communautés
de péche, notamment au Sénégal.

Le Ministre a remerci€ le Programme DIPA pour les actions de formation menées dans
la région, et particulierement au Sénégal, qui ont permis un renforcement des
compétences des agents de I'administration des péches et surtout des opérateurs investis
dans les différentes activités de la filiere. Il a également remercié la FAO pour son
assistance continue aux pays de la région et DANIDA pour son assistance financiére au
Programme DIPA.

Les délégués des 20 pays associés au Programme DIPA ont participé a la douziéme
réunion des Fonctionnaires de Liaison. La participation a été élargie aux personnes
ressources invitées a latelier sur les lecons a tirer de 15 années de développement intégré
des pEches artisanales en Afrique de I'Ouest, aux chefs des projets associés au
Programme, a des représentants des principales organisations de péche artisanale
sénégalaises, a INFOPECHE et a la Commission Sous-régionale des P&ches. La liste des
participants est donnée en annexe 1.
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Point 2 de l'ordre du jour: Adoption de I'ordre du jour

7.

11.

Dr N. Gueye, Directeur de 1'Océanographie et des Péches Maritimes du Sénégal, a 6té
¢lu Président de la réunion et Dr M. Kébé, Directeur du Bureau d'Analyse Macro-
économique de Y'Institut Sénégalais de Recherche Agricole, Vice-président.

Mme M. Bondja, Fonctionnaire de Liaison du Cameroun, et Mr 1. Flowers,
Fonctionnaire de Liaison du Libéria, ont été les rapporteurs de la réunion.

L'Atelier a été animé par Mr H. Bettencourt, consultant du Programme DIPA.

L'ordre du jour (annexe 2) a été adopté. L'annexe 3 fournit la liste des documents
présentés lors de la réunion. Les documents sont reproduits en annexe 4.

Le Secrétariat de la réunion a été assuré par le personnel du Programme DIPA.

Point 3 de I'ordre du jour: Actions entreprises suite aux recommandations de la 11éme

réunion des Fonctionnaires de Liaison

Les actions entreprises par le Programme DIPA suite aux recommandations de la 11éme
réunion des Fonctionnaires de Liaison ont été présentées aux participants qui ont exprimé
leur totale satisfaction.

Point 4 de I'ordre du jour: Rapport d'avancement novembre 1997- septembre 1998

13.

14.

Le rapport d'avancement du Programme DIPA pour la période novembre 1997 -
septembre 1998 a été présenté par Mr B. Horemans, Chef d'équipe du Programme DIPA.
Durant les discussions qui ont suivi la présentation, les Fonctionnaires de Liaison ont
exprimé leur satisfaction quant a l'ampleur et a la qualité du travail réalisé par le
Programme durant la période couverte.

Des Fonctionnaires de Liaison ont décrit certaines activités de suivi entreprises dans leur
propre pays. Au Cameroun, par exemple, les associations de femmes transformatrices et
commergantes de poisson dont la création avait été facilitée par le Programme ont été
renforcées et le gouvernement a prévu de leur fournir une certaine assistance financiére
lors de la prochaine année budgétaire.

Le Fonctionnaire de Liaison de la Sierra Léone a regretté que son pays n'ait pas
totalement bénéficié des actions du Programme en raison des troubles politiques dans son
pays. Il a cependant exprimé sa gratitude au Programme pour avoir facilité I'emploi
d'experts siérra 1éonais en Gambie lors de leur exil forcé. Il a également demandé
l'assistance du Programme pour la formation du personnel du Département des Péches
dans le domaine des statistiques, notamment ARTFISH.
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l6.

18.

19.

Il a été recommandé que 'étude des mauvaises pratiques de péche réalisée au Nigéria soit
étendue a dautres pays de la région et qu'une atiention particuliére soit portée a la
destruction des mangroves, 'utilisation des pesticides dans les plans d'eau continentale
et la gestion intégrée des zones cotieres.

Les Fonctionnaires de Liaison du Congo. de la République Démocratique du Congo et
du Gabon ont indiqué que les activités entreprises avec l'assistance du Programme ont
permis que le secteur des péches et, en particulier, le sous-secteur artisanal re¢oivent une
plus grande attention de la part des autorités politiques de leur pays.

Les participants ont exprimé leur satisfaction quant aux activités que le Programme a
menées dans le domaine des activités apres-capture. Certains participants ont toutefois
suggéré que plus d'attention soit accordée a I'avenir aux activités de traitement du poisson
¢t aux aspects socio-économiques des activités des femmes.

INFOPECHE s'est réjoui de sa collaboration avec le Programme DIPA et exprimé sa
volonté de la poursuivre si un financement est obtenu pour continuer les actions du
Programme dans la région.

Point 5 de I'ordre du jour: Proposition de projet "'Programme Ouest-Africain pour une

20.

Péche Artisanale Responsable"

Le Secrétariat a informé les participants que la proposition de nouveau projet régional
a été finalisée et transmise au Bureau Régional de la FAO pour 1'Afrique pour examen
et ransmission aux donateurs potentiels. Les participants ont €t également informés des
contacts informels pris par le personnel du Programme avec certains donateurs potentiels.

Point 6 de I'ordre du jour: Activités des Groupes de Travail multidisciplinaires en

21

22

planification des péches artisanales

En Gambie, la réunion du Groupe de Travail, financée par le Programme DIPA, s'est
tenue avec succes en mai 1998. Les administrations gouvernementales et les ONG ont
produit un document de politique qui sera finalisé en décembre 1998 et soumis pour
approbation au Cabinet sous la dénomination de Déclaration de Tendaba.

Une réunion de ce type s'est tenue a2 S30 Tomé et Principe en aofit 1998. Cette réunion
a généré des informations qui ont servi a formuler un plan de développement et
d'aménagement des péches. Ce document sera intégré au Plan Directeur du secteur
agricole qui sera bientdt présenté aux bailleurs de fonds lors d'une Table Ronde.

Deux autres réunions ont été programmées avant fin 1998 au Bénin et au Ghana. Les
participants ont exprimé leur soutien 2 la tenue de ce type de réunion de planification et
recommandé¢ un suivi attentif sans lequel les résultats espérés ne pourront pas éure
atteints.
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24.

Certains participants ont estimé que les responsables politiques, notamment
gouvermnementaux, devraient étre associés a ces réunions afin de les sensibiliser quant au
role du secteur des péches dans 1'économie nationale et d'obtenir leur soutien pour le
développement du secteur.

Point 7 de I'ordre du jour: Expériences récentes en matiére d'organisations socio-

25.

26.

27.

professionnelles

Les expériences récentes en matiére d'organisations socio-professionnelles au Gabon, en
Angola, en Gambie, au Cameroun et au Sénégal ont été présentées.

Les participants ont apprécié les progrés réalisés et examiné les contraintes rencontrées.
notamment pour la légalisation des associations de pécheurs en Angola, 1a formation des
pécheurs nationaux au Gabon et l'organisation des femmes en Gambie et au Cameroun.

Les représentants des deux principales organisations de pécheurs du Sénégal, le Collectif
National des Pécheurs Artisans du Sénégal (CNPS) et la Fédération Nationale des
Groupements d'Intérét Economiques (FENAGIE- Péche), ont présenté leur association
et remerci€ le Programme DIPA pour les actions de formation et les différentes études
dont 1ls ont bénéficié. Ils ont également insisté sur la nécessité pour les pécheurs de s'unir
afin de résoudre leurs problémes, bénéficier de l'assistance du gouvernement et renforcer
la coopération internationale.

Point 8 de I'ordre du jour: Formation a la Méthode Accélérée de Recherche Participative

28.

29.

30.

(MARP)

La philosophie et les outils de 1a MARP ont été présentés par MM B. Houndékon et M.
Kuyateh, deux cadres-assistants du Programme DIPA. Cette méthode largement utilisée
dans le cadre de I'approche participative incite les agents d'encadrement a revoir leur role
et a se considérer de plus en plus comme des animateurs et des conseillers des
communautés de péche artisanale.

Les participants ont apprécié le fait que les outils de la MARP permettent aux
communautés de péche artisanale de valoriser et transmettre leurs connaissances. Le
recours a ces connaissances endogénes améliore certainement le processus
d'identification et de hiérarchisation des problémes, ainsi que la recherche de solutions
réalistes et acceptables.

Ils ont également considéré que la MARP n'est pas une fin en soi mais doit permettre de
résoudre les problémes concrets qui se posent aux communautés de péche artisanale.
Dans ce contexte, une attention particuliere devrait étre accordée a la formulation de
micro-projets et a la recherche de leur financement.
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Point 9 de I'ordre du jour: Revue des systemes institutionnels décentralisés d'épargne et

31

35.

de crédit au Sénégal et au Ghana

En janvier 1998, une étude a été entreprise sur la Mutuelle d'Epargne et de Crédit de
Hann (MECH), a Dakar, Sénégal, pour développer des guides techniques pour renforcer
et/ou créer des organisations intermédiaires entre les institutions bancaires et les
opérateurs de péche.

Bien que la MECH, qui a une clientéle importante (68 - 95 % de la population de Hann),
ait 1€ capable de mobiliser une épargne substantielle, d'accorder plus de 1.000 préts, et
de couvrir ses couts d’exploitation sans soutien financier extérieur, des améliorations
peuvent étre envisagées. Ces efforts devraient se concentrer sur la levée des contraintes
internes et la mobilisation et gestion locale des ressources financiéres avant d'entreprendre
d’autres efforts pour canaliser des fonds extérieurs a destination du secteur des péches
artisanales.

Une étude similaire a été entreprise au Ghana ou les expériences du passé et la réduction
des stocks de poisson ont conduit a une perte de confiance de la part des institutions
finangant la péche et les activités annexes. Cependant, bien que les services financiers
offerts au travers des orgamsations des péche soient considérés comme utiles, ils ne
servent pas les besoins de tous les opérateurs de péche de la méme maniére. De plus, les
montants nécessaires pour financer le fonds de roulement et renouveler l'investissement
sont encore loin des capacités financiéres des opérateurs.

En conséquence, avant d'accroitre le nombre et le montant des préts accordés par
I''ntermédiaire des organisations de péche, I'étude a recommandé que les opérateurs du
secteur soient formés en calcul et en simple comptabilité, que des efforts soient faits pour
réduire le taux d'impayés, et que le montant du crédit soit fonction des biens des
opérateurs de péche.

A la suite de ces deux présentations sur les systémes de crédit et d’épargne décentralisés,
les participants ont souligné que les institutions bancaires et les systémes d’épargne et
de crédit plus décentralisés restent complémentaires, et que les deux types d’institution
devraient se concentrer sur ce qu'elles savent faire le mieux; que les caractéristiques des
conditions de travail et de vie des opérateurs de la péche, y compris les systémes
traditionnels d’épargne et de crédit, devraient servir de point de départ pour la conception
de systemes d’épargne et de crédit bien adaptés aux besoins des opérateurs de la péche;
et que les stocks de poissons en voie de surexploitation ainsi que le manque d'équipement
et d'expérience de certains équipages rendent l'accés au crédit tres difficile pour les
pécheurs artisans.
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Point 10 de I'ordre du jour: Activités pilotes de formation en évaluation des problémes liés
a I'environnement

36.  Le Fonctionnaire de Liaison du DIPA pour la Gambie, Mr M. Njie, qui a participé a
I"atelier du DIPA tenu a Banjul sur I’évaluation participative des problémes
environnementaux et des rejets dans les communautés de péche artisanale, a présenté la
méthodologie appliquée, les résultats de cette évaluation et les solutions proposées. La
plupart des opérateurs interviewés au centre communautaire de péche de Brufut ont
identifié les problémes environnementaux majeurs tels que la distribution d’cau limitée,
le manque d'installations sanitaires (toilettes et poubelles), les conflits (sur les zones de
péche et & terre), dépdts d'ordures, déforestation, non disponibilité de bois de chauffage.
pollution par la fumée, érosion du sol, déclin des ressources halieutiques, etc. Le suivi
des micro-projets et les solutions locales identifiées ont été confiés au comité de gestion
du Centre. Les résultats ont aussi démontré que la communauté ne peut pas traiter
aisément tous ces problémes en raison du manque de connaissance des probleémes
environnementaux et de leur conséquence, et du manque de structure organisationnelle,
du manque de savoir technique et de moyens financiers. C’est pourquoi il y a un réel
besoin de collaboration avec d’autres institutions techniques

37. Le participant du Bénin a I’atelier de Banjul, Mr. P. Tohouégnon, a décrit I’évaluation
qu’il a conduite dans la communauté de péche de Xwlacodji (Cotonou). En appliquant
la méthodologie apprise lors de I'atelier, il a travaillé avec les représentants des groupes
professionnels de la communauté, les spécialistes du secteur public et les ONG pour
I"identification des problémes environnementaux. Les problémes majeurs sont, entre
autres, les conflits sur les zones de péche et a terre, 1’érosion cdtiére, les difficultés
d’accés a I’eau potable, I'abondance des déchets solides et liquides, le manque de toilettes
et de sanitaires appropri€s. Des solutions générales et locales a ces problémes majeurs ont
€té proposées et des micro-projets prioritaires ont été formulés.

Point 11 de I'ordre du jour: Formation en gestion des débarcadéres de péche artisanale

38 Dr J. Johnson a présenté les résultats de l'atelier organisé conjointement par le Programme
DIPA et le Département des Péches de la FAO qui s'est tenu a Conakry du 20 au 25 juillet
1998 sur la participation des usagers dans la gestion des débarcadéres. Dix-huit études de
cas portant sur la gestion des débarcadéres ont été présentées conjointement par l'auteur
de I'étude et un représentant du débarcadére concerné. Les participants se sont ensuite
organisés en équipes qui se sont chacune attachées a étudier et conseiller un débarcadére
de Conakry géré par ses usagers.
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40.

41.

Les participants a l'atelier ont conclu que les différents débarcaderes existants dans la
région présentent une grande variété de problémes. Les gouvernements tendent a négliger
les besoins et points de vue du sous-secteur artisanal, contribuant ainsi a créer une
situation ou les arrangements physiques et organisationnels sont souvent inadaptés aux
besoins des usagers des débarcadéres. Il y a de graves problémes liés a la mauvaise
organisation de 'utilisation de l'espace, les difficultés d'évacuation des déchets humains
et du poisson, le manque d'entretien des infrastructures existantes, le manque de certaines
infrastructures, les systéemes inadéquats de financement des colits d'exploitation des
débarcaderes, les questions de sécurité a terre et en mer, et les ambiguités et I'inefficacité
des structures de gestion.

Les usagers, ainsi que les fonctionnaires chargés de les assister, souffrent du manque de
compétences en organisation et en gestion. Les systémes d'échange d'information sont peu
développes et les interventions sur les lieux de débarquement ne sont pas coordonnées.

Les participants a l'atelier ont recommandé de rechercher des solutions a ces problémes
par l'intermédiaire de :

systemes d'echange d'information et de coordination des activités;

formation technique et en gestion pour les agents des péches et les usagers impliqués dans
la gestion des débarcadéres;

confirmation d'un statut juridique clair pour les débarcadéres et leur systéme de gestion;
programmes locaux appropriés pour la sécurité en mer et la sécurité sur les sites de
debarquement.

Point 12 de I'ordre du jour: Formation en assurance qualité du poisson

42.

44

Dans le cadre des activités de formation en technologie et Assurance Qualité du poisson,
Dr Y. Diei assistée du Dr A. Tall a présenté une communication sur Iatelier régional de
formation des formateurs en assurance qualité organisé du 9 au 20 février 1998 a Walvis
Bay (Namibie) au profit des pays anglophones et I’atelier national organisé 2 Dakar du
20 au 24 avril 1998.

Les deux ateliers ont €été conjointement financés par le programme DIPA et le projet
FAO/DANIDA de formation en technologiec du poisson et assurance qualité
(GCP/INT/609/DEN), assistés techniquement par INFOPECHE. L’atelier régional qui
a vu la participation de 31 participants de 17 pays, parmi lesquels 6 venaient de 4 pays
associés au DIPA (Gambie, Ghana, Liberia, Nigéria) a été supervisé par 9 experts
internationaux et un consultant local. Les cours et conférences sur le concept d’ Analyse
des Dangers et Maitrise des Points Critiques (ADMPC) ont été suivis de visite de 4
industries de péche, base de discussion et de travaux pratiques individuels, qui ont été
sanctionnés par un examen a la fin de I’atelier, afin d’évaluer le niveau des connaissances
acquises par les participants.

L’ atelier national qui a réuni 32 participants a été animé par 3 experts internationaux et
2 consultants locaux. Du fait du niveau d’illettrisme de la plupart des participants, les
cours des experts €taient traduits en langue locale (wolof), ce qui a suscité beaucoup
d’intérét de la part des professionnels et les a encouragés a participer activement.
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45.

Les participants a la douziéme réunion des Fonctionnaires de Liaison ont salué I’esprit de
coopération et d’initiative du Programme DIPA comme pionnier pour I’introduction de
’ADMPC dans le secteur de la péche artisanale.

Point 13 de I'ordre du jour: Utilisation des matériaux locaux dans la construction

46.

47.

des conteneurs isothermes

Dr Y. Die1 a présenté les résultats de I’étude d’évaluation des matériaux isolants locaux
(copeaux de bois, fibres de coco), menée conjointement par le Programme DIPA et la
Direction des PEches du Bénin, en collaboration avec la communauté des péches du port
de Cotonou.

Les résultats au cours de 6 mois d’utilisation indiquent que les matériaux locaux utilisés
sont moins chers et aussi efficaces du point de vue technique que les matériaux importés.
Les participants ont recommandé que les tests de suivi/évaluation soient poursuivis, afin
de déterminer la durée de vie des conteneurs construits en matériaux isolants locaux en
prenant en compte les parametres d’efficacité technique et non uniquement de I’ altération
physique.

Point 14 de I'ordre du jour: Compte-rendu des activités des projets de péche

48.

49.

artisanale associés au Programme DIPA

Le chef du projet de péche artisanale de Yéji, Mr. L. 1. Braimah, a partagé avec les
participants son expérience de la mise en oeuvre du projet intégré de développement des
pécheries artisanales sur le Lac Volta. Il a décrit les activités de promotion du commerce
des tilapias frais, le développement des connaissances techniques dans une école
récemment ouverte, I’apprentissage du calcul et de la comptabilité de base, la promotion
des activités alternatives génératrices de revenus, la création d’organisations sociales, et
la réduction de la destruction de la couverture forestiere. Il a informé les participants que
la construction du Centre Communautaire de Péche est terminée a 80%. Le Projet a
¢galement commencé a mettre en place des mécanismes pour la gestion des ressources
halieutiques en coopération avec le projet de "Renforcement des compétences dans le
sous-secteur des péches” financé par la Banque Mondiale.

Mr K. Angaman, chef du projet de développement des péches de la lagune Aby en Cote
d'Ivoire, a informé les participants des actions du projet en matiére de construction
d'infrastructures (débarcaderes, puits, marchés ruraux) et d'aménagement des ressources.
L'approche participative suivie par le projet a permis la mise en place de Comités
Villageois, l'acceptation par les pécheurs d'une période de fermeture de la péche aux
grands filets et le remplacement progressif des nappes de filet par d'autres ayant des
maillages plus grands. Il a informé les participants que depuis 1996 les données de
statistiques de péche sont traitées avec le systtme ARTFISH. 1l a remercié le Programme
DIPA pour avorr financé un voyage d'étude au Bénin d'un pécheur et d'un encadreur ce
qui a beaucoup aidé a la sensibilisation des pécheurs de la lagune Aby quant aux dangers
de la surexploitation des ressources.
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51

Mr. K. K. Dabo a décrit les résultats du projet de développement des communautés de
péche de la zone Ouest - Nord-Ouest (WNW - AFCOD) de Sierra I.éone avant les
interruptions des activités suite aux troubles politiques qui ont commencé en mai 1997.
Le programme de formation du projet dans les villages, la promotion de la gestion des
ressources naturelles, les programmes de formation dans les communautés de péche, et
'octroi de crédit sont tous redynamisés aprés la normalisation des conditions de vie
intervenue au début de I’année. L'équipe de gestion du Projet a prévu de remettre le fonds
de roulement a un dépositaire légal a la fin du projet parce que la coopérative centrale
(CENACOOP) semble relativement peu outillée pour gérer un organe d’un niveau
supérieur..

Mr P. Konaté, responsable du projet de Kamsar en Guinée a fait I'historique du projet qui
a pour objectif d'accroitre la production halieutique et d'améliorer les conditions de vie et
de travail des populations grace a la construction et 1'équipement de deux bases de péche
a Kamsar et a Kacheck dans les iles Katrackt situées a quatre heures de mer de Kamsar.
Il a regretté que pour diverses raisons les deux bases ne soient pas encore opérationnelles.
Il a toutefois estimé que ceci témoigne d'une certaine prudence dans I'exécution du projet.
1l a, par ailleurs, informé les participants que le Comité de Gestion de Kamsar commence
a se mettre en place et que l'inauguration des bases devrait avoir lieu fin 1998.

Point 15 de I'ordre du jour: Atelier "15 années de développement intégré des péches

15.1

52.

53.

artisanales en Afrique de 1'Ouest: legons retenues et
perspectives"

Organisations de péche artisanale

Au moment ou les administrations des péches dans les pays de la région connaissent des
restrictions budgétaires, elles devraient jouer un role de "facilitateur” du développement
plutdt que directement de "développeur”. Les organisations de péche artisanale devraient
jouer un role plus important de partenaire et de participant actif dans leur propre
développement. Cependant, les participants ont noté que si cette volonté existe au sein des
admunistrations et des communautés de péche, les aspects institutionnels sont inadéquats
et les relations entre elles devraient étre améliorées.

Afin de mieux préparer les organisations a leur nouveau role, elles ont besoin d'étre
reconnues par les autorités et aidées pour s'organiser en groupes socio-professionnels a
qui pourraient étre dévolues certaines fonctions jusqu'a présent réservées aux
administrations. Il a été noté que le Programme DIPA a facilité la formation de certains
groupes et les a aidés dans certaines fonctions. Il existe néanmoins un besoin de formation
en matiére d'alphabétisation fonctionnelle et de calcul afin que ces groupes soient capables
de tenir leurs comptes, mieux comprendre leurs opérations et adapter a leurs propres
besoins les technologies appropriées. Le suivi des groupes existants devait étre amélioré
afin d'assurer leur pérennité et une formation pratique devrait leur étre dispensée lorsque
nécessaire.

10
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54.

55.

15.2

57.

La formation des membres des communautés de péche ainsi que I'établissement d'un
partenariat avec l'administration des péches devrait aussi les préparer a s'impliquer dans
la co-gestion des ressources. Dans ce contexte certains participants ont suggéré de faire
référence aux expériences de la péche continentale, par exemple au Bénin, ou les Comités
de gestion des ressources ont été mis en place avec succes. Ils ont également suggéré
lintroduction d'activités alternatives génératrices de revenu afin de réduire la pression sur
les ressources halieutiques.

Malgré le désir des administrations d'aider les communautés a s'organiser et a se former,
on note une faiblesse générale des services de vulgarisation dans les pays de la région. Les
participants ont dés lors suggéré que ces services soient eux aussi renforcés afin de fournir
l'appui nécessaire sur le terrain. Ce besoin a été jugé important pour les communautés de
péche artisanale ou peu d'ONG sont présentes.

Les représentants des principales organisations de péche sénégalaises ont remercié le
Programme pour les voyages d'études et les échanges qu'il a facilités dans la région et pour
linvitation faite aux représentants des pécheurs de participer aux réunions des
Fonctionnaires de Liaison et a certains ateliers thématiques. Ils ont exprimé le souhait que
Ceci puisse se poursuivre et se renforcer si un nouveau projet voyait le jour. En attendant
ce nouveau projet, ils ont souhaité que les administrations des péches encouragent les
€changes de concepts, méthodologies, technologies et les visites dans la région.

Planification du développement et de 'aménagement des péches

L’ approche participative a constitué un élément déterminant dans le processus de
planification qui s'est déroulé tant au niveau des communautés de péche lors des actions
de formation a la MARP, qu'au niveau national avec les réunions des Groupes de Travail
Multidisciplinaires (GTM) en planification des péches. Les participants ont apprécié le
fait que ces exercices de planification aient débouché sur la formulation de micro-projets
dans le cas de la MARP et de Plans d'action nationaux lors des GTM. Ils ont aussi noté
I'importance de l'implication des opérateurs de la péche artisanale dans la collecte des
données sur le terrain. IIs ont estimé que ce travail devrait se poursuivre de maniére 2
permettre une appropriation effective des outils et méthodes mis a la disposition des
différents pays, méthodes et outils qui seront indispensables pour la mise en application
du Code de Conduite pour une Péche Responsable.

L'atelier a noté que la MARP integre les éléments suivants: I'information au niveau
village/communauté; les institutions villageoises/communautaires; les évaluations
techniques et le sens de la propriété communautaire. Les praticiens de la MARP, qui
valorise fortement le savoir des communautés de base, considérent que ces quatre
éléments devraient €tre pris en compte avant d’intégrer des apports externes. Les
partenaires au développement devraient considérer cet aspect important a tout moment
et a tous les niveaux.
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60.

15.3

61

64

65.

La planification du développement de la péche artisanale suppose I’existence d’une
masse importante d'informations et de données de base, essentiellement fournies par les
¢tudes socio-¢conomiques, les enquétes cadres, les études colits et revenus. etc. Les
participants ont estimé que les administrations des péches devraient accorder dorénavant
une plus grande importance aux données de base et que les guides méthodologiques
¢laborés par le Programme DIPA A cet effet constituent des outils adaptés dont
I'utilisation devrait aider & mieux comprendre la dynamique et le fonctionnement du
systeme péche artisanale.

Les participants ont reconnu le rdle important que le Programme DIPA a joué, en
collaboration avec le siege de la FAO, dans la formation en statistiques de péche
artisanale. C'est pourquoi ils ont recommandé que la FAO les aide a poursuivre la mise
en place des systémes statistiques de péche basés sur ARTFISH dans l'attente du
financement d'un nouveau projet régional d'appui 2 la péche artisanale.

Technologie de la péche et du poisson

Les technologies introduites dans les communautés de péche devraient avoir les
caractéristiques de technologies appropriées, ce qui implique qu’elles soient facilement
assimilables par les opérateurs, qu’elles soient culturellement acceptables et que leur coiit
soit a la portée des destinataires. Une attention particuliére devrait étre accordée a la
maintenance et la capacité de réparation des équipements et a la promotion de I’ utilisation
des matériaux locaux.

Les participants ont considéré que les cabestans manuels, congus pour le halage des
pirogues, étaient bien adaptés aux conditions de travail existantes, et recommandé qu'’ils
sotent vulgarisés, a I'initiative des administrations, des associations professionnelles et des
opérateurs de péche.

Ils ont souligné que la technologie appropriée en matiére de péche doit tenir compte de
la protection et de la gestion responsable des ressources. Le recours a des techniques de
péche non appropriées et nocives pour la préservation des ressources doit étre interdit.

En vue de protéger le milieu écologique, menacé par ['usage intensif du bois dans le
fumage de poisson, il a été recommandé qu’un effort soit développé dans le sens de
'utilisation de I’énergie solaire dans le séchage du poisson.

Les participants ont aussi recommandé qu’il soit procédé a un inventaire des possibilites
existantes en Afrique en matiere de production d’intrants pour la péche artisanale. Ceci
afin de réduire la dépendance qui existe vis-a-vis de I’extérieur et éventuellement de
réduire les colts de production.
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15.4

66.

67.

68.

69.

70.

71

72.

Mécanismes institutionnels mis en place par le Programme DIPA

Les principaux mécanismes mis en place par le Programme ont €té présentés par le
Secrétanat. Il s'agissait des Fonctionnaires de Liaison et de leur réunion annuelle, des
Cadres-assistants, de la Lettre du DIPA, des voyages d'étude au sein de la région, des
Groupes de Travail sur les besoins et la disponibilité en capitaux, sur les colts et revenus,
et sur le role des femmes.

Durant les discussions qui ont suivi, les participants ont unanimement considéré que ces
mécanismes ont joué un role essentiel dans la bonne exécution du Programme DIPA et
dans le sentiment d'appartenance qu'il a généré dans les pays de la région. De plus, ils ont
considére que tous ces mécanismes devraient étre reconduits, renforcés et améliorés si un
nouveau Programme régional d'appui a la péche artisanale se mettait en place.

L'importance du role des Fonctionnaires de Liaison a été souligné, en particulier leur
impact dans la sensibilisation des autorités politiques nationales. Afin de renforcer leur
responsabilisation, ils ont recommandé de préparer un plan de travail annuel et de faire
rapport lors de leur réunion annuelle. Il a cependant été recommandé de les doter de
certains moyens de communication et de fonctionnement. Ainsi, le recours au courrier
electronique pourrait faciliter les échanges entre eux et le Programme, ainsi qu'au sein des
Groupes de Travail qui pourraient étre constitués Les participants ont, par ailleurs,
recommandé€ que, si les moyens financiers le permettaient, un représentant par pays des
organisations nationales de péche soit invité a la réunion annuelle des Fonctionnaires de
Liaison.

La création de la fonction de Cadre-assistant du DIPA, qui combine reconnaissance d'une
expertise spécifique et formation continue, a été unanimement appréciée. Le Programme
a reusst a atteindre une masse critique en termes d'expertise régionale qui devrait étre
€largie. Les participants ont recommandé de constituer un répertoire de Cadres-assistants
du DIPA. Ils ont cependant considéré que les conditions d'emploi devraient étre revues
a l'avenir afin de prendre en compte le colt de la vie dans les pays ou ils sont appelés a
travailler.

Les participants ont souligné l'utilité des voyages d'étude qui, chaque fois que justifié, ont
associ€ des agents de I'administration des péches et des opérateurs de la péche artisanale.
Cette pratique a eu des effets multiplicateurs qui ont fortement aidé a renforcer la
conscientisation des populations locales et a les impliquer durablement dans les actions de
'administration des péches.

Les participants ont jugé que la Lettre du DIPA, qui est largement diffusée, constitue un
instrument irremplagable de partage d'expériences et d'informations au sein de la région
et méme au-dela. Ils ont toutefois reconnu qu'a l'avenir, si un tel outil était maintenu au
sein d'un nouveau projet, leur contribution personnelle dans la rédaction des articles
devrait étre sensiblement accrue et des rubriques spécifiques envisagées.

En ce qui concerne les Groupes de Travail, les participants ont considéré que le fait qu'ils

associent des experts régionaux du secteur des péches et des experts d'autres secteurs

constitue une source d'enrichissement réciproque.
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Point 16 de I'ordre du jour: Divers

73 Mr N. MacPherson, Conselller Principal en matiére de péche et de ressources aquatiques
du Département pour le Développement International (DFID) du Royaume-Uni a assisté
a la réunion. Il a indiqué que suite au changement de gouvernement au Royaume Uni.
DFID met en place un nouveau mécanisme de financement basé sur des initiatives
thématiques a developper par l'intermédiaire de structures régionales. Dans ce cadre, une
priorité identifiée par DFID est le soutien a la mise en application du Code de Conduite
pour une Péche Responsable en Afrique sub-Saharienne afin de réduire la pauvreté des
populations de ces pays selon une approche de développement intégré. Dans ce contexte,
sa présence visait a examiner dans quelle mesure le Programme DIPA peut représenter
une structure appropriée pour canaliser ce type d'assistance. 1l s'est dit trés favorablement
impressionné par I'organisation mise en place par le Programme et a assuré les participants
qu'il en ferait rapport a son administration.

74 Le Secrétariat a remercié les Fonctionnaires de Liaison pour leur rapport annuel sur l'état
du secteur de la péche artisanale dans leurs pays respectifs. Ces rapports seront
photocopiés et envoyés aux Fonctionnaires de Liaison dans leur forme originale.

75 Le Gouvernement du Sénégal a été remercié pour son hospitalité. Les participants a la
réunion ont en particulier exprimé leur appréciation de la visite de terrain qui leur a permis
de mieux connaitre les conditions de vie et de travail des pécheurs artisanaux de Kayar.

76. Les Fonctionnaires de Liaison ont remercié les représentants des communautés de péche,
les personnes ressources et les responsables des projets associés au Programme DIPA
pour leur précieuse contribution aux travaux de la réunion et de I'Atelier.

77.  Les participants ont remerci¢ la FAO, le Programme DIPA et DANIDA pour la bonne
organisation de la réunion et leur soutien continu au secteur de la péche artisanale en
Afrique de I'Ouest,

78 Vu son impact tres positif dans la région, les Fonctionnaires de Liaison ont réitéré leur
soutien au Programme DIPA et demandé a la FAO et a tous les bailleurs de fonds
intéressés par la mise en application du Code de Conduite pour une Péche Responsable
et la réduction de la pauvreté dans les communautés de péche artisanale en Afrique de
I'Ouest de bien vouloir leur fournir I'assistance technique et financiére nécessaire pour
consolider et renforcer les acquis obtenus par le Programme dans les pays de la région

Point 17 de I'ordre du jour: Adoption du rapport

79.  Les Fonctionnaires de Liaison ont adopté le présent rapport et demandé au Secrétariat de
bien vouloir assurer sa finalisation et procéder a sa distribution.

Point 18 de I'ordre du jour: Cléture de la réunion
80. La douzieme réunion des Fonctionnaires de Liaison du Programme DIPA a été déclarée

close par M. Kébé¢, Directeur du Bureau d'Analyse Macro-économique de I'Institut
Senegalais de Recherche Agricole.
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Dimanche 27 septembre

Lundi 28 septembre

Mardi 29 septembre

09.00

10.00

13.00

14.30-18.00

08.30

Annexe 2
Ordre du jour de la réunion

Arrivée des participants

Enregistrement des participants
Ouverture de la session
Discours du Représentant de la FAO au Sénégal

Ouverture par le Ministre de I’Economie et des Transports
Maritimes

Election du Président et de deux Rapporteurs

Actions entreprises suite aux recommandations de la onziéme
réunion des Fonctionnaires de Liaison

Revue du Rapport d'avancement du DIPA, de décembre 1997 a
septembre 1998

Position des donateurs vis-a-vis de la proposition de projet
“Programme Ouest-africain pour une Péche Artisanale
Responsable”

Déjeuner

Activités des Goupes de Travail multidisciplinaires en planification
des péches artisanales en Gambie, au Ghana, au Bénin et a S3o
Tomé et Principe

Expériences récentes en matiére d’organisation socio-
professionnelle au Gabon, en Angola, en Gambie, au Cameroun et
au Sénégal

Revue des systemes institutionnels décentralisés d’épargne et de
crédit au Sénégal et au Ghana

Activités-pilotes de formation en évaluation des problémes liés a
I’environnement au Bénin, au Ghana et en Gambie
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13.00

14.30-18.00

Mercredi 30 sepembre

08.30

13.00
14.30-18.00
Jeudi 1 octobre

08.30

13.00
14.30-18.00
Vendredi 2 octobre

09.00

Samedi 3 octobre

10.00

De¢jeuner

Formation en Assurance Qualité et utilisation des matériaux locaux
dans la construction des conteneurs isothermes

Compte-rendu des activités de projets associés au Programme:
AFCOD, Yeji, Kamsar et Lagune Aby

Divers

Atelier sur “15 années de développement intégré des péches
artisanales en Afrique de 1’Ouest: lecons retenues et
perspectives”

De¢jeuner

(suite)

Atelier sur “15 années de développement intégré des péches
artisanales en Afrique de 1’Ouest: lecons retenues et
perspectives” (suite)

Deéjeuner

Synthese

Visite de terrain a Kayar

Adoption du rapport

Départ des participants
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SECTION 3

DOCUMENTS DE TRAVAIL

SOUMIS AUX PARTICIPANTS
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LISTE DES DOCUMENTS

1. Rapport de la onziéme réunion des Fonctionnaires de Liaison
2. Actions entreprises suite aux recommandations de la onziéme réunion
3. Rapport d'avancement du DIPA. de décembre 1997 a septembre 1998

4. Troisicme phase du Programme DIPA: Analyse des résultas et contraintes
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Rapport de la Onziéme Réunion des Fonctionnaires de Liéison du DIPA

Point 1 de 'Agenda : Ouverture de la session

(98]

La onzieme réunion des Fonctionnaires de Liaison du Programme pour le Développement
Intégré des Péches Artisanales (DIPA) en Afrique de ['Ouest, ainsi que I'Atelier sur les
aspects socio-économiques de la péche artisanale en Afrique de 1'Ouest, se sont tenus du
17 au 21 novembre 1997 a I'hotel Sawa a Douala, a l'invitation du Gouvernement du
Cameroun.

Au nom du Directeur Général de la FAO, Mr: J. Diouf; et de I'Assistant Directeur Général
pour le Département des Péches, Mr. M. Hayashi, le Représentant de la FAO au
Cameroun, Mr. N. Dazogbo, a rappelé le rdle essentiel du poisson pour la sécurité
alimentaire des populations d'Afrique de I'Ouest. Il a insisté sur la nécessaire mise en
oeuvre du Code de Conduite pour une Péche Responsable adopté par la Conférence
Générale de la FAO en 1995 et salu¢ la proposition de Projet préparée par le Programme
DIPA et destinée a assister les pays de la région a le mettre en oeuvre qui sera discutée
lors de la réunion. 1l a exprimé le souhait que des bailleurs de fonds, convaincus par
I'approche participative adoptée par le Programme, adhérent a cette proposition et
assurent amnsi la continuité de |'assistance a la péche artisanale Ouest Africaine une fois le
Programme DIPA arrivé a terme en décembre 1998. 1l a enfin assuré les pays de la région
de 'appui de la FAO pour le développement durable des communautés de péche artisanale
des pays de la région.

La onziéme réunion des Fonctionnaires de Liaison a été déclarée ouverte par le Ministre
de I'Elevage, de la Péche et des Industries Animales, Dr. Hamadjoda Adjoudji. Le Ministre
a souligné I'importance de la péche artisanale en terme de sécurité alimentaire, d'emploi
et de contribution a la croissance économique. Il a exprimé son appréciation de l'approche
intégrée et participative du Programme DIPA, ainsi que le recours systématique aux
compeétences locales. Il a sollicité le soutien des donateurs internationaux afin que les
activités du Programme puissent se poursuivre au-dela de sa troisiéme phase.

Le Ministre a €galement souligné la pertinence du théme choisi pour l'atelier, "Aspects
Socio-Economiques de la Péche Artisanale en Afrique de I'Ouest". 1l a remercié la FAO
pour son assistance continue aux pays de la région et DANIDA pour son assistance
financiere au Programme DIPA.

Les délégués de 19 pays sur les 20 associés au Programme DIPA ont participé a la
onzieme réunion des Fonctionnaires de Liaison. Le délégué du Congo n'a pas pu assister
pour des raisons logistiques. La liste des participants est donnée en annexe 1. La
participation a été élargie pour inclure les invités a l'atelier sur les aspects socio-
économiques de la péche artisanale en Afrique de I'Ouest.
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Onze membre: des groupes de Travail du Programme DIPA sur le roe des femmes, les
besoins et la dsponibilité en capital ct les études des colits et revenus e: péche artisanale,
ainsi que quatrz pécheurs, dont une femme, ont particip€ a la réunion

Point 2 de I'Agenda : Adoption de I'Agenda

7.

10.

Dr. J.-C. Njock. Directeur des Péches du Cameroun, a été élu a I'unanmité Président de
la réunion ave: Mr. K. Katsongo de la République démocratique du “ongo et Mr. O.
Adebiyi du Nigeria comme rapporteurs.

L'Atelier a €t anmimé par Mr. Turay, Economiste a I'Université d: Sierra Leone a
Freetown, et Nr. A Jallow, Socio-Economiste du DIPA.

L'agenda (annexe 2) a été adopté. L'annexe 3 fournit la liste des documents présentés lors
de la reunion. L2s documents sont reproduits a ['annexe 4.

Le Secrétariat ce la réunion a été assuré par le personnel du Programr-e DIPA.

Point 3 de I'Agenda : Actions entreprises suite aux recommandatirns de la 10éme

11

Réunion des Fonctionnaires de Liaison

Les actions errreprises par le Programme DIPA suite aux recormandations des
Fonctionnaires ce Liaison lors de leur 10éme Réunion ont été présentée: aux participants
pour commentare. Les Fonctionnaires de Liaison ont exprimé leur 13tale satisfaction
concernant les zctions de suivi.

Point 4 de I'Agenda : Rapport d'avancement - décembre 1996 - novembre 1997

12.

14

Le rapport d'a:ancement a été présenté par Mr. B. Horemans, C:ef dEquipe du
Programme DI°A qui a remercié les nombreux partenaires ayant collaboré avec le
Programme et acilité 'exécution du programme de travail pour l'ann:e en cours. 1l a
€galement souligné les raisons pour n'avoir pas exécuté comme prévu celques activités
planifiées pour 397

La satisfaction exprimée par I'ensemble des participants quant a l'assistznce du DIPA en
1997 est unanim:. Quelques Fonctionnaires de Liaison ont expliqué combien les activités
meneées a bien s:nt utiles pour leurs pays, et souligné les besoins comp ementaires pour
renforcer les accuis. Ils ont aussi remercié le Programme pour avoir asssté leur pays en
répondant favoriblement a certaines requétes additionnelles en cours d :nnée.

Le Directeur des ?éches et Fonctionnaire de liaison du Bénin a mentionne :omme exemple
positif de l'assistince du DIPA, la revue sectorielle des péches artisanales dans son pays.
Cette revue ayait impressionné ses collégues du méme Ministére, le Département de
I'Elevage a expriné le souhait de voir un travail semblable entrepris poLr son secteur.
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15.

16.

Le Libéria a exprimé son regret pour n'avar pas pu bénéficier de l'assistance du DIPA en
1997, et a fait une requéte pour inclure :on pays dans le plan de travail pour 1998. Le
développement present de la politique et ces activités en faveur de la péche artisanale est
considéré comme un effort d'aprés-guere pour la renaissance du développement des
péches, dans lequel il souhaiterait la parti:pation du DIPA Une requéte spécifique pour
la formation des cadres de I'administratio: des péches a été exprimée.

Le Ghana apprécie la collaboration du DIPA avec le projet de Yeji et souhaiterait
renforcer 'assistance du Programme lors fe futures activités.

Point S de I'Agenda : Equipes Nationaiss d'Appui et de Conseil pour les Péches

17.

18.

19.

20.

Artisanales au Caneroun et au Sénégal

Le Sénégal et le Cameroun ont releve que l'information disponible sur les péches
artisanales dans leurs pays respectifs, n'est pas utilisée de maniére appropriee. Ceci a
conduit a l'organisation d'une réunion de l'e;uipe nationale d'appui et de conseils financee
et assistée techniquement par le DIPA pou partager l'information avec les planificateurs
et autres décideurs du secteur des péche: Lors des deux réunions, les participants ont
identifié les problémes du sous-secteur, cefini des objectifs concrets et sélectionné des
solutions possibles pouvant étre menées a ben grace a des activités qui ont été identifiées.

Ces réunions ont aidé la Direction de: Péches du Cameroun et la Direction de
I'Océanographie et des Péches du Sénégal z définir leur role respectif comme facilitateurs
de développement et non plus de dévelorveurs ainsi que prévu initialement dans leurs
politiques.

Le Chef d'Equipe du DIPA, en clarifiant cetains aspects des objectifs de ces réunions, a
rappelé aux participants que certaines condizons sont requises pour organiser une réunion
de cette équipe dans un pays associé. Ce sint: la volonté politique du gouvernement en
faveur d'une planification participative, la :isponibilité¢ d'une information appropriée sur
la péche artisanale, la disponibilité de ressources humaines, la volonté des autorités
d'assurer le suivi des recommandations.

Les participants ont souligné le caractére a;oropri¢ de ces rencontres pour leurs propres
conditions de travail dans le développeme:t des péches artisanales. En conséquence, ils
ont fermement recommandé que cette acti1té soit poursuivie par le Programme.

Point 6 de I'Agenda : Examen du Plan de¢ Travail proposé pour la période janvier -

21

décembre 1998

Le Plan de Travail pour 1998 a été prépar: et approuvé selon la méthodologie adoptée
lors de la 7éme Réunion des Fonctionnaire: de Liaison. Il repose sur deux grands axes :
la consolidation des acquis et la préparatio: de certaines méthodologies destinées a étre
utilisées dans le cadre de la mise en oerire du Code de Conduite pour une Péche
Responsable.

(VS)

[S]
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22.

Le Programme de Travail proposé a été discuté. Sur la base des commentaires, requétes
et amendements des Fonctionnaires de Liaison, la philosophie, la structure et les priorités
ont €t€ approuvées apres inclusion de quelques modifications.

Point 7 de I'Agenda : Présentation du Code de Conduite pour une Péche

23.

24

25.

26.

27.

28.

Responsable

Mr. J. Prado du Service de Technologie de la Péche (FIIT), Département des Péches de
la FAO a rappelé 'historique du développement du concept de Péche Responsable et du
Code de Conduite. Il a présenté brievement le contenu du Code et, en particulier, les
éléments concernant plus directement les péches artisanales en Afrique de 'Ouest. Ensuite,
Mr. J. Johnson (FIIT) a présenté le programme de formation/vulgarisation TRAINFISH
en cours d'élaboration au Département des Péches de la FAO et qui vise a assister les pays
membres dans la diffusion et la mise en application du Code de Conduite.

Mr. O. Adebiyi a indiqué que le Nigéria reconnait I'importance du concept de Péche
Responsable. Pour assurer son succes, des mesures d'aménagement et une législation ont
regu une grande priorité et ont été mises en place au Nigéria. Il a également souligné les
difficultés a travailler avec les communautés de péche dispersées et souvent difficilement
accessibles.

Suite a la remarque du délégué de Mauritanie qui a souligné l'interaction entre les flottes
artisanales et industrielles, celles-ci étant souvent étrangéres, Mr J. Prado a présenté
brievement les recommandations du Code a l'égard des opérateurs de bateaux et les
responsabilités des Etats du pavillon en ce qui concerne la péche responsable.

Les Fonctionnaires de Liaison ont rappelé que lors des discussions préliminaires pour
I'élaboration du Code de Conduite, les pays en voie de développement avaient soulevé la
question des moyens financiers nécessaires a sa mise en application. Les fortes pressions
internationales pour la protection de l'environnement et le développement durable du
secteur laissent espérer que des financements extérieurs seront disponibles.

Le Fonctionnaire de Liaison de Sao Tomé et Principe a attiré l'attention des participants
sur les responsabilités des commergants de poisson lorsqu'il y a, par exemple,
commercialisation de poissons immatures. L'importance des pratiques responsables en
matiére de commerce du poisson a été relevée.

Concernant la diffusion des concepts de Péche Responsable et du Code de Conduite dans
les milieux professionnels, les Fonctionnaires de Liaison ont recommandé de commencer
par identifier les mauvaises pratiques de péche. Ils ont, par ailleurs, insisté sur la nécessité
d'une approche participative pour la mise en oeuvre du Code. lls ont estimé, a cet égard,
que la stratégie et I'expérience du Programme DIPA qui prone les échanges de la base au
sommet et du sommet a la base devraient étre pleinement utilisées.
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Point 8 de I'Agenda : Proposition de Projet ""Programme Ozest-Africain pour une

29.

30.

31

(V%)
(V8]

Péche Artisanale Maritime Responsable”

La troisiéme phase du Programme DIPA venant a échéance en de:embre 1998, la mission
d'évaluation qui s'est déroulée en décembre 1996 a recommance que soit préparée des
1997 une proposition de projet visant a assurer la continuité de I'aopui régional a la péche
artisanale en Afrique de 'Ouest. L'ébauche d'un tel document de projet a été présentée par
le Secrétanat. La philosophie du projet, ses objectifs, les résultats attendus et les activités
envisagées ont été décrits.

Les Fonctionnaires de Liaison ont exprimé leur satisfacticn quant a l'approche
participative adoptée pour la préparation de ce document de proet et estimé qu'il refléte
bien les préoccupations des pays de la région en ce qui concerne L stratégie a suivre pour
mettre en oeuvre le Code de Conduite pour une Péche Respynsable dans le secteur
artisanal. IIs ont recommandé que le document final mette clairertent en valeur les acquis
du Programme DIPA et indique leur importance pour la réusste de ce nouveau projet
moyens financiers.

Les participants ont noté que le secteur de la péche est un tout et qu'il est nécessaire que
les recommandations du Code soient aussi appliquées au sous-se:teur industriel afin que
les bénéfices escomptés de sa mise en oeuvre dans le sous-secteur irtisanal solent atteints.
Ils ont souhaité, a cet égard, que la proposition de projet régional rour I'aménagement des
péches en Afrique de |'Ouest soumise a ['Union Européeme par la Conférence
Ministérielle re¢oive un avis favorable.

Les participants ont insisté pour que le document final mette er valeur la collaboration
attendue du projet avec d'autres programmes d'assistance a la piche dans la région afin
d'éclairer les effets de synergie.

La péche continentale jouant un role essentiel dans la sécurité alimentaire de plusieurs pays
de la région, ceux-ci ont demandé que le document de projet ne limte pas les interventions
attendues pour la mise en oeuvre du Code au seul sous-secteur de a péche maritime, mais
le généralise a I'ensemble du secteur des péches artisanales.

Les Fonctionnaires de Liaison ont relevé l'importance de la commtnication en matiére de
vulgarisation. Ils ont donc recommandé que le documen: de projet incorpore
spécifiquement des activités d'appui aux pays associés afin qu'ils ruissent développer des
outils de communication appropriés a la diffusion du Code d: Conduite auprés des
communautés de péche.

Les Fonctionnaires de Liaison ont confié au Programme DIPA la responsabilité de finaliser
le document de projet et demandé a la FAO de rechercher activ:ment les financements
nécessaires a sa mise en oeuvre.
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Point 9 de I'Agenda : Expériences personnelles des participants

36.

38

39.

40.

Mme. M. Onabanjo du Nigéria a présenté son expérience en matiére de crédit, de
développement communautaire, de vulgarisation et de technologie des péches au sein du
projet de développement des péches artisanales PNUD/FIDA. La composante crédit de
ce projet consiste en des préts aux hommes et femmes des communautés de péche. Les
taux de remboursement sont encourageants. Le développement de l'infrastructure
communautaire villageoise concerne les écoles, cliniques, approvisionnement en eau,
hygiene et toilettes publiques, etc. La composante de vulgarisation et de technologie a
promu le four Chorkor pour le fumage du poisson et a introduit le moteur hors-bord du
type "long-tail".

Mme. N. M. Moctar a présenté les activités de la jeune ONG, "Mauritanie 2000". Ces
activités incluent la préparation d'un inventaire des associations de pécheurs et
coopératives de femmes dans les péches artisanales. Une étude a été entreprise sur les
priorités des hommes et des femmes dans le développement des péches artisanales, dans
I'éducation et la formation des femmes. Jusqu'a ce jour, les activités ont €té financées par
la Représentation de la FAO en Mauritanie, 'UNICEF et NOVIB (une ONG Hollandaise).
Le Programme DIPA fournit une assistance pour la formation des femmes dans le
traitement du poisson.

Mr. L. Braimah, coordonnateur du Projet de péche artisanale de Yeji au Ghana, a informé les
participants des activités en cours. Il s'agit d'activités alternatives genératrices de revenus, et
d'activités de développement des péches. En effet, étant donné la surpéche et la baisse des
revenus, la plupart des opérateurs de la péche ressentent I'urgence d'activités complémentaires
génératrices de revenus hors du secteur de la péche. Dans ce contexte, le projet a démarré des
activités telles que I'élevage d'exargots, culture de champignons, sériculture, la teinture,
production de cosmétiques et de savon. Le projet a aussi collaboré avec l'autorité responsable
de la Riviere Volta dans un programme de reboisement et avec la Direction des Péches dans
I'évaluation des stocks du lac Volta.

Mr. K. Angaman, coordonnateur du projet de développement des péches de la lagune Aby en
Céte d'lvorre, a décrit les résultats relatifs a la gestion des ressources. Les pécheurs de la
lagune ont décidé de réduire volontairement la longueur de leurs sennes de plage afin de se
conformer a la décision de changer le 4 de leur filet de 1a maille 14 mm de c6té en maille 20
mm de c6té. Ainsi 32 dans 35 filets en usange ont changé plus du '4 de la longueur de leur
filet.

Mr. F. A. Camara de Guinée a fait le point sur les projets de développement des péches a
Kamsar et a Kaback. Le Centre Communautaire de Péche de Kamsar a été inauguré en octobre
1997. Le gouvernement espére obtenir un financement extérieur pour consolider les acquis des
premuers projets a Kaback.
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41.

42

43.

Mr.A. Amoussougbo, un pécheur béninois opérant au Cameroun, qui a participé a I'étude du
Frogramme DIPA sur les colts et revenus, a souligné l'importance de la restitution des
rzsultats des études aux pécheurs. Il a également souligné qu'une meilleure attention doit étre
accordée a I'épargne et a la gestion des petites entreprises des pécheurs artisans.

Mme. T. Ngiamba, femme pécheur de crevettes a Kribi au Cameroun a souligné le besoin
daméliorer la technologie traditionnelle de la péche a la crevette en riviére.

Selon Mr. L. A Ndoubé, pécheur a Kribi, les principaux problémes rencontrés sont le
fnancement de l'équipement, la gestion des fonds, la difficultés de glace, et le manque
c'nstallation de stockage.

Point 10 de I'Agenda : Actelier sur les Aspects Socio-économiques de la Péche Artisanale

44,

45.

46.

47.

48

en Afrique de I'Ouest

Lepuis 1994, le Programme DIPA a mis en oeuvre des Groupes de Travail sur les besoins et
Iz disponibilité en capital, les études sur les coiits et revenus, et le rdle des femmes dans la
piche artisanale en Afrique de I'Ouest. Les membres de ces Groupes de Travail ont conduit
cis €tudes sur les besoins et la disponibilité de capitaux, les politiques fiscales, I'utilisation des
rzvenus des armateurs, 1'épargne et le crédit au Ghana et au Sénégal; les coiits et revenus des
uutés de péche dans neuf pays; et les coiits et revenus de la transformation et la
c:mmercialisation du poisson au Nigéria, en Guinée et en Cote d'Ivoire. Les rapports de ces
eudes et le document technique du Programme DIPA sur les implications des subventions a
lz peche artisanale ont constitué les documents de travail de I'atelier.

Apres une bréve présentation par le Secrétariat des études sur les besoins et disponibilité en
cipital dans les péches artisanales comme fondement des études précitées, le modérateur de
I'zelier, Mr. A. Jallow, socio-économiste du DIPA, a expliqué la méthodologie développée par
le Programme et utilisée pour I'étude sur les coiits et revenus.

L:s études sur les coiits et revenus en Guinée, au Ghana et au Sénégal ont été présentées par
lzs coordonnateurs nationaux de ces études. Ils ont tous révélé, d'apres leurs résultats, que la
piche artisanale est profitable et qu'il y a la possibilité pour les pécheurs d'épargner. Ils ont
ezalement démontré I''mportance des cotits du carburant et de la diminution des ressources
hiieutiques sur les profits a tirer des opérations de péche artisanale.

L:s résultats des études sur 'utilisation des revenus des propriétaires au Ghana et au Sénégal
o1t démontré que, généralement, les pécheurs artisans réalisent des profits et doivent pouvoir
couvrir leurs couts fixes et variables. Il a été également démontré que les probléemes des
amateurs sont un manque de connaissance dans la gestion de leur entreprise de péche,
n;tamment pour eéconomiser en prévision de la basse saison et du remplacement de
I':quipement ainsi qu'une confusion entre les revenus personnels et ceux du capital.

L:s etudes sur les coiits et revenus des transformatrices et des commergantes de poisson au
Nigéria, en Cote d'Ivoire et en Guinée ont montré que la rentabilité de la transformation et de
Iz commercialisation du poisson est élevée et dépend des espéces de poisson utilisées, du degré
d: transformation, de I'approvisionnement en poisson, de l'accés aux marchés et de la
technologie utilisée. En dehors du fait qu'elles dépensent leurs revenus pour I'entretien de la
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

maison et les obligations sociales telles que la nourriture, 1'éducation, I'habillement et les
cérémonies, les femmes rémvestissent une part significative de leurs bénéfices dans la péche
et les activités connexes. L'épargne et les contributions a diverses associations informelles
aident les femmes a contrdleur leurs revenus et leurs dépenses.

Le Programme DIPA a identifié des subventions dans les politiques de développement de la
péche artisanale de quelques pays de la région. Celles-ci prennent principalement la forme
d'exemption de taxes sur le carburant, les filets de péche et les moteurs hors-bord. L'étude sur
la politique fiscale conduite au Sénégal montre que les subventions du carburant et du matériel
de péche ont été introduites pour motoriser le unités de péche et améliorer les conditions de
travail des pécheurs. Cependant, le niveau d'exploitation actuel des ressources rend les
subventions inadéquates. Mais le fait de les enlever affecterait les revenus et causerait des
problémes sociaux. Au Ghana, la subvention du carburant a été introduite en 1992 et retirée
en 1994. Durant cette période, on a assisté a une forte hausse de la consommation de carburant
qui n'est pas comparable de la consommation de carburant qui n'a pas entrainé une hausse des
débarquements. En conséquence, on présume que cet avantage a été mal utilisé.

Les études réalisées au Sénégal et au Ghana sur le crédit et I'épargne décrivent les systémes
institutionnels de crédit dans ces deux pays. Elles confirment la nécessité¢ d'un crédit
institutionnel pour la péche artisanale vu l''mportance des colits d'investissement qui ne peuvent
pas étre enticrement satisfaits par le crédit informel. Néanmouns, des considérations de crédit
adopté deivent étre pris en compte dans le crédit & la péche artisanale, a cause des
caractéristiques de ce sous-secteur, telles que le risque propre a la péche les variations
saisonnieres de la production et la migration des pécheurs. Ces mesures particuliéres doivent
notamment concerner le niveau de l'apport personnel, le différé et la durée de remboursement.

Les présentateurs des études socio-économiques ont €té vivement remerciés pour la qualité de
leurs documents et de leurs exposés illustrés par des supports visuels.

Les participants ont apprécié les méthodologies utilisées lors de la réalisation des études
presentées lors de l'atelier. Ils ont, en particulier, apprécié que les membres des communautés
de péche aient été étroitement associés a la collecte et a l'analyse de l'information. Ils ont
cependant estimé que les enquétes sur l'utilisation des revenus des transformatrices et
mareyeuses auralent tiré profit d'une couverture sur 12 mois afin de prendre en compte les
variations saisonnieres.

Les représentants des pécheurs ont confirmé les résultats des enquétes de codts et revenus. Ils
ont insisté sur la nécessité de I'épargne en raison du caractére saisonnier de leur activité. Ils ont
exprimé le souhait d'étre formés en simple comptabilité et 4 la gestion de petites entreprises
afin de tirer profit de I'exploitation de leur unité de péche et de faire face a leur éventuelle
obligation vis-a-vis des banques.

Le representant de I'Angola a indiqué qu'un programme d'enquétes sur les codts et revenus en
péche artisanale va bientdt démarrer dans son pays. Il a demandé, dans ce cadre, de pouvoir
bénéficier de I'expérience des pays de la région qui ont introduit avec succés les camnets de
notes pour l'enregistrement par les armateurs eux-mémes de leurs dépenses et revenus.
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55.

56.

57.

58.

59.

60.

Ayant constaté que dans une situation de libre accés a la ressource, ce qui est le cas dans tous
les pays de la région, les subventions des intrants conduisent a terme a la surexploitation des
ressources halieutiques, les participants ont recommandé que les pécheurs soient clairement
informés des objectifs et de la durée limitée de ces subventions lorsqu’ elles se révélent un
instrument approprié de développement.

Les participants ont noté que des instruments plus appropriés que les subventions sont
disponibles et pourraient étre utilisés pour le développement et I'aménagement des péches
artisanales. Il s'agit, notamment, des améliorations technologiques (moteur hors-bord diesel,
dispositif de concentration du poisson (DCP), carburant amélioré, etc.), l'utilisation plus
rationnelle des outils de production, la construction des infrastructures nécessaires, une
meilleure gestion des unités de péche et des ressources halieutiques.

Les pécheurs présents ont confirmé leur méfiance a I'égard des institutions bancaires en raison,
notamment, de la perte de leur épargne lors de la faillite de certaines d'entre elles. IIs ont, par
ailleurs, exprimé leur volonté d'épargner et décrit les systémes informels qu'ils utilisent comme
les tontines, les coopératives d'épargne et de crédit, et les caisses de proximité.

La nécessit¢ d'organismes intermédiaires entre les institutions bancaires et les opérateurs
individuels a été soulignée. Les avantages de ces mutuelles ou coopératives d'épargne et de
crédit sont nombreux : une relation de confiance avec les membres des communautés de péche,
une bonne connaissance des opérateurs, une capacité a collecter I'épargne a un faible colit.
Elles pourraient donc avantageusement étre l'interlocuteur privilégié des institutions nationales
de crédit pour le financement de la péche artisanale. Dans ce cadre, les participants ont

recommandé que le Programme DIPA étudie attentivement le cas de la Mutuelle d'épargne et

Creédit de Hann au Sénégal et, en particulier, ses rapports avec les opérateurs économiques et
avec la CNCAS (Caisse Nationale de Crédit Agricole du Sénégal).

Les participants ont conclu des différentes études qu'en général, le secteur de la péche
artisanale est rentable si les unités sont bien gérées. Ils ont souhaité que se produise un
changement d'attitude de la part des pécheurs qui doivent se considérer comme des opérateurs
économiques responsables, notamment en matiére de remboursement des crédits, ainsi que de
la part des administrations des péches qui devraient les considérer comme de vérntables
partenaires a qui devrait &tre assuré l'accés équitable aux moyens de production et aux marchés
financiers.

Les participants ont été informés de I'existence de certaines publications de la FAO concernant
le crédit a la péche artisanale. Les requétes concernant ces documents pourront étre adressées
au Programme DIPA qui transmettra. Le Secrétariat a par ailleurs, informé les participants que
le Programme a préparé, dans le cadre du Groupe de Travail sur les besoins et la disponibilité
en capital, une bibliographie annotée de documents relatifs au financement de la péche
artisanale en Afrique de I'Ouest. Cette bibliographie sera bientot publiée dans la série des
Rapports Techmques du DIPA.

Point 11 de I'Agenda : Divers

61

Les participants ont suivi avec intérét et commenté les présentations faites par les membres des
communautés de péche qui ont participé & la réunion.

(]
0

Rapport Technique du DIPA N° 135



62.

63.

64.

65.

66.

67.

Le Secrétariat a remerci€¢ les Fonctionnaires de Liaison pour leur rapport annuel sur le secteur
de la péche artisanale dans leurs pays respectifs. Les rapports szront reproduits et envoyés a
tous les Fonctionnaires de Liaison dans leur forme originale.

Le Gouvernement du Cameroun a été vivement remercié pour so: hospitalité. Les participants
ont, en particulier, exprimé leur appréciation de la visite ce terramn qui leur a permis
d'approcher les conditions de vie et de travail dans la communaité de péche de Limbé.

Les participants ont manifesté leur satisfaction que le Progranme DIPA ait pu réunir les
ressources financiéres nécessaires a l'interprétation simultanée de: débats. Ils ont jugé que cect
a permus d'avoir des discussions plus intenses et ont souhaité que dans la mesure du possible,
cet arrangement puisse se répéter a l'avenir.

Les Fonctionnaires de Liaison ont marqué leur appréciation quant a la contribution des
différentes personnes ressources, la participation active des resp:nsables des projets associés
au Programme DIPA, et le travail des auteurs des documents p:2sentés lors de la réunion.

Les participants ont remercié la FAO, le DIPA et DANIDA pour la bonne organisation de la
réunion et le soutien continu a la péche artisanale en Afrique de ['Ouest.

Les Fonctionnaires de Liaison ont marqué leur accord pour g:e leur prochaine réunion se
tienne dans un des pays de la zone nord du Programme. Le Secr=tariat a été chargé de régler
les détails de son organisation.

Point 12 de I'Agenda : Adoption du rapport

68.

Les Fonctionnaires de Liaison ont adopté le présent rapport et demandé au Secrétariat de bien
vouloir assurer sa finalisation et procéder a sa distribution.

Point 13 de I'Agenda : Cléture de la Réunion

69.

La onzieme réunion des Fonctionnaires de Liaison du Programrze DIPA a été déclarée close
par Monsieur Mr. M. Bayem, Secrétaire Général du Ministére de ['Elevage, des Péches et des
Industries Ammales en présence de Mr. N. Dazogbo, Représentnt de la FAO au Cameroun.
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ACTIONS ENTREPRISES SUITE AUX RECOMMANDATIONS ET
SUGGESTIONS DE LA 11éme REUNION DES FONCTIONNAIRES DE LIAISON

20. Les participants ont souligné le caractére approprié des rencontres des Equipes Nationales
d’Appui Consultatif pour leurs propres conditions de travail dans le développement des péches
artisanales. En conséquence, 1ls ont fermement recommandé que cette activité soit poursuivie par le
Programme.

De telles réunions ont été organisées en 1998 au Ghana, en Gambie, au Benin, et a Sao
Tomé et Principe.

28. Concemant la diffusion des concepts de Péche Responsable et du Code de Conduite dans les
milieux professionnels, les Fonctionnaires de Liaison ont recommandé de commencer par identifier
les mauvaises pratiques de péche. [...]

Une étude des mauvaises pratiques de péche dans la zone cotiere du Nigéria a été réalisée
par un cadre-assistant du DIPA(IDAF/WP/125). La méthodologie a été appliquée dans des études
similaires effectuées dans d’autres pays de la région par le Département des Péches de la FAO et
supervisées par le DIPA. Cette question a été aussi discutée lors de I'Atelier régional pour
Iadaptation du Code de Conduite pour une Péche Responsable (Cotonou, 1-5 juin 1988).

30. Les Fonctionnaires de Liaison ont exprimé leur satisfaction quant a I'approche participative
adoptée pour la préparation de ce document de projet [...] Ils ont recommandé que le document final
mette clairement en valeur les acquis du Programme DIPA et indique leur importance pour la réussite
de ce nouveau projet moyens financiers.

Le document de projet a été finalisé en incluant les suggestions et recommandations
exprimées lors de la 11éme réunion des Fonctionnaires de Liaison et soumis par la FAO aux
bailleurs de fonds potentiels.

34 Les Fonctionnaires de Liaison ont relevé I'importance de la communication en matiére de
vulgarisation. Ils ont donc recommandé que le document de projet incorpore spécifiquement des
activités d'appur aux pays associés afin qu'ils puissent développer des outils de communication
appropriés a la diffusion du Code de Conduite auprés des communautés de péche.

Des moyens financiers pour entreprendre de telles activités sont prévus dans la proposition
de nouveau projet.

58 La nécessité d'organismes intermédiaires entre les institutions bancaires et les opérateurs
individuels a éteé soulignée. [...] Dans ce cadre, les participants ont recommandé que le Programme
DIPA étudie attentivement le cas de la Mutuelle d'Epargne et Crédit de Hann (MECH) au Sénégal et,
en particulier, ses rapports avec les opérateurs économiques et avec la CNCAS (Caisse Nationale de
Crédit Agricole du Sénégal).

La MECH a été soigneusement étudiée (DIPA/WP/123), ainsi que les associations
professionnelles et les systémes avancés de tontine dans la péche artisanale ghanéenne
(IDAF/WP/132).
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Rapport d'Avancement du DIPA: novembre 1997 - septembre 1998

INTRODUCTION

Dans I'exécuticn du Programme de travail approuvé lors de la 11éme Réunion des

Fonctionnaires de Liaisn, la philosophie et I'approche du DIPA ont été guidées par un certain
nombre de principes au. nombre desquels:

%

il ne peut y avor de durabilité sans des stratégies qui entretiennent et développent les
ressources natureies et humaines;

un dialogue ouvert et le partenariat dans l'identification des problémes constituent les
elements essentiels pour assurer l'implication des populations locales;

les connaissances e. expéeriences des populations locales sont d'importants facteurs a prendre
en compte pour iusciter leur engagement et assurer que les technologies et politiques
promues sont en cynformite avec les besoins locaux;

une "approche baiee sur I'apprentissage” permettra de réorienter, entre autres, les roles
traditionnels des idministrations des péches et mettra l'accent sur l'importance de la
participation des imervenants en tant qu'élément essentiel pour un développement réussi et
pour l'exploitation rationnelle des ressources;

le developpement & I'ameénagement durables des pécheries ne signifient pas qu'un processus
de croissance écon:mique donné€, ni qu'un projet ou initiative devrait continuer indéfiniment.
La technologie, les 00ts et les modes de vie changent. Les pécheries artisanales constituent
un sous-secteur tres dynamique. Ainsi le développement durable peut étre considérée comme
un développement <t un aménagement qui évitent les procedes irréversibles d'epuisement,
mais protegent le: environnements locaux, nationaux et régionaux pour les genérations
futures, et amélior:nt effectivement la qualité de vie;

le processus politizue de developpement du sommet a la base, le processus d'organisation
communautaire d: la base au sommet, les pressions, ainsi que les initiatives ont un role
primordial a jouer L'approche orientée du sommet vers la base vise a créer les conditions
requises pour que ks pécheurs prennent en main les choses qui revétent une importance pour
eux et participent a:x debats sur les sujets les plus importants. La construction de la base au
sommet est imporante et essentielle, car les actions doivent étre conformes aux idées et
initiatives des béneiciaires. Les initiatives et idées se manifesteront aussi 1a ou ceux-ci sont
imphqués.

Dans ce contexte. ¢ Programme a continué de suivre 'approche définie dans le document

de projet: “le Programne assistera seulement les pays ayant une politique explicite d'appui au
secteur des péches artranales. Dans ces pays, le choix des activités se fera selon les critéres
sutvants:

* la priorite et l'aprui apportés par le gouvernement;

la capacité de saisfaire les besoins présents et futurs des partenaires du DIPA;
la pertinence et i replicabilité régionales ou sous-régionales;

l'impact a long terme et les effets multiplicateurs attendus;

la participation efective des partenaires du DIPA,

l'apparente faisatilité du point de vue technique, économique et social,

un délai raisonnzle pour parvenir a des résultats tangibles.”™

E I

* ¥
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REALISATIONS IMPORTANTES

*

.:rgamsation en Gambic d'un atelier de formation sur les approches participatives d'évaluation de
"impact des déchets et accidents sur 'environnement;
wsistance a 'Admunistration des Péches de la Mauritanie pour l'identification des technologies
arables afin de rédutre les pertes aprés-capture ainst que pour la formation des femmes;
sreparation d'une proposition de projet:"Programme Quest Africain pour une Péche Artisanale
Fesponsable™
crganisation de la 11¢ Réunion des Fonctionnaires de Liaison a Douala, Cameroun ainsi que de
! Atelier Régional sur "les Aspects Socio-¢conomiques de la Péche Artisanale en Afrique de 'Ouest";
organisation d'une réunion nationale de 1"Equipe pluridisciplinaire d'appui pour la planification de
iz péche artisanale en Gambie;
cganisation d'un atelier de formation préliminaire sur la Méthode Accélérée de Recherche
Farticipative (MARP) en Gambic et au Libéria, et de 4 ateliers a l'attention des formateurs au
Cameroun, au Gabon, en République Démocratique du Congo, et en Angola;
crganisation d'un cours de formation régional sur la version Windows de ARTFISH, le logiciel
aveloppé par la FAO pour les statistiques de péche:
r:vue des programmes relatifs aux statistiques de péche en cours a S&o Tomé et Principe ¢t en Cote
dvoire (Lagune Aby);
f:rmation des membres du centre communautaire de Péche de Owendo au Gabon en matiere de
ezstion d'un CCP,
orsanisation d'un atelier régional pour l'adaptation du Code de Conduite pour une Péche Responsable
ams la région de 1" Afrique de 1'Ouest:
c:-organisation avec le projet inter-régional FAO/DANIDA/INT/609/DEN "Atceliers Régtonaux sur
lz Technologic du Poisson et le Controle de la Qualité" d'un atelier national de formation sur
I'sgsurance de la Qualité du poisson au Sénégal, et d’un atelier régional pour les pavs anglophones
&1 Namubie:
rzalisation d'une étude pour la diversification et le développement des exportations de poisson ¢n
Cainée;
assistance technique cn matiere de santé, d'hygiéne et de salubrité publique a deux groupes de femmes
a: Cameroun;
formation des formateurs au Ghana, en Guinée et au Bénin en matiére d'évaluation de 'impact des
dichets et accidents sur f'environnement |
fomation des pécheurs au Sénégal, au Ghana et au Bénin en matiére de construction et d'opcration
dss dispositifs de halage de bateau;
fomation du personnel de terrain de la Direction des Péches de la Gambie en matiere de collecte et
d: suivi des données biologiques et socio-économiques:
azalyse du plan de crédit institutionnel pour la péche artisanale au Ghana et au Sénégal:
aralyse des résultats et contraintes de la troisiéme phase du Programme DIPA dans 9 pays associés:
cc-organisation avee FIIT dun atelier sous-régional pour la gestion des points de débarquements de
lz o€che artisanale;
pr:duction de 20 Rapports techniques. v compris 4 Guides de terrain et trots numeros de la Lettre
d: DIPA.
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RESUME DES OBJECTIFS

L'objectif de développement visé par i Programme est de promouvoir dans vingt pays coters
ouest-africains le développement et 'amenagement durables de leurs pécheries artisanales afin jue
les communautés de péche jouissent au naximum des avantages sociaux et économiques qu en
découlent en termes d'emplois, de pro:zines et de revenus. Ceci se fera a travers une appra:he
intégrée et participative dans laquelle 'accent sera mis sur I'équité, les questions relatives wux
rapports entre les hommes et les fzmmes, le transfert de technologie, la protection de
l'environnement, ainsi que le renforcerrent des capacités humaines et institutionnelles.

OBJECTIFS IMMEDIATS DU PROGRAMME

I. Identifier, évaluer et disséminer es stratégies et mécanismes pour l'aménagement e le
développement durables des péch:ries artisanales dans les communautés de péche;

2. Ameliorer les compétences du pe-sonnel des Directions Nationales des Péches en matere
de planification du développemerr: et de 'aménagement des pécheries artisanales;

3. Renforcer les compétences techniq.es régionales dans les disciplines de péche, en particuier
la technologie de la péche et du p:isson;

4. Ameliorer I'échange d'informatio: et d'expérience en matiére de péche artisanale dar: la
région;

5. Promouvorr la collaboration rezonale et sous-régionale pour le développement et
'aménagement des pécheries artis:nales.

RESUME DES REALISATIONS EN FONCTION DES OBJECTIFS

Objectif 1 - Stratégies et mécanismes de développement et d'aménagement durables des
pécheries artisanales

L'accent est mis sur le changement :es crovances et des valeurs des différents opérateur: de
péche afin d'améliorer les compétence: humaines aux niveaux local, national et régional e de
générer des mformations qui serviront 1:ur le développement et I’aménagement des ressour:zs.

Cours de formation en Méthode Acc:érée de Recherche Participative (MARP)

Des cours de formation de deux szmaines ont éte organisés a l'attention des formateur: en
MARP au Cameroun, au Gabon, en Angola et République Démocratique du Congo. _es
formateurs ont été sélectionnés parmi es personnes ayant suivi des cours d'introduction : la
MARP dans leurs pays respectifs en 1¢<7.
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En Gambie, un cours de formation introductif a i+ MARP a ét€ organisé pour un groupe de
16 personnes qui comprenait: 2 personnels d'ONG, - pécheurs et 12 agents de vulgarisation de
la Direction des Péches. En plus de leur formatitn en MARP, ils ont suivi une formation
complémentaire en techniques et méthodologies de colecte des données sensibles aux genres dans
les communautés de péche. Un cours introductif a a.ssi €té organise au Libéria.

Appui aux Organisations de Pécheurs

Deux groupes de femmes ont été formés a la suite de latelier de formation et de
sensibilisation des femmes aux activités aprés-capture inance par le Programme et tenu a Limbé,
Cameroun en 1997. Ces deux groupes ont regu une zssistance technique en matiére de création
et de gestion d'une organisation a base communautare et en matiére de santé, d'hygiéne et de
salubrité publique.

Un cadre-assistant du DIPA a passé en revue les ;rogrés réalisés par les Comités de Gestion
mis en place en 1996 a Cabo Ledo et Barra do Bengo &1 Angola. Il a aidé a identifier les faiblesses
des Comités et donné des conseils techniques et une ‘ormation.

Les membres des Comités de Gestion des Centzs Communautaires de Péche de Owendo
et d’Etimbou€ au Gabon ont été formés par le Prigramme en juin 1998 pour identifier les
contraintes et opportunités, adopter des solutions programmer des activités dessiner des
perspectives pour I’avenir. En aolt 1998, le Prozramme a assisté le Comité de Gestion
d’Etimboue dans la préparation de leur premiere Ass:mblée Générale.

Aménagement des sites de débarquement

[e Programme a collaboré avec la Division de | 1adustrie des Péches et le Département des
Péches de Guinée pour organiser & Conakry er Guinée un atelier sur la participation des
groupes d’usagers dans la gestion des points d: débarquement du poisson en Afrique de
[’Ouest. Des etudes de cas ont €té préparées per des participants invités en raison de leur
experience pratique de Mauritanie, Sénégal, Ganbie, Guinée, Sierra Léone, Cote d’Ivoire,
Ghana, Bénin, Cameroun et Gabon. La présentati:n des études de cas et les visites de terrain
des sites situés pres de Conakry ont été effectuéss du 20 au 24 juillet 1998 Les groupes de
travail ont analyse les problemes liés a la gestio: des sites de débarquement dans la région
et tir€ les legons de I’expérience. Ils ont égalenent proposé des recommandations pour
résoudre les problémes. :

Guide de terrain

Un guide de terrain relatif a I'application des tech:iques de la MARP dans les communautés
de péche a €té prépare par le Programme a l'attention d:s agents de péche travaillant sur le terrain
dans la région.
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Evaluation de I'impact des déchets et accidents sur I'environnement.

Un consultant, spécialiste des questions environnementales et des méthodes participatives,
a €laboré et testé un ensemble de méthodes participatives et d'évaluation de l'impact des accidents
au site de débarquement de poisson de Brufut en Gambie . La formation et les activités sur le
terrain se sont déroulées du 26 novembre au 10 décembre 1997. Les délégués venus du Sénégal,
de la Guinee, du Ghana et du Bénin se sont joints a 12 participants nationaux provenant de la
Direction des Péches, de la Direction des Foréts, de la Direction du Développement
Communautaire, de la Direction des Parcs et de la Faune, de la Direction de I'Elevage, de I'Institut
Gambien de Formation Technique et de I'Agence Nationale pour I'Environnement.

Les participants, en collaboration avec le Comité de Gestion du Centre Communautaire de
Péche de Brufut et certains usagers du site de débarquement, ont identifié les problémes
environnementaux majeurs qui se posent sur le site. Dans ce cadre, ils ont proposé des actions
préventives et des remedes. Certains de ces plans d'action seront financés par I'Agence Nationale
pour IEnvironnement . Cela renforcera sa coopération avec la Direction des Péches et le DIPA

En reprenant l'exercice d'évaluation de l'impact sur l'environnement par la méthode
participative organisé¢ en Gambie, deux cadres assistants du DIPA ont formé des formateurs au
Ghana, au Bénin et en Guinée. Au Ghana, 10 formateurs ont été formés dans chaque région
(Région Centrale, Région Occidentale, la Haute Accra et la Région de la Volta) en matiére
d'évaluation de l'impact des déchets et accidents sur l'environnement conformément aux
méthodologies €laborées pendant l'atelier de Banjul .

Au Bénin , le cadre assistant du DIPA a sélectionné 15 personnes dont 7 représentants des
groupes professionnels existant dans la communauté de péche et 8 spécialistes venant du secteur
public et des ONG) pour identifier et proposer des solutions aux problémes environnementaux
qui se posent dans la communaute de péche artisanale de Xwalacodji. Le groupe pluri-disciplinaire
ainsi constitué a été formeé en collecte des informations par la méthode MARP avant de faire
l'exercice d'évaluation dans la communauté.

En Guinée, le cadre-assistant qui avait aussi participé a Uatelier de Banjul, a travaillé avec
60 operateurs selectionnés sur le site de Boulbinet Elle a utilisé les me€thodes participatives pour
faire le diagnostic des problemes environnementaux et identifier des stratégies locales pour des
solutions. Un systeme de gestion des déchets sur le site a été mis en place.

Objectif 2 :  Améliorer la compétence en matiére de planification du développement et de
I'aménagement des pécheries artisanales

Les activités entreprises avaient pour objectif de contribuer a un meilleur suivi des
parametres techniques, biologiques, socio-economiques et culturels qui influencent l'évolution du
sous-secteur de la péche artisanale .
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Equipes Nationales d'Appui Consultatif

La Mission d'Evaluation a observé qu'un noyau d'experts de terrain existe au niveau rzgional,
mais qu'il s'avere nécessaire de former des équipes pluridisciplinaires au niveau nation:. A cet
effet, les informations disponibles en Gambie, au Ghana, a Sao Tomé et Principe et au B:nin ont
ét€ résumeées par des équipes pluridisciplinaires d'experts nationaux et des séminaires naionaux
ont €te organises afin de traduire les informations disponibles en recommandations de p:iitiques
appropri€es pour une action concréte.

Plan National de Développement et d'Aménagement des Pécheries

A leur demande, le Bénin et Sd0 Tomé et Principe ont bénéficié de I’assistan:e d’un
consultant du DIPA pour préparer leur Plan National de Développement et d’ Aménagerent des
Péches.

Etudes sur les Couts et Revenus en Péche Artisanale

Un guide de terrain pour les enquétes sur les cofits et revenus en péche artisanze a été
préparé en collaboration avec un cadre assistant du DIPA sur la base des résultats obtencs sur le
terrain apres 12 mois d'enquétes menées de 1996 a 1997 sur les coiits et revenus des wités de
péche artisanale dans 9 pays de la région. Le document met 'accent sur l'importance que :2vétent
les enquétes sur les colits et revenus pour les administrateurs des péches, les chercheus et les
opérateurs économiques. II définit les concepts utilisés pendant ces enquétes et déct leurs
différentes étapes.

Une €tude a été menée au Sénégal afin de revoir les carnets de notes utilisés précéd:mment
par des armateurs dans une étude sur les colits et revenus et pour les adapter comme natériel
peédagogique pour la comptabilité simple. Il a été observé que les carnets de notes ne s:nt plus
utilisés. La principale raison est que les armateurs ne savent ni lire, ni écrire. Au moment ds ['étude
sur les colits et revenus la plupart des carnets de notes étaient remplis par un membre d’e;uipage
ou des parents lettrés et non par les armateurs eux-mémes. Pour faire des carnets de rotes un
instrument utile, les armateurs devraient pouvoir enregistrer leurs activités et transacticns eux-
mémes. Ce qui signifie que l'alphabétisation fonctionnelle est un pré-requis pour les cours
d'arithmétique ou de comptabilité simple.

Enquétes cadre et socio-économiques

Un guide de terrain sur les enquétes cadre et socio-économiques a €té élaboré et piblié. Il
décrit: la stratégie de collecte des données ; les ressources humaines, financiéres et mazerielles
requises; la planification et la conduite des enquétes sur le terrain; le dépouillement et la
présentation des données; la restitution des données; et les problémes d'ordre pratique rer:ontrés
sur le terrain.
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Améliorztion en matiére des statistiques relatives a la péche artisanale

L 'azlier sur l'utilisation de la version Windows de ARTFISH a été tenu en mai 1998 a
Cotonou. Bénin. Y ont pris part 23 participants venus de 12 pays. Aprés avoir passé en revue le
travail accompli pendant l'atelier, les participants ont conclu que la nouvelle version Windows de
ARTFISH comporte plusieurs avantages par rapport a la premiére version MS-DOS, mais que
le systém: devrait subir un certain nombre de modifications en vue d'accroitre sa performance
et de le :=ndre plus accessible. Ils ont suggére que leurs observations et points de vue apres
utilisation du prototype ARTFISH actuel soient pris en compte par FIDI comme un feedback afin
de finaliser le produit et de le mettre a la disposition des pays de la région vers la fin de 1998.

Une revue des programmes de statistiques relatives a la péche en cours d'exécution a été
effectuée : Sdo Tome et Principe et en Cote d'Ivoire (Lagune Aby) par un haut fonctionnaire du
Départerrent des Péches de la FAO, spécialiste des données de péche. Les plans de collecte des
données :n usage ainsi que linformatisation des données au moyen des approches statistiques
standards et des techniques informatiques créees par la FAO-FIDI (les produits du type
ARTFISH) ont été passés en revue et des conseils techniques ont été prodigués pour
'améliorzion de la performance du systeme et pour le rendre plus économique.

La premiere partie de I'évaluation a porté sur les données primaires collectées directement
sur le terran. Un certain nombre de problémes méthodologiques et opérationnels ont €té abordés
et résolus dour la plupart. Somme toute, les procédures de collecte de données et les opérations
informatijues ont €té modernisées et sont actuellement robustes et durables. Les experts
nationaux Jqui travaillent sur le systeme ont pu produire une base de données complete sur la base
des donn:es primaires capture/effort enregistrées en 1997 a Sao Tomé et Principe et celles de
1996/1997 en ce qui concerne le projet de la Lagune Aby en Cote d'lvoire. Les résultats ont été
présentés 1 la Direction des Péches et, en Cote d'Ivoire, la possibilité d'une extension progressive
du systerre a d'autres pécheries a été discutée.

La Cuinée a beénéficié de I’assistance d’un consultant pour la mise en place d’un systéme de
statistiqu:s de péche basé sur ARTFISH.

Autres centributions a I'aménagement des pécheries

Au ustal soixante-huit participants venus de vingt-et-un pays de 'Afrique de 'Ouest et quatre
organisatins inter-gouvernementales ont pris part a I'Atelier Régional sur I'Adaptation du Code
de Condure pour une Péche Responsable en Afrique de I'Ouest tenu a Cotonou, Bénin du ler au
S juin 1993 L'Atelier a été co-finance par le Programme DIPA et le Bureau Régional de la FAO
pour I'Afrque. Les participants étaient des administrateurs de péche, des chercheurs, des pécheurs
industriel: et artisanaux, ainsi que des organisations non-gouvernementales (ONG) impliquées
dans la piche et l'aquaculture. Au cours de l'atelier les participants ont pris conscience de
I'importarce du Code de Condutite pour une Péche Responsable et du role essentiel qu'il jouera
dans l'am:nagement durable des pécheries .
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Quoique conscients de ce jue la mise en oeuvre du Code reléve de la responsabilité des Etats
respectifs, les participants ont reanmoins demandé que la FAO entreprenne toutes les démarches
nécessaires pour assister les Etas de la région ouest africaine dans la mise en oeuvre du Code de
Conduite pour une Péche Respinsable. Cette assistance qui devrait étre fournie de préférence par
le biais du Programme DIPA q:i a fait ses preuves consisterait a faire en sorte qu'aprés l'adoption
et l'adaptation du Code par les >ays de 'Afrique de I'Ouest, le manque d'information et d'expertise
ne soit pas un obstacle a la viionté des Etats d'opérer les ajustements urgents et indispensables
dans le secteur des péches.

Crédit

Suite a une recommandazon de la 11éme Réunion des Fonctionnaires de Liaison du DIPA
une €tude a €teé menée au Sénzgal pour: avoir un apergu de la structure, des opérations et de la
performance de la Mutuelle d':pargne et de Crédit de Hann au Sénégal; évaluer l'importance de
la mutuelle pour les opérat:urs de péche; et élaborer des directives techniques pour le
renforcement des organisatiois intermédiaires entre les Directions de Péche et les institutions
bancaires, d'une part, et les orerateurs du secteur de la péche artisanale, d'autre part. L'étude a
eté entreprise en collaboration :roite avec la Direction des Péches (DOPM), la Caisse Nationale
d'Epargne et de Crédit du Senégal (CNCAS) et la Mutuelle d'Epargne et de Crédit de Hann
(MECH). Les résultats de I'eude ont été discutés avec les représentants de la Direction des
Péches a Dakar, du Ministére a:s Finances, de la Caisse Nationale d'Epargne et de Crédit Agricole
(CNCAS), de la Mutuelle d'Erargne et de Crédit de Hann (MECH), de la Fédération Nationale
des Groupes d'Intérét Econimique (FENAGIE / Péche), de la Fédération Nationale des
Mareyeurs Sénégalais (FENA!(S), de la Fédération Départementale des Mareyeurs de Pikine,
du Conseil National des Pécheurs Artisans Sénégalais (CNPS) et de I'Observatoire Economique
de la Péche au Sénégal (OEP?).

La suppression des contrantes internes liées a I’absence d'un bon comptable, au manque de
facilités de formation des memoyres du Conseil (en langue et principes bancaires fondamentaux),
a la capacité du matériel et du i:giciel disponibles, 4 la négligence des tiches par certains membres
du Conselil et leur fuite de respnsabilité et a la "générosité" du Comité de Crédit, a été considérée
comme une priorité . Une aut:: question importante est I'impact de I'environnement politique et
socio-culturel sur le fonctionn:ment de la MECH.

Une étude similaire a éte nenée a Jamestown, Chocomey et Elmina au Ghana. Cette étude
“a été entreprise en collaboratior étroite avec la Direction des Péches et les agents de terrain et/ou
les présidents des associaticns professionnelles. Les résultats ont été discutés avec les
représentants de plusieurs insttutions concernées en aoit 1998

Evaluation participative des besoins de formation

Une évaluation basée sur la MARP des besoins de formation des organisations du secteur
de la péche artisanale a été r:alisée au Sénégal et plusieurs programme de formation ont été
identifiés.
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Objectif 3: Renforcer la compétence régionale en matiére de technologie de poisson et
de péche

L'accent a €t€ mis sur les technologies peu colteuses, améliorées, a valeur ajoutée et qui
n'affectent pas l'environnement avec une attention particuliére portée a l: sécurité des opérateurs.

Construction et démonstration de I'utilisation des cabestans et des sipways transportables

Pour parachever la construction d'un dispositif de halage man:el des pirogues, quatre
slipways transportables ont été fabriquées et testées a Cotonou en ncvembre 1997, Un travail
intensif d'adaptation/modification a été accompli afin de faciliter son Tansport (122 kg). Cing
soudeurs ont €té¢ formés sur place pendant huit jours. L'utilisation des dipways et du cabestan a
été démontrée aux pécheurs. Une autre expérimentation a été effectuée 2n tirant sur la plage des
prrogues de 4,5 tonnes a I'aide des quatre slipways et sans le cabestan Depuis lors, les pécheurs
utilisent les slipways et un comité de maintenance a été mis en place.

Un cabestan manuel a €t€ construit a Accra a 'usage des pécheurs d: la région de Yeji. Trois
mécaniciens/soudeurs originaires d'Accra ont €té formés ainsi que de:x mécaniciens/soudeurs
dont les frais €taient pris en charge par le projet de Yeji. Le cabestan a :té installé sur un site de
débarquement proche du Centre Communautaire de Péche de Yeji. Quitre grandes pirogues en
planche de 18 a 22 meétres de long ont été halées a partir de la plage : faible pente par quatre
hommes seulement .Un comité de maintenance et de suivi a été mis su- pied.

A Kayar au Sénégal six slipways transportables ont été construrs pour haler les grandes
pirogues sénégalaises qui mesurent jusqu'a 23 métres de long avec un >oids de 6,5 tonnes. Six
mécaniciens/soudeurs ont été formés pendant la construction. Pendan: les essais, plus de vingt
grandes pirogues ont €té tirées sur la plage en deux heures et demie L'Agence Frangaise de
Développement qui finance la construction de routes et le forage d: puits dans le village a
I'intention de financer vingt autres slipways.

Prototypes de gilets de sauvetage bon marché et résistants fabriqués sur place

Dans le souci de produire des gilets de sauvetage bon marché et adastés a la situation locale,
deux prototypes ont été fabriqués a la main par le Programme a partir d'une plaque de mousse
EVA achetée au Ghana. Les échantillons de gilets de sauvetage ont :té donnés a une société
ghanéenne fabricant des matelas de mousse et dont le directeur est intér:ssé par leur production.
Le Directeur du projet de Yeji et le Directeur des Péches collaborerort avec le Directeur de la
SOCIELE A ce sujet.
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Enquéte sur les accidents en mer

Apres les régions nord et sud, l'enquéte a été effectuée dans la région centrale (du Libéria
au Nigéria).

Technologie de péche et environnement

Une €tude a €t€ menée au Nigéria en avril/mai 1998 sur es techniques de péche reconnues
néfastes pour 'environnement. L'étude a couvert les pécheries estuariennes, marines et lagunaires.
L'objectif de l'étude était d’enquéter sur l'utilisation des engns de péche non sélectifs avec des
mailles de petites dimensions entrainant la capture et la comme-cialisation d'importantes quantités
de poissons immatures.

Les raisons avancées par les pécheurs exercant ces acavités nuisibles sont, entre autres:
l'engouement des consommateurs pour les fretins (golt et Jrix) et la non sensibilisation des
pécheurs, des mareyeurs et des consommateurs au sujet du cinger que constitue la capture des
fretins pour l'utilisation durable des ressources. L'étude a revélé des informations au sujet des
engins de péche utilisés et les tendances historiques dans l'utiisation de ces techniques de péche
nuisibles. L'aspect financier de ces activités a été aussi évaluz. surtout le coit d'investissement,
les captures, le prix du poisson, la rentabilité, etc.

Amélioration de la qualité de poisson

La phase finale de la conception et de la construction ies conteneurs isothermes pour le
stockage du poisson frais a l'aide des matériaux locaux a ris fin en février et I'évaluation a
commence en mars. Les premuers résultats indiquent que les mitériaux locaux utilisés sont moins
chers et sont aussi efficaces que les matériaux importés du >oint de vue technique. Des tests
mensuels sont effectués afin d'évaluer ['état des conteneurs.

Assurance Qualité (AQ) en matiére de péche artisanale

Le Programme a participé avec le projet GCP/INT/60%¢ DEN a |’organisation d’un atelier
sur la technologie du poisson et I’assurance qualité pour les rays anglophones qui s’est tenu en
Namuibie. Ont participé le Ghana, la Gambie, le Nigéria et le Libéria.

Un séminaire national sur la technologie du poisson et |'zssurance qualité a été co-organisé
avec le projet GCP/INT/609/DEN a Dakar au Sénégal d. 20 au 24 avril a l'attention des
operateurs de péche artisanale. Trente-deux participants repeésentant la Direction des Péches
(DOPM), le Projet PAPEC et les professionnels du sous-secteir ont suivi le cours de formation.

Une enquéte a éte menée sur le terrain du 17 au 29 mu au Ghana et en Gambie en vue
d'évaluer I''mpact des cours de formation sur I'Assurance Qualité organisés par le DIPA et le
projet GCP/INT/609/DEN. L'enquéte a révélé qu'en général es participants font bon usage de

50 Rapport Technique du DIPA N° 135



leurs connaissances. D'éventuelles activités compementaires de foriaation ont été identifiées au
cours de I'etude

Une enquéte sur les possibilités de diversfication et de développement d'une péche
d’exportation en Guinée a été menée du 20 a'ril au 10 mai par un consultant du DIPA.
D'intéressantes opportunités de promotion ¢z ce secteur ont été identifiées et des
recommandations ont été faites pour l'amélioration des installations a terre, la manutention et
I'utilisation des produits de la péche.

Un guide de terrain sur les "bonnes pratiquss de manutention et de traitement en péche
artisanale” a €té prépare et publié en collaboratior avec un cadre-assistant du DIPA.

Réduction des pertes aprés-capture

Plus de 7.000 tonnes de mulets sont débarque: chaque année en Mauritanie et seulement les
oeufs sont utilisés pour produire la poutargue :estinée a I’exportation, c¢’est-a-dire 6% des
captures. En conséquence, quelques 6.000 tonn:s sont gaspillées Le gouvernement a donc
demandé ["assistance technique du Programme po.r valoriser ces tonnes de poisson rejetées sur
la cote. C’est ainsi que I'ITA a été contracté par = Programme pour introduire la technique du
salage-pressage qui peut traiter jusqu’a 1,5 tonne ie poisson en une fois. Un atelier e formation
sur cette technique a été organisé a Nouadhibou :n décembre 1997 a I’intention de 30 femmes
sélectionnees.

Objectif 4:  Améliorer I'échange d'informatons et d'expériences en matiére de péche
artisanale

Le DIPA a publié 3 numéros de son journal "11 Lettre du DIPA" - N°36 "1998: un tournant
decisif pour la péche artisanale dans la région", décenbre 1997, 32p. ; N°37 "La Péche Artisanale
et 'Environnement”, mars 1998, 28 p. et le N°38 ' Les Micro-projets en péche artisanale", juin
1998, 28 p., ainsi que 20 documents techniques, » compris 4 guides de terrain,

La onziéme Reéunion des Fonctionnaires ce Liaison du Programme DIPA s’est tenue
conjointement avec l'atelier sur "les Aspects socio-e:onomiques de la Péche Artisanale en Afrique
de I'Ouest” du 17 au 21 novembre 1997 a Douala, “ameroun. La réunion a été déclarée ouverte
par le Minastre de I'Elevage , de la Péche et des Incustries Animales, le Dr. Hamadjoda Adjoudji
en présence de M. N. Dazogbo, le représentant d: la FAO au Cameroun .

Sur les vingt pays associés au Programme DI7 A, les représentants de 19 pays ont participé
a la 1€ réunion des Fonctionnaires de Liaison. Le -eprésentant du Congo n'a pas pu y participer
a cause des problemes logistiques. Le nombre des participants a inclu ceux invités pour l'atelier
sur les aspects soclo-économiques de la péche arrsanale en Afrique de I'Ouest, y compris onze
membres des Groupes de Travail du DIPA chagés des études sur le role des femmes, la
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disponibilite et les besoins en capitaux, ainsi que les colits et revenus en péche artisanale, et des
pécheurs, dont une femme.

Au cours de cette réunion presidée par le Dr. J C. Njock, Directeur des Péches du
Cameroun, 1l a ét¢ examine le Rapport d'Avancement du Programme, et discuté et adopté le plan
de travail de 1998. Les Fonctionnaires de Liaison ont ét€ sensibilisés sur les divers concepts et
recommandations du Code de Conduite pour une Péche Responsable. Ils ont aussi passé en revue
les resultats des réunions des Equipes Nationales d'Appui Consultatif tenues au Sénégal et au
Cameroun. Ils ont discuté de la proposition de projet "Programme Quest Africain pour une Péche
Artisanale Responsable".

Le Programme a organisé quatre voyages d'étude. Ceux-ci ont bénéficié au fonctionnaire
charge des statistiques au Cameroun. a un agent de vulgarisation et un pécheur du projet de la
Lagune Aby, en Céte d'Ivoire, a deux hauts responsables du secteur des péches du Gabon, et a
des femmes transformatrices de poisson du Cameroun.

Le Programme a facilité la participation de représentants de 10 pays de la région a la 14éme
Session du COPACE qui a, entre autres, examiné la possible future structure du Comité.

Tableau 1 : Voyages d'étude

NOM TACHE LIEU DATES
Denis Njamen Se familiariser avec le systéme gabonais des Libreville, (Gabon 01-08 mars 1998
Direction des Paches. Cameroun statistiques de péche basé sur ARTFISH
Jérome Kouakou et Mic¢gou Ediao Projet | Passer en revue le fonctionnement des Comités de Bénin 01-11 mars 1998
de ta lagune Aby. Céte d'lvoire Péche se trouvant sur ke lac Nokoué au Bénin
Gabriel Pambo et Robert Ondoh Examiner 1'expérience de {a Guinée en ce qui Conakry. Guinée 14-20.09 1998
Direction des Péches. Gabon concerne les projets de péche artisanale financés

par la BAD

George Fyabi. André Mounchikpou et 6 | Partager | expérience des femmes en matiére Banjul, Gambie 315091998
femmes transtormatrices de poisson d’organisation

Le Programme est en train de passer en revue les informations existantes afin de constituer
une bibliographie annoteée des documents techniques et Lettres du DIPA avant la fin du
Programme.

Des experts nationaux de Gambie (4), du Ghana (4). du Bénin (4) et de Sdo Tomé et
Principe (3) ont éte contractés pour passer en revue et résumer les informations les plus récentes
relatives a la péche artisanale dans leurs pays respectifs en préparation aux réunions nationales de
'Equipe d'Appui Consultatif
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Au Sénégal. un cadre-assistant du DIPA a étudié les besoins d'information en matiere de
péche et les expénences en matiére de communication au Ministére de la Conservation de la
Nature et de 'Envronnement.

Objectif S: Promouvoir la collaboration au niveau régional et sous-régional

Le Programne s'emploie a réduire les tendances du personnel de I’administration et des

opérateurs de péch: a travailler séparément. Il promeut aussi la collaboration au niveau régional

et sous-régional afi1 de contribuer au développement des ressources humaines et au renforcement
des mstitutions pour le développement et I'aménagement durable des pécheries artisanales .

Une propositon complete de projet régional dénommé "Programme Quest Africain pour une
Péche Artisanale R:sponsable” a été préparée sur la base de I'idée d'un projet discutée et adoptée
pendant la 11eme Réunion des Fonctionnaires de Liaison du DIPA.

Comme par iz pass€, l'accent a été mis sur I'embauche des experts nationaux et régionaux
comme cadres-assstants du DIPA. Trente-trois assistants du DIPA ont été embauchés pour les
diverses taches conme détaillées dans le tableau 2.

Tableau 2 : Embaiche des cadres-assistants du DIPA

NOM TACHE LOCALITE DATES
Bonaventure Houndékon Organiser un cours pratique sur la MARP a Kinshasa, DRC 12-26.06.1998
BENIN l'attention des formateurs en MARP
Mamanding Kuyateh Organiser un cours pratique sur la MARP a Limbé, Cameroun 13.04-27.05.98
GAMBIE l'attention des formateurs en MARP Luanda, Angola
Mamanding Kuyateh Organiser un cours introductif sur la MARP Banjul, Gambie 16-27.02.98
GAMBIE
[satou Touray Organiser un cours de sensibilisation sur les Banjul, Gambie 16-27.02.98
GAMBIE rapports homme/femmes
AB.C. Jones Former le personnel de peche en matiére de suivi Banjul, Gambie 15.03-15.04.98
SIERRA LEONE bio-économique du poisson-chat
P.AT Showers Former le personnel de péche en matiére de suivi Banjul, Gambie 15.03-15.04.98
SIERRA LEONE bio-économique du poisson-chat
O. Drammeh Passer en revue les informatrons les plus récentes Banjul, Gambie 16-30.03.98
GAMBIE sur les questions de politique et de planification
M. Njie Passer en revue les informations les plus récentes Banjul, Gambie 16-30.03.98
GAMBIE sur les questions organisationnelles et

institutionnelles
A. Saine Passer en revue les informations les plus récentes Banjul, Gambie 16-30.03.98
GAMBIE sur les aspects socio-économyiques de la péche

artisanale
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NOM TACHE LOCALITE DATES

L. Touray Passer en revue les informations les plus récentes Banjul, Gambie 16-30.03.98
GAMBIE sur les rapports entre homme et femme dans le

secteur des péches artisanales
O. Ndiaye Préparer un guide de terrain sur les bonnes Dakar, Sénégal 01-30-04.98
SENEGAL pratiques de manutention et de traitement de

poisson
M. Kebe Préparer un guide de terrain sur les enquétes de Dakar, Sénégal 01.04-15.05.98
SENEGAL cotits et revenus en péche artisanale
[ Gueye Passer en revue les besoins des armateurs en Dakar. Sénégal 01-30.04.98
SENEGAL comptabilité simple

Amelic Gbaguidi

Préparer un guide de terrain sur les enqustes

Cotonou, Bénin

01.04-15.05.98

BENIN

sur fes rapports entre homme et femme dans le
secteur des péches artisanales

BENIN cadre et socio-économiques
E. Aryee Former les formateurs en matiére de 1'évaluation Ghana 01.04-31.08.98
GHANA de 'impact des déchets et des accidents sur

l'environnement
P. Touhégnon Former les formateurs en matiére de I'évaluation Cotonou, Bénin 01.04-15.05.98
BENIN de I'impact des déchets et des accidents sur

I'environnement
S. Duarte Passer en revue les informations les plus récentes S@o Tomé, Séo Tomeé & 13-25.04.98
SAQ TOME & PRINCIPE sur les questions institutionnelles et Principe

organisationnelles
M. Teixeira Passer en revue les informations les plus récentes Sdo Toms, S&o Tomé & 13-25.04.98
SAO TOME & PRINCIPE sur les aspectocio-économiques Principe
O. Anibal Passer en revue les informations les plus récentes Sdo Tomé. Sdo Tomé & 13-25.04.98
SAO TOME & PRINCIPE sur les questions relatives a4 ’aménagement des Principe

péches
M. Mensah Passer en revue les informations les plus récentes Accra, Ghana 15-28.06.98
GHANA sur les questions institutionnelles et

organisationnelles
A Bortey Passer en revue les informations les plus récentes Accra, Ghana 15-28.06.98
GHANA sur les aspects socio-économiques
R. Tetebo Passer en revue les informations les plus récentes Accra, Ghana 15-28.06.98
GHANA sur les rapports entre homme et femme dans le

secteur des péches artisanales
G. Hutchful Passer en revue les informations les plus récentes Accra, Ghana 15-28.06.98
GHANA sur les questions de politique et de planification
M. Seck Passer en revue les besoins en information et les Dakar, Sénégal 01-30.04.98
SENEGAL expériences en matiére de communication
Q. Adebiyi Etudier les pratiques de péche néfastes 4 Nigéria 01-30.04.98
NIGERIA I'environnement
A Manigui Passer en revue les informations les plus récentes Bénin 01-15.08.98
BENIN sur les questions de politique ¢t de planification
A. Alidou-Deen Passer en revue les informations les plus récentes Bénin 01-15.08.98
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NOM TACHE LOCALITE DATES
A. Gbaguidi Passer en revue les informations les pus récentes Bénin 01-15.08.98
BENIN sur les aspects socio-économiques
G. Gnankadja Passer en revue les informations les pits récentes Bénin 01-15.08.98
BENIN sur les questions institutionnelles et
organisationnelles
F. A. Camara Assister 'IPA dans I’organisation des Angola 07.08-05.09.98
GUINEE communautés de péche
O. Ndiaye réaliser une évaluation participative s besoins Sénégal 01-31.08.98
SENEGAL de formation
A Barry Former les formateurs en matiére de 1aluation Guinée 01-31.08.98
GUINEE de I'impact des déchets et des accidens sur
I'environnement
M. Kuyateh Organiser un cours introductif sur la }ARP Libéria 01-21.07.98
GAMBIE
Tableau 3.- Embauche de consultants internatiznaux
NOM TACHE LOCALITE DATES
H. Bettencourt Préparer l'analyse des résultats et contraines des Régional 06.05-07.07.98
CAP VERT principales activités menées pendant la trisiéme phase
du Programme
F. Mancini Préparer un rapport financier détaillé, v wmpris une Cotonou, Bénin 22.03-17.04.98
FAO HQ analyse des dépenses effectuées dans le cudre des activités
du projet
D. David Etudier les possibilités du développemerr des Guinée 20.04-17.05.98
FRANCE exportations de poisson

C. Stamatopoulos

Faire le suivi de la mise en ocsuvre de AFTFISH

Sao Tomé & Principe.
Cote d’Ivoire

27.01-03.02.1998

FAO HQ

C. Stamatopoulos Organiser un Atelier de formation sur A¥TFISH Cotonou, Bénin 1-15.05.1998
FAO HQ

J. Johnson Organiser un atelier de formation sur la @stion des points Conakry, Guinge 1-30.07.1998
FAQ HQ de débarquement

M. Kébe Préparer le Plan national de développemat et Sio Tomé & Principe 18.08 - 18.09.1998
Sénégal d’aménagement des péches

N. Grey-Johnson

Préparer le brouillon du Rapport Termin: du

Cotonou, Beénin

18.07 - 15.08.1998

The Gambia Programme
M. Kébé Préparer le Plan national de développemait et Cotonou, Bénin Octobre 1998
Sénégal d’aménagement des péches

C. Stamatopoulos
FAO HQ

Assister la Direction des Péches dans la nise en oeuvre de
ARTFISH

Conakry. Guinge

Septenibre 1998
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Comme mentinné précédemment, six réunions régionales et sous-régionales ont été
organisées au sujet ce : réunions des Fonctionnaires de Liaison et ateliers sur les aspects socio-
€conomiques et sur 13 ans de développement intégré, technologie du poisson et assurance qualité,
statistiques relative: a la péche artisanale, Code de Conduite pour une Péche Responsable et
amenagement des st2s de péche (Tableau 4).

Tableau 4.- Atelier: régionaux et sous-régionaux

TITRE DATE LIEU NATURE NOMBRE DE
PARTICIPANTS Résultat
a ?
11éme réunion des 17-21 novembre Douala, Cameroun Régional 44 7 Rapport

Fonctionnaires de Liaison et 1997
atelier sur les aspects socio-
économiques de la péche

artisanale

Atelier sur la technologie du  (19-20 février 1998 { Walvis Bay, Namibie Sous-régional 6 1 Rapport
poisson et |’assurance (anglophone)

qualité

Atelier sur f'utilisationde la 01-15 mai 1998 Cotonou, Bénin Régional 20 3 Rapport

version Windows de
ARTFISH pour les
statistiques de péche

Atelier sur 'adaptationdu  01-05 juin 1998 Cotonou, Bénin Régional 62 6 Rapport
code de conduite pour une
Péche Responsable en
Afrique de 'Ouest

Atelier sur {a gestion des 20-25 juillet 1998 § Conakry, Guinde Sous-régional 18 5 Rapport
sites de débarquement

12éme réunion des 28 septembre- 03 Dakar, Séndgal Régional 27 s Rapport
Fonctionnaires de Liaison et octobre 1998
atelier sur 15 ans de

développement intégré des

peches artisanales”
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Divers

Le Programme a entrepris une analyse des résultats et cortraintes des principales activités
menées pendant sa troisiéme phase. Le rapport a servi de document de référence pour l'atelier
régional: "15 ans de Programme de Développement Intégré des Piches Artisanales en Afrique de
'Ouest : Lecons tirées et perspectives” qui se tiendra conjointenent avec la douzieme Reumon
des Fonctionnaires de Liaison a Dakar, en septembre 1998

A la demande des pays de la région (voir Annexe 1), le Progrimme DIPA a pris contact avec
des donateurs potentiels pour assurer le financement d'un proje: régional qui pourrait démarrer
quand le Programme DIPA viendra a terme en décembre 1998 L'objectif principal de ce projet
est le développement et I'aménagement des pécheries artisanalss en Afrique de I'Ouest dans le
cadre de la mise en oeuvre du Code de Conduite pour une Pécie Responsable.

Pour préparer le rapport final du projet, un consultant a :té recruté afin de préparer un
rapport financier détaillé, y compris une analyse des dépenses effecuées dans le cadre des activités
du projet. Il a aussi prodigué des conseils au chef de I'Equoe du DIPA et son personnel
administratif au sujet des procédures de cloture du programme. I 1 établi un calendrier de remise
des données, des dossiers et équipements, etc. Un autre cons:ltant a assisté le personnel du
Programme dans la rédaction du brouillon de Rapport Terminal du projet.

CONTRAINTES

Compte tenu des conditions climatiques de la région, il ex souhaitable de concentrer les
activités a mener sur le terrain entre octobre et juin. Puisque dazs cette phase du projet l'accent
a été mis sur la durabilité des actions de développement et daménagement au niveau local,
national et régional, de toute évidence, il s'avere nécessaire de mettre I'accent sur l'utilisation des
experts nationaux et régionaux et de mettre plus d'accent sur J¢ développement des ressources
humaines. Du point de vue socio-culturel, la période allant d: novembre a la mi-janvier est
virtuellement une "période morte". Par conséquent, le Programme s'efforce a exécuter la majeure
partie des travaux a accomplir sur le terrain pendant la premiére moitié de I'année.

Outre ces contraintes techniques, il existe aussi des contrantes financiéres. Ceci est di a
deux facteurs principaux; 'augmentation des tarifs de transport ians la région et le fait que lors
de I'élaboration du budget de cette phase, il a été prévu d'employe les cadres-assistants du DIPA
sans prévoir les dépenses afférentes a leur transport et leur inte-vention sur le terrain. Compte
tenu de 'augmentation des codts, une révision du budget a été rréparée en avril 1998.

Une contrainte majeure apparue en février 1998 a été les Téquentes et longues coupures
d'électricité au Bénin, au Togo et au Ghana, une situation die a la sécheresse qui a réduit
drastiquement le niveau du barrage d'Akossombo sur le fle:ve Volta. Pour maintenir les
conditions normales de travail au siége du projet, un groupe él:ctrogéne a été acheté, ce qui a
aussi profité a la Direction des Péches.
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PERSONNEL DU PROGRAMME DIPA

Homologue national

Mr. J. Ouaké Directeur des Péches et ~onctionnaire de Liaison pour le Bénin

Personnel international

I. B. Horemans Chef d’equipe/Planificai:ur des Péches

2. ] Gallene Technologiste des péches

3. A Jallow Socio-économiste

4. K. Verstralen Expert-associée Socio-e:onomiste

5. Y Diei Expert-associée Technoogiste du poisson

Personnel national

1. L. Akambi Spécialiste en communicition
2. A. M. Ouffoué Assistante administrative

3. A. Quenum Secrétaire

4. D Saizonou Secrétaire

5. R Kinnon Secrétaire - Documentaiste
6. V. Adité Chauffeur

7. D. Hounsou Chauffeur

LISTE DES PUBLICATIONS DU DIPA

La Lettre du DIPA

La Lettre du DIPA N°36 "1998: un tournant decisif :our la péche artisanate dans la région",
décembre 1997, 32p.

La Lettre du DIPA N°37 "La Péche Artisanale et 'Enronnement”, mars 1998, 28p.
LLa Lettre du DIPA N°38 " Les Micro-projets en péche artisanale", juin 1998, 28p.

Documents techniques

Anon., 1997 Report of the Eleventh IDAF Liaison Offizers Meeting. Douala, Cameroon. 17 - 21
November 1997 Cotonou, Benin. Programme for the Inegrated Development of Artisanal Fisheries
in West Africa. 77p.. IDAF/WP/117.

Anon., 1997 Rapport de la onzieéme Réunion des Fonctionnares de Liaison, Douala, Cameroun, 17 - 21
novembre 1997, Cotonou, Bénin, Programme de Déveoppement Intégré des Péches Artisanales en
Afrique de I'Ouest 77p.. DIPA/WP/117
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Horemans, B., and Jallow A.-M._ (eds.) 1997. Report of the Workshop on Socio-Economic Aspects of
Artisanal Fisheries in We: Africa, Douala, Cameroon, 19 - 21 November 1997. Cotono. Benin,
Programme for the Ini:grated Development of Artisanal Fisheries in West Afnia. 29p.,
IDAF/WP/118

Horemans, B., et Jallow, A. M. éds.) 1997. Rapport de V'atelier sur les aspects socio-économicues dans
la péche artisanale en Afrque de 1'Ouest, Douala, Cameroun, 19 - 21 novembre 1997 Cotonou,
Bénin, Programme de Developpement Intéeré des Péches Artisanales en Afrique de I'Ousst. 29p,
DIPA/WP/118.

Diallo, MO, et Fautrel V., 1¢37. Eléments d'analyse économique et financiére de la péche atisanale
maritime en Guinée: Le cas du débarcadére de Boulbinet 4 Conakry. Programme pour le
Développement Intégré des 2éches Artisanales en Afrique de ['Ouest (DIPA), Cotonou, Béun, 26p.,
DIPA/WP/119

Diallo, MO, et Diallo, M. M., 1:97. Enquéte-cadre et socio-économique de la péche artisanale naritime

en Guinée. Programme pou: le Développement Intéeré des Péches Artisanales en Afrique d: 'Quest

(DIPA), Cotonou, Bénin, “0p., DIPA/WP/120

Kouakou, Y., 1998 Coilts et r:venus de la transformation et commercialisation du poisson a Adiaké.
Programme pour le Déveboppement Intéeré des Péches Artisanales en Afrique de I'Ouest DIPA),
Cotonou, Bénin, 29p. DIPA/WP/121.

Horemans B., 1998 L'état de a péche artisanale en A frique de I'Ouest en 1997. Programm: pour le
Développement Intégré des 2éches Artisanales en Afrique de 'Ouest (DIPA), Cotonou, Béun, 51p.
DIPA/WP/122.

Horemans B., 1998. The state of rtisanal fisheries in West Africa in 1997. Programme for the Irtegrated
Development of Artisanal ~isheries in West Africa (IDAF), Cotonou, Benin, 47p., IDAF 'VP/122

Verstralen K., 1998. Etude sur .a Mutuelle d'Epargne et de Crédit de Hann (MECH), Sénégal la stru-
cture, la performance et les opportunités pour renforcer ses opérations. Programme pour le

Développement Intégré des 2éches Artisanales en Afrique de 'Ouest (DIPA), Cotonou, Béun, 3 Ip.
+ annexes. DIPA/WP/123

Verstralen K., 1998 Study on he Savings and Credit Cooperative of Hann, Senegal: Structire, Per-
formance, and Opportunnes for Strengthening its Operations. Programme for the Iregrated
Development of Artisanal “isheries in West Africa (IDAF), Cotonou, Benin, 335p., IDAF/¥P/123

Stamatopoulos C., and Jarrett T. 1998. Report on the Workshop on the use of ARTFISH for Windows.

Cotonou, Benin, 4-15 May 998 Programme for the Integrated Development of Artisanal fisheries
in West Africa (IDAF), Cconou, Benin, 8p.. IDAF/WP/124

Stamatopoulos C., et Jarrett T. 1998 Rapport de I'atelier sur I'utilisation de la version Winzows de

ARTFISH. Cotonou, Bénin 4 - 15 mai 1998. Programme pour le Développement Intégré des Péches
Artisanales en Afrique de [Quest (DIPA), Cotonou, Bénin, 9p., DIPA/WP/124
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Adebiy1, O.F., 1998. Harmful Fishing Pratices in the Coastal belt of Nigeria: Use of the non Selective
Fishing Gear. Programme for Integrated Development of Artisanal Fisheries in West Africa (IDAF),
Cotonou, Benin, 22p., IDAF/WP/125

Anon., 1998. Report of the Regional Workshop on the Adaptation of the Code of Conduct for Res-
ponsible Fisheries in West Africa. Cotonou, Bénin, | - 5 June 1998. Programme for Integrated
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Annexe 1
RESOLUTION

Soixante-huit participant: provenant de vingt et un pays d’ Afrique de ’Ouest’ et ce quatre
organisations inter-gouvernerientales” ont pris part du ler au 5 juin 1998 a Cotonou. B¢énin, a
I Atelier sur I’ Adaptation du C:de de Conduite pour une Péche Responsable pour 1a régicn Ouest
Afncaine. Ces participants étaent des administrateurs des péches, des chercheurs, des zécheurs
artisans et des armateurs de réche industnelle, ainsi que des représentants d’organisazons non
gouvernementales (ONG) actves dans le secteur de la péche et de [’aquaculture.

I Aucours de I'Atelier, let participants se sont montrés conscients de I'importance iu Code
de Conduite pour une Péche Responsable et du role déterminant qu’il aura a jouer dans l: gestion
durable des pécheries.

Considéerant le role émirent de la péche dans la sécurité alimentaire des populaticns de la
région ouest africaine, ansi que son impact en terme d’emplois et de revenus ;

Considérant la menace qui pése sur les pécheries ouest africaines en raisor de la
surexploitation des stocts de poisson, ainsi que des mauvaises pratiques de pécte, et de
traitement et de commer:ialisation du poisson |

Considérant, d’une part. e rdle important des pécheries artisanales en Afrique de "Ouest,
d’autre part la nécessite de combler le retard constaté dans 1’élaboration des nommes, en
matiére d’opérations de :éche, de sécurité, de santé, etc.

Considérant que les Etas souffrent d’une insuffisance d’information et d’expertse pour
mener les ajustements nécessaires dans le domaine des politiques de pé:he, de
I’aménagement, de la recierche, etc.

Considérant que le Code de Conduite pour une Péche Responsable a été élabor: par les
membres de la FAO et acopté par la Conférence de la FAO en 1995 ;

Considérant les principaes conclusions de I’ Atelier parmi lesquelles la nécessité 2our les
pays de la région d’élatorer des plans appropriés d’aménagement des pécheriss et de
renforcer la coopération nternationale afin d’accroitre les capacités nationales en matiére
d’aménagement;

1. Les participants remerci:nt vivement la FAO pour tous les efforts qu’elle ne czsse de
déployer pour permettre aux populations des pays en voie de développement de lutter contre la

1. Angola. Bénin. Cameroun, Cap “ert, Congo, Cote d’Ivoire, Gabon, Gambie, Ghana, Guinée, Guine: Bissau,
Guinée Equatoriale, Libéria, Maroc. (4auritanie, Namibie, Nigéria, République Démocratique du Congo. Sio Tomé
et Principe. Sénégal. Togo.

2. Commission scientifique. technizue et de la recherche de 1I'Organisation de I’ Unité Africaine, Coférence
Ministérielle des pays africains riverans'de 1" Atlantique, Commission Sous-régionale des Péches, INFCPECHE.
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faim et la malnutrition, en développant des actions pertirfentes dont les résultats espérés devraient
permettre de relever ces défis.

2. Conscients que la mise en oeuvre du Code est une responsabilité qui reléve avant tout de
leurs Etats respectifs, les participants sollicitent néanmoins la FAO pour qu’elle entreprenne toutes
les démarches nécessaire afin de fournir un appui aux Etats de la région Ouest Africaine dans la
mise en application du Code de Conduite pour une Péche Responsable. Cet appui contribuerait
a éviter qu’apres ’adoption du Code et son adaptation par les pays d’Afrique de I’Ouest, le
mangue d’information et d’expertise ne constituent un frein a la détermination des Etats a opérer
les ajustements urgents et indispensables dans le secteur des péches.

3 Conscients du role important que I’ Accord visant a favoriser le respect par les navires de
péche en haute mer des mesures internationales de conservation du poisson et la Convention des
Nations Unies sur les stocks chevauchants et les stocks de poissons grands migrateurs joueront
dans ’'aménagement des pécheries en haute mer, les participants appellent les gouvernements de
la région a considérer favorablement I’acceptation de ces instruments.

II. Les participants ont noté que depuis 1983 la FAO, a travers le Programme pour le
Développement Intégré des Péches Artisanales en Afrique de I’Ouest (DIPA), a mis en oeuvre
la Stratégie de Développement Intégré des Péches Artisanales. Cette stratégie, qui s’appuie sur
des approches a la fois intégrée et participative, a fait ses preuves dans la région. Des méthodes
et outils ont été expérimentés et adoptés, des experts nationaux ont été formeés a ['utilisation de
ces approches, methodes et outils.

Dans ce contexte, les participants :

(a) ont exprimé leur sentiment de gratitude a DANIDA pour son soutien continu au
Programme DIPA et ont espéré que ce soutien se poursuivra au dela de sa
troisieme phase.

(b) ont réitéré a la FAO leurs remerciements et 1’ ont sollicitée encore une fois pour
qu’elle aide les pays d’Afrique de I’Ouest a trouver un appui aupres des bailleurs
de fonds pour la réalisation des activités dont ['urgence a été signalée lors de cet
atelier et qui s’inscrivent dans le processus d’application du Code de Conduite
pour une Péche Responsable en Afrique de I’Ouest.

(c) ont exprimé leur conviction en la capacité de la FAO & executer ces activités, de
préférence a travers le Programme DIPA qui a fait ses preuves.

(d) ont demandé au Secrétariat de transmettre copie de la présente résolution a
DANIDA, a la FAO, au PNUD, a ’'OUA, a la BAD, aux Pays-Bas, aux pays
nordiques, ainsi qu’a tous les bailleurs de fonds qui pourraient €tre intéressés a les
assister dans la mise en oeuvre du Code de Conduite pour une Péche Responsable.

Fait a Cotonou, le 05 Juin 1998

T

Rapport Technique du DIPA N° 135 6



ATELIER SUR
“15 ANNNEES DE DEVELOPPEMENT INTEGRE DES
PECHES ARTISANALES EN AFRIQUE DE L’OUEST:

LECONS RETENUES ET PERSPECTIVES”
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TROISIEME PHASE DU PROGRAMME POUR LE DEVELOPPEMENT INTEGRE
DES PECHES ARTISANALES EN AFRIQUE DE L’OUEST:

ANALYSE DES RESULTATS ET DES CONTRAINTES

par

Humberto Bettencourt

Consultant DIPA
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01. Introduction

La troisieme phase du Programme de Développ=ment Intégré de la Péche Artisanale en Afrique
de I’Ouest (DIPA) qui a debuté en juillet 1994 arrive a son terme le 31 décembre 1998
Conformément a ce qui a été établi dans le doc.ment de projet, une évaluation a mi-parcours a
éte effectuée en novembre/décembre 1996, - s’approchant de son terme, le Programme a
toutefois jugé utile d’engager les services d’un ccnsultant indépendant, chargé de procéder a une
analyse des résultats obtenus et des contrairtes rencontrées lors de la mise en ccuvre du
Programme. Cette mission a porté sur un échantilon de 9 pays sur les 20 qui constituent la zone
d’implantation du Programme.

Les termes de réference de cette mission de 2 rrois, étaient les suivants :

TERMES DE REFERENCE

Sous la supervision du Chef d’Equipe dv Programme DIPA et en étroite collaboration
avec les Fonctionnaires de Liaison dans ks pays visités, le consultant, aprés avoir visité
successivement le Bénin, le Cameroun. ‘e Gabon, ’Angola, Sdo Tomé et Principe, la
Cote d’Ivoire, la Guinée, la Gambie et le Sinégal, pendant la période du 6 mai au 23 juin
1998 :

i) évaluera Iefficacité du projet dans la rculisation des objectifs immédiats et la mesure
dans laquelle il a renforcé les capacités izchniques et institutionnelles dans les pays de
la région en oeuvrant dans le cadre de I'sbjectif de développement a long terme;

i) passera en revue les résultats des activités suivantes:

Jformation des fonctionnaires de I'admiristration et des membres des communautés de
péche aux techniques de la Méthode Accélérée de Recherche Participative (MARP)
et a la planification de micro-projes

formation des opérateurs du secteur a: la péche artisanale en assurance qualité du
Poisson.

formation de statisticiens sur Uutilisatien du programme ARTFISH développé par la
FAO pour le stockage, le traitement «t ’analyse des données de capture et d’effort
de péche artisanale.

Jormation du personnel des départements des péches et des institutions de recherche
en rédaction des rapports techniqu:s.

formation des pécheurs et des responsehles de I’administration en sécurité en mer.
formation en nutrition et hygiéne dan: les communautés de péche.

enguétes cadres et enquétes socio-éconymiques.

études de coiits et revenus.

revues du secteur de la péche artisanaiz.

réunions des Groupes de Travail Multdisciplinaires en Planification.

support aux organisations de pécheurs =t dans la gestion des infrastructures.

66

Rapport Technique du DIPA N° 135



promotion des cabestans pour faciliter la mise a sec des grandes pirogues.

collaboraticn avec les projets nationaux, les départements des péches et les institutions
de rechzrche dans la région.

iii) identifizra les principaux facteurs qui ont facilité ou freiné les progrés du projet
pour atteindre les résultats attendus.

iv) identifiera les facteurs qui ont promu ou freiné la mise en oeuvre du projet, y
compris lc disponibilité des ressources humaines et la parficipation directe des
bénéficiair:s.

v) analysc-a Uimpact du projet dans les communautés de péche et identifiera les
domaines cans lesquels un support technique supplémentaire reste nécessaire.

vi) préparara un rapport qui résumera les principales observations, conclusions et
recommandations, et le soumettra au Chef d’Equipe du Programme DIPA en 2 copies,
plus une ceoie en Word 6, pas plus tard que le 15 juillet 1998.

Aprés un briefing I’environ une semaine, au siége du programme a Cotonou, avec le Chef
d’Equipe et ses pro:hes collaborateurs, le consultant a entrepris la visite au 9 pays, dans ’ordre
présente dans les TDR.

Dans chaque pays isité, le consultant a travaillé en €troite et permanente collaboration avec le
Fonctionnaire de _iaison, en tant qu’élément central dans la coordination des activités du
Programme DIPA au niveau national. L’appui et la contribution des responsables de
’administration des péches, au niveau central et local, ont beaucoup facilité le travail du
consultant.

Grace a la bonne rréparation de ce long voyage par les responsables du DIPA a Cotonou, le
consultant a pu bereficier, dans tous les pays visités, de I’appui des Représentations de la FAO
ou du PNUD, que aous remercions pour leur accuelil et appui logistique, mais aussi pour nous
avoir transmis leur sznsibilité sur le développement de la péche artisanale dans les pays respectifs.

Ma reconnaissance s’adresse enfin au Chef d’Equipe du DIPA ainsi qu’a ses proches
collaborateurs pour “accueil et I’accompagnement qui m’ont été dispensés et le professionnalisme
qu’ils ont mis dans ‘a préparation de la mission.
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02. Principales observations et condusions

Le secteur de la péche artisanale dans es 9 pays visités dans le cadre de cette mission, présente
des niveaux d’organisation administrazve, d’encadrement technique, de ressources humaines et
matérielles, tres différents. Si 'on ajoute a ceci, la différente importance relative de la péche dans
I’économie de chaque pays, on peut corrprendre la grande disparité des niveaux de réalisation du
Programme DIPA

Cependant, il nous a éte donn€ de vérifir, qu’en ce qui concerne la crédibilité, I'acceptabilité, et
la reconnaissance de son utilité a tous es niveaux, le Programme DIPA est crédité d’une image
extrémement positive dans tous les pz’s visités. Cette image s’est construite grice a un travail
persistant, base sur une philosophie et une approche trés participatives dans lesquelles le
partenariat avec les administrations, les zzents et opérateurs locaux et les communautés de péche,
constitue une architecture équilibrée o. chacun trouve sa place.

La phase III du Programme a été la plus appréciée, en bonne partie parce que I’action des
Fonctionnaires de Liaison et leur a-iculation avec le Programme DIPA d’un coté et les
mstitutions, agents et destinataires du développement de 'autre, a conféré une plus grande
fonctionnalité et flexibilité au systéme

A ma connaissance, c’est la premiére fos. dans I’histoire de la coopération au développement en
Afrique que, dans un cadre multilatéral e régional, on arrive a produire autant d’effets positifs et
durables, a des coits aussi modestes (* millions de Dollars pour 20 pays pendant 5 ans).

En mstallant un réseau fonctionnel d’éctange d’informations entre les pays, le Programme DIPA
est devenu un canal essentiel de commurication, qui favorise une coopération régionale aussi utile
que nécessaire. En effet, il n’est pas eniisageable de mettre en application un Code de Conduite
pour une Péche Responsable dans régin de la cdte ouest africaine, sans passer par la structure
crée par le Programme DIPA, vu le ma:que d’institutions régionales fonctionnelles pouvant lier
les 20 pays membres du DIPA.

Ce Programme a rassemblé une masse c: cadres professionnels dont la principale richesse réside
dans les synergies qui découlent des échinges continuels d’expériences entre les pays de la zone.
Des cercles de connaissances interersonnelles se sont constitués a plusieurs niveaux
(Fonctionnaires de Liaison, responsales techniques, opérateurs, etc.) faisant en sorte que
I’expérience de chacun soit a la dispostion de I’ensemble.

Les reunions de Fonctionnaires de Laison, les séminaires, les échanges de visites d’étude,
I"utilisation d’experts régionaux, la crculation de I'information (ex. La Lettre du DIPA, les
rapports techniques, les manuels et guic:s de terrain, etc.) sont autant d’initiatives qui densifient
ce réseau, unique dans la région et qui pourrait servir d’exemple pour d’autres secteurs d’activité.

Nous présentons en annexe un compre rendu par pays visité, avec les contacts, les visites
effectuces, et les activités développées e les contraintes qu’il faut vaincre. Il n’a pas été toujours
possible de quantifier tous les résultats mais on y trouve 1’essentiel de ce qu’a été réalisé.
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Nous reprenons ici les activités, dans une approcte globale, au niveau de 9 pays visités, a savoir:

Formation a la Méthode Accélérée de Recherche Participative (MARP) - Tous les pays
visités ont réalis¢ des cycles de formation MARP, a I’exception de la Cote d’Ivoire. Dans la
majorite des pays les personnes formées ont ez utilisées dans ’encadrement des associations
professionnelles et groupements de femmes, dans a formation d’autres agents, dans les domaines
techniques de leur formation etc.. Dans certains 2ays Iutilisation des agents formés est retardée
par des facteurs externes au Programme DIPA (retard dans le lancement des initiatives qui
devraient les encadrer, manque de moyens finarciers, insuffisance d’équipement etc.)

ARTFISH - Tous les pays visités ont particip: aux ateliers sur I'usage du logiciel ARTFISH,
mais un nombre limit¢ de pays publient déja des connées statistiques basées sur ce logiciel. Seuls
I’Angola, la Cote d’Ivoire (projet Lagune Abyi et Sao Tomé et Principe ont déja publié des
bulletins statistiques de 1997, utilisant ARTFISH Les autres se préparent a ’adoption du logiciel,
avec des degrés vaneés d’avancement et soumis a zes contraintes les plus diverses. Le retard dans
I'identification des points de collecte de donnés. manque d’équipement informatique approprie,
le retard dans la formation des agents de terrain, | :ndisponibilité du logiciel en version Windows,
les limitations financiéres, sont les principales contraintes qui empéchent le logiciel d’étre déja
utilisé en régime de croisiére. Dans le cas particulier du Sénégal, il s’agit d’un changement de
logiciel qu’ils préférent réaliser par étapes.

Role des femmes dans les communautés de péche — Des études sur le role des femmes ont été
entreprises dans 6 des 9 pays visites. Seuls le Gab:n, I’ Angola et Sdo Tomé et Principe n’ont pas
encore effectue de telles études. La Gambie, le Cameroun et surtout le Sénégal, sont est plus
avanceés dans I’application des enseignements cégagés de ces études, et des Associations ou
Groupes d’Intéréts Economiques fonctionnent :vec peu d’assistance extérieure. La nutrition,
I’hygiéne, les aspects sanitaires, I’orgamsation ¢ la gestion des revenus, sont les domaines sur
lesquels a porté la formation des femmes. Les orincipales contraintes se situent au niveau de
’analphabétisme, de la garderie des enfants, des pesanteurs d’ordre culturel liées aux relations
homme/femme au sein de la famille africaine et encore, des contraintes d’ordre financier.

Etudes de coiits et revenus — 6 pays sur 9 ont r=alisé des études de colits et revenus (Senégal,
Bénin, Cameroun, Cote d’Ivoire, Gambie et Gunée). Ces études ont favorisé |’introduction de
concepts de rentabilité et de gestion au niveau de l: péche artisanale, ce qui revient a restituer aux
pécheurs les resultats des €tudes. Les contraintes les plus visibles au niveau de I’ exploitation des
unités de péche varient d’un pays a I’autre, mais er général, il s’agit de : manque d’infrastructures
d’appui (chambres froides, production et dizribution de glace), insuffisante distribution
d’équipements de péche, absence d’instrument: de crédit adaptés aux exigences de la péche
artisanale, bas niveau de scolarité qui peut reta-der I’introduction de techniques modernes de
gestion.

Enquétes cadres et socio-économiques — 6 des 9 pays (Sénégal, Bénin, Cameroun, Sao Tomé
ét Principe, Guinée et Gambie) ont effectué d:s enquétes cadre et socio-économiques. Ces
enquétes ont conduit a une meilleure connaissance du secteur de la péche artisanale tout en
produisant des informations utiles aux revues sectoelles entreprises dans certains pays de la zone.
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Collaboration avec d’autres projets —Un des aspects les plus intéressants de I’action du DIPA
réside dans la collaboration établie avec d’autres projet: dans une relation de projet associ€. La
mussion a pu visiter le projet d’aquaculture extensive des Aguégués au Bénin, le CCP d’Owendo
au Gabon, les projets de Kamsar et Kaback en Guine:. le projet de la Lagune Aby en Cote
d’Ivorre.

Le crédit a la péche artisanale — L. absence d’instrum:nts de crédit adaptés aux exigences du
sous-secteur, constitue une des contraintes majeures dans ¢ développement de la péche artisanale.
Les instruments financiers classiques fonctionnent mal ou pas du tout, quant il s’agit de la péche
artisanale. Le Sénégal développe une expérience axée sur la CNCAS et les Mutuelles d’Epargne
et de Crédit, d’implantation locale. Cette expérience mérn: d’étre suivie, corrigée, améliorée, car
il faut trouver une alternative aux institutions bancaires privees, toujours reticentes a préter de
I’argent aux pécheurs artisans.
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03. Recommandations

Etant donné qu’il s’avére évicent que ’arrét du Programme DIPA entrainerait ies conséquences
néfastes pour la poursuite a1 développement de la péche artisanale dans la -¢gion, la mission
recommande a la FAO que, cins I’attente de trouver un nouveau partenaire gu prenne la reléve
de DANIDA, elle insére dan: son programme d’activités réguliéres, une rubrijue qui prenne en
charge I’essentiel des fonctions du siége y compris le staff indispensable, e: encore quelques
activités a définir, dans le bu: de maintenir la cohésion et la fonctionnalité du svstéme, jusqu’au
moment ou on aura identifie un ou des nouveaux partenaires.

En paralléle avec les actions a: formation a caractére technique, qu'une attention particuliére soit
- donnée a I’alphabétisation fon:tionnelle (en langue locale), dans le but d’augmen:er la perméabilité
des candidats a absorber de zouvelles connaissances techniques.

Que des etudes soient menées dans les Etats de la région, en vue de trouver des :olutions valables
et durables au probléme du crédit a la péche artisanale et que les expérienczs déja en cours,
notamment au Sénégal et aL Ghana, soient étudiées en vue de leurs adaptaton et extension a
d’autres pays.

Que la sécurité en mer soit un: priorité et que tous les éléments pouvant contrizuer a I’améliorer
solent exploités.

Qu’il soit étudié un systéme c:llectif d’assurance vie pour la péche artisanale, cui tienne compte
non seulement des intéréts a:s institutions de crédit, mais aussi et surtout, d: la sécurité de la
famille des pécheurs.

Que tout soit mis en oeuvre >our que 'utilisation du logiciel ARTFISH soit ¢ application dans
le plus grand nombre possible ie pays de la zone, en vue d’une uniformisation ces critéres et des
données statistiques, et auss: pour faciliter les échanges d’expériences en la mutiére.

Que les formations et expériezces effectuées en matiére de conteneurs isotherrzes pour la péche
et la commercialisation du prisson puissent connaitre une application plus g:néralisée, ce qui
implique une production et v:nte de glace, aussi prés que possible des zones ce débarquement.

Que les enquétes cadres et soco-économiques, les revues sectorielles, les études sur les couts et
revenus et sur le role de la famme, puissent se réaliser dans les pays qui ne les ont pas encore
effectuées, de fagon a assur:r une couverture totale de la région en termes de connaissance
physique et socio-économiqu: du secteur de la péche artisanale.

Que la FAO analyse la possibiité de confier au DIPA des responsabilités de mse en application
et accompagnement du Cod: de Conduite pour une Péche Responsable dans la région ouest
africaine, et de lui donner es conditions techniques et matérielles compaibles avec cette
importante responsabilité. D¢ part son expérience et sa méthodologie de trevail développées
pendant de longues années, le *rogramme DIPA est sans doute I'institution la meux placée pour
assumer cette tache.
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04. Compte-rendu par pays visité

Pays : Bénin
Date - 07 au 18 mai 1998

Contacts:

Mr Jean Oulai ~ Représentant de la FAO

Mr. Joseph Ouake — Directeur des Péches

Ms. Amélie Gbaguidi - Direction des Péches — Département de statistiques
Mr. Bonaventure Houndékon — Direction Des Piches - MARP

Visites:

Port de Péche de Cotonou: Cabestan et slipway gerés par 'UNAPEMAB - Union Nationale des
Pécheurs Marins Artisans et Assimilés du Bénin

Projet intégré des Aguégués — DIPA a contribuz a la formation MARP du personnel destiné a
I’encadrement des organisations des femmes du secteur.

Activités

Toutes les activités prévues ont €té réalisées avec une assistance directe du DIPA et les résultats
sont disponibles sous forme de rapport, documents et réalisations concretes.

Formation MARP — s’adressant aux formateurs et a des agents, a différents niveaux, la
formation a la méthode MARP s’est avérée d’une srande utilité, dans la mesure ou elle a introduit
une méthodologie de travail a tous les échelons du développement de la péche artisanale. Des
cadres administratifs aux agents locaux, la vulgarsation progressive de la méthode, a travers les
différents niveaux de formation, contribue a augmenter la capacité d’analyse, de compréhension,
de planification et d’intervention a tous les niveaix, particulierement au niveau local.

La formation MARP a facilité I’encadrement et I nstallation de 'UNAPEMAB a Cotonou, déja
légalisé. Elle a aussi permis la contribution du DIPA dans d’autres projets comme le Projet
d’Aquaculture Extensive des Aguégués, en préparnt I’encadrement des groupements de femmes
opérant dans le secteur.

Une formation en Assurance Qualité, adressée a:x agents de I’administration et aux op€rateurs
a abouti a I’élaboration d’'un Guide Assurance Queité. Les autorites souhaitent que des manuels
de formation puissent étre élaborés en langues nationales en vue de faciliter la communication des
messages.

ARTFISH - L'utilisation de ce logiciel dans le traitement des donnés statistiques connait des
progreés certains, mais doit encore résoudre ces difficultés matérielles, liées notamment a
I"'équipement informatique et a des problemes avec les équipes chargées de la collecte des donnés.
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Etudss et Enquétes — Une enquéte cadre et une enquéte stcio-économique ont €té réalisées,
de méme qu’une étude de couts et revenus. Cet ensemble de documents constitue un important
capitd d’informations utiles a la formulation de programme: et projets de développement.

Equizements — Un cabestan a été installé au port de Cotonou, rendant moins pénible et plus
rapid: la mise a sec des grandes pirogues, la gestion étant assu-ee par 1’ Association des Pécheurs.
Ceperdant, il s’agit d’un prototype et il faut trouver les moyens pour assurer la reproduction de
ce tyre de facilité trés appropriée aux conditions existantes

Impr:ssion Générale

Le prijet est considéré d’une grande utilité dans la mesure o1 1l développe des activités qui ont
une 1:cidence directe sur la vie des opérateurs du secteur tout en créant des bases pour un
déveisppement soutenu de la péche artisanale, dans ses d'erses composantes : statistiques,
gestio: de production et commercialisation, techniques de capzire, traitement et conservation des
produts, organisation professionnelle des opérateurs, infrascuctures etc..

Cependant, la pleine utilisation des acquis du projet et les effets multiplicateurs
qui sont attendus se trouvent conditionnés par des contraintes et des facteurs
extemes, qui échappent au controle du Programme DIPA, et sur lesquelles il ne
peut pas intervenir. Dans tous les contacts il ressort que les contraintes se
situent systématiquement au niveau de ’administration, le plus souvent, des
contraintes humaines et surtout budgétaires, qui 'empéchent de réaliser la part
qui lui revient.

Malgr: qu’elle ait bénéficié de I’avantage d’abriter le siege du Frogramme, les contraintes existant
au nreau de I’administration ne lui permettent pas encor: d’envisager la continuation des
initiazves et activités entreprises dans le cadre du Progranme en absence d’une assistance
extén:ure.

Trés s>uvent on constate que les actions programmeées sont :ffectivement exécutées en tout ce
qui reizve de la responsabilité du Programme DIPA, mais quarr il s’agit de faire le relais avec les
acteurs nationaux (administration et opérateurs), ce qui exig: une intervention des autorités du
pays ténéficiaire, les activités connaissent souvent des raleruissements considérables. Dans la
plupa~ des cas, il s’agit de contraintes de nature financiére (budget limité ou indisponible en
temps atile, affectation des moyens humains et matériels a d:s taches que les autorités du pays
consicerent plus urgentes ou prioritaires etc.)

Les aions entreprises en collaboration avec le Programre DIPA ont connu des progres
consic:rables dans toutes les composantes et le fait d’abriter le siege du projet y est pour quelque
chose Cependant, les actions développées dépendent encor: trés largement de la présence du
projet Malgré la volonté positive qui se manifeste a tous les uveaux, les conditions ne sont pas
encor: créées pour que les activités déclenchées dans le cacre du projet puissent connaitre la
continuté que I’on souhaite. Les autorités béninoises craignent a juste titre, que I’arrét du projet
DIPA +’entraine des retards, voire des reculs considérables.

Rappor Technique du DIPA N° 135 73



Pays : C.imeroun
Date : 1% au 22 mai 1998

Contaczs

Mme M:nique BONDJA - Fonctionnaire de Liaison DIPA

M. Andr: Mountchikpou- Chef de Service Provincial des Péches — Buea
M. Georze Eyabi — IRAD-Institut de Recherche en Dév. Rural - Limbé
M. D. Molindo — Responsable MIDEPECAM — Limbé

Dr Rene Saleu — Délégué Département d’Elevage et Péche — Kribi

M. Nan: Tabet - Krib1

Dr Théo:ore Djama — Directeur du CRHOL

Visites

Buea - ['¢légation Provinciale d’Elevage et Péche
Port de Feche de Limbé —
Port de Feche de Kribi —

Activité: réalisées

Formatiin MARP - 2 formations ont été réalisées avec une durée de deux semaines chacune,
ayant fomé€ 17 personnes en 1997 et 15 en 1998. Les personnes formées encadrent les
organisazons de femmes qui opérent dans la péche artisanale. Deux associations de femmes
fonctionzent a Limbé (avec 37 membres a Limbé et 25 membres a Batoké). A Kribi, deux
associatixns ont €té constituées (avec 28 membres 4 Mbeka et 26 membres a Mboa Manga).
Malgre l:s difficultés de départ, ces associations fonctionnent de fagon acceptable ayant méme
mstallé uz systeme de crédit social dont bénéficient les membres qui ont leurs contributions a jour.

Une formation des premiers constructeurs camerounais de pirogues avec conteneurs isothermes
a eu liev Cependant, par manque de crédit pour I'installation des charpentiers d’une part, et
d’autre purt, par manque de crédit pour I’acquisition des pirogues par les pécheurs (le prix étant
elevé par -apport a la capacité financiére des pécheurs), les constructeurs formés ne sont toujours
pas opéraionnels.

En septerzbre 1996, un atelier sur la construction de conteneurs isothermes a eu lieu et des caisses
furent coistruites avec autant que possible de matériaux locaux. Cependant, I’utilisation de ces
conteneus reste limitée par le manque de machines a glace. La production de glace, pour la péche
et pour l: commercialisation, demeure un probléme dont la solution urgente aura une influence
positive ur la qualité et la valorisation des produits de péche, ainsi que sur la régulation du
marche.

ARTFISH — un séminaire régional sur la collecte de données statistiques a €té organisé en vue
de la créazon d’un réseau de collecte de données qui puisse alimenter le programme ARTFISH.
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Le Cameroun a envoyé un agent (économiste/statisticien) qui a participé z Iatelier de recyclage
sur ARTFISH, réalisé a Cotonou en mai 98.

Etudes et enquétes — Une enquéte cadre et une enquéte socio-économicue ont été organisées
en 1995. Les documents produits sont disponibles et sont consultés par les chercheurs et autres
agents, comme source d'informations utiles a I’élaboration d’études de faisibilité pour des petits
projets.

Impression Générale

On constate une appropriation des différentes composantes du projet par les destinataires
(administration, experts nationaux, opérateurs, femmes etc.). Les cycles ce formation d’agents
du terrain ont permis un encadrement des associations professionnelles qui ©onctionnent de fagon
quasi autonome avec une assistance peu colteuse pour ’administraun locale et pour le
Programme DIPA.

Ceci étant, les développements engendrés par les activités du Programme D PA sont susceptibles
de produire des effets durables, dans la mesure ou 1’on constate un changement d’attitude des
opérateurs et des progres significatifs en termes de capacité locale d malyse, évaluation et
programmation des activités de développement dans les communautés de 2éche artisanale.

Cependant 1l serait souhaitable que le Programme DIPA, ou un autre pimjet du genre, puisse
assurer I’accompagnement des activités de développement pendant une périxde de 3 a S ans, afin
de consolider les acquis et garantir I’extension des activités qui ont 2ncore un caractere
d’expérience pilote.
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Pays = Gabon
Date : 22 au 24 mai 1998

Contacts:

M. Robert Ondo - Officier a: Liaison
M Jonathan Forgive — Secreaire Général du CCP de Owendo

Visites:

OWENDO - C.C.P. Centre Communautaire de Péche, en phase de récupération des insallations
apres avoir ete hors service pzndant quelque temps.

Activités réalisées

Formation MARP - La forrzation réalisée a permis la gestion et I’encadrement des ceux CCP
existants. Le CCP de Owena: est déja légalisé et I’association fonctionne avec une ceataine de
membres, pour la plupart origizaires du Nigéria. Une association de femmes commerganizs se met
en place, dont '’encadrement [’organisation et la gestion bénéficient largement de la Hrmation
en MARP.

Une formation en rédaction de rapports, planification de micro-projets et gestion d:s CCP a
été realisée et les agents form:s sont utilisés dans les CCPs et Associations de femmes

Enquétes et études — Une enide socio-économique et une revue sectorielle avec I’eliboration
d’un catalogue des engins de piche ont été réalisées, fournissant des éléments de base, :tiles a la
formulation de projets et procrammes de développement.

ARTFISH - Le Directeur le la Péche Artisanale a participé aux séminaires potant sur
'utilisation du software ARTFISH pour ’organisation et la mise en place des statistques des
péches. 1l faut encore organise: le systéme de collecte de donnés et la formation des agers locaux
chargés de la collecte.

Impression Générale

Les activités du projet DIP4 n'ont pas connu de développements importants sur toutes les
composantes. Cependant, les ictions de formation MARP sont considérées d’une tres grande
utilité dans la mesure ou elles Zivorisent une meilleure maitrise des initiatives de déveloopement
au niveau des communautés a: péche.

Méme si le Gabon est en mesire de mobiliser des fonds au niveau national ou au nivzau de la
BAD pour financer des activite: de promotion de la péche artisanale, les activités considerzes dans
le cadre du Programme DIP £ demeurent d’une trés grande utilité dans la mesure ou :ertaines
composantes du Programme sont surtout orientées vers la préparation des agents locaux et des
communautés de péche a tomprendre, a maitriser et a s approprier des initiaives de
développement dans le secteu: de la péche artisanale
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Pays : Angola
Date - 24 au 28 mai 1998

Contacts:

M. Pierre Gence — Représentant de la FAO

Dra. Maria Antonia NELUMBA - Directeur Naional des Péches

Dra. Vitoria Barros Neto — Président de I'Institic d’Investigation des Péches

Dr Joaquim Salavisa — Fonctionnaire de Liaison - Directeur de I’Institut de Péche Artisanale
Dr Pedro Afonso Kingombo — Responsable des Statistiques a I'ITPA

Jean Philipe Lartigue — Expert en Péche Artisan:e — (Coopération frangaise)

Antonio dos Santos Jr. — Chef de Département ces Communautés de Péche

Visites:

Aucune visite de terrain n’était préevue. Qutre 'IP A qui était le cadre de référence du travail, des
visites ont été effectuées a I'Instituto de Investicagdo Pesqueira et a la Direction Nationale des
Péches.

Activités réalisées

Formation MARP — Deux cycles de formation ot été réalisés en mai 97 (15 participants) et mai
98 (11 participants). Il a eété question de former de: formateurs venant de I’administration centrale
et des provinces. Dans une deuxiéme phase les agents formés seront envoyés sur le terrain pour
aider les communauteés de péche a se structurer, a s’organiser en fonction des exigences du
développement.

ARTFISH - Le systeme de collecte et traitemen: des données statistiques fonctionne au niveau
de I'IPA, Institut de Péche Artisanale, de fagon réguliére et satisfaisante. Les données statistiques
de la péche artisanale relatives a 1997 étaient dza disponibles lors de notre visite, en mai 98.
L’IPA a toujours participé aux travaux liés a I'implantation d’ARTFISH comme logiciel adopte
dans la zone DIPA. La disponibilité¢ d’une base de données statistiques et les résultats d’une
enquéte socio-économique constituent des instrzments de grande utilité pour 1’élaboration de
programmes et projets de développement de la piche artisanale.

Cependant, nous constatons un manque de coordinition entre les différents organismes du secteur
de la péche qui produisent et traitent des données statistiques du secteur. Il existe en ce moment
3 bases de donnés statistiques sur la péche, utilsant des sources de données, des criteres, des
méthodes, et des logiciels différents :

La DNP ~ Direction National des Péches
L’IIP - Instituto de Investigagdo Pesqueira
L’IPA — Institut de Péche Artisanale (le seul a utliser ARTFISH)
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Les autorite: sont conscientes de la situation, aussi bien que de la néc:ssité d’y apporter une
solution dans les meilleurs délais.

Impression Générale

Le Programne DIPA est considéré d’une trés grande utilité, méme si -outes les composantes
n’ont pas encre €t€ exploitées. Le fait de disposer d’une base de donnée: sur la péche artisanale
représente ds;a un acquis important pour I’accompagnement de la proaiction et la gestion des
ressources, mus surtout, pour la formulation de programmes et projets ce développement, ainsi
que pour la r:cherche.

Comme partout, la grande difficulté réside dans les moyens financiers. [:ins un passé récent, les
droits de pécie payés par les bateaux étrangers €étaient gérés directemert par le Ministére de la
Péche, et une sartie de ces fonds revenait a I'IPA. Depuis que le Gouverrement a décidé que ces
fonds seraien: versés directement au Trésor Public, quelques difficultés firunciéres sont apparues.

La couverture des activités de péche artisanale dans un immense pays comne I’ Angola représente
un redoutabe défi. La contribution du DIPA, encore que financiérsment limitée, est trés
importante, cir elle est orientée vers la formation, 1’organisation des conmunautés de péche et
I'amélioratio: des techniques de péche, gestion et aménagement des res:ources.

Les autorites particuliérement au niveau de I'IPA, souhaitent que le Prygramme DIPA puisse
poursuivre ses activités en vue de la consolidation des acquis, et ’extenzion vers les différentes
provinces a vcation péche de ce grand pays.
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Pays : Sao Tom: et Principe
Date : 28 Mai a: 2 juin 1998

Contacts:

Mme Cecile Moinier - Représentant Résident du PNUD

M. Carlos Trigu:iros — Assistant du Res. Rep du PWNUD

M. Olavio Aniba — Fonctionnaire de Liaison DIPA

M. Jean Michel laggiorani - Chef du projet AFD

M. Manuel Jorg: de Carvalho - Homologue du chef du projet AFD

Visites:

Projet d’appui z a Péche Artisanale (AFD) — prévu pour 3 ans, de 1997 & 1999, ayant comme
objectifs : appu a la péche artisanale, introduction de nouvelles technques, dispositifs de
concentration de oisson DCP, introduction de pirogues améliorées, technque de filet maillant,
vulgarisation et :nimation villageoise, enquétes socio-économiques

Activités

Formation MAKRP — Deux cycles de formation a la méthode MARP ont éte réalisés en 1996 (15
personnes) et en .997 (12 personnes). Lors du deuxiéme cycle ’accent a éte mis sur la formation
de formateurs et it planification de micro-projets. Les centres d’appui a lz péche artisanale ont
eté crees et essestiel de Pactivité était Ja vente de matériaux de péche obtenus dans le cadre de
la coopeération arec le Japon. Ne disposant pas de matériaux de péche a mettre a la disposition
des pécheurs, let centres se trouvent fermes.

Une enquéte cacre a été réalisée en 1995 et son actualisation est prévue pour 1998. Une enquéte
socio-économiqie fut également réalisée en 1995, Ces documents constirient une bonne base
de données pour a formulation de programmes et projets de développemeat.

Une étude des crits et revenus en cours d’exécution a été interrompues nour des raisons qui
n’ont pas €teé avaicees.

ARTFISH - L: collecte et le traitement de données statistiques foncticanent en utilisant le
logiciel ARTFISH et les statistiques sont publiées dans des délais raisonna:ies. Les données de
1997 étaient dej: publiées et disponibles fin mai 1998 Les points de débirquement sont bien
identifiés et un goupe d’agents se charge de la collecte des données.
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Impression Générale

L’action du DIPA est jugée positivenent, méme si I’on considére que plusieurs composarres du
Programme ne sont pas connu de Sa> Tomé et Principe. Le fait d’avoir pu monter un systeme de
collecte, traitement informatique :t publication de données statistiques représente un cquis
considérable.

Il est a constater une certaine dupication d’initiatives dans le secteur de la péche artisazale et
certainement, un déficit de mécanisrzes de coordination entre les différents projets et acte.rs qui
agissent dans le sous-secteur de la 2éche artisanale. La plupart des agents formés 4 la m:thode
MARP n’utilisent pas les compétenc:s acquises, car une série de facteurs externes liés a la fagilité
du tissu administratif et socio-éconymique, créent des difficultés difficilement contourna:ies.

Cependant, il est indéniable que le Programme DIPA a permis des avancées considérable: i ou
cela a été possible, et sa continuaton est vivement souhaitée par les autorités de Sio T:mé et
Principe.
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Piys . Cote d’Ivoire
Diate : 2 au 7 juin 1998

Contacts:

M. Francis Rainville — Représentant de la FAO

Mme Antoinette Ziehi — Chargée de Programme de la F 1O

V. Fanny Amadou — Directeur de I’ Aquaculture et des Péches
M. Mamadou Doumbia — Fonctionnaire de Liaison DIP 4

M. Konan Angaman — Chef du projet Lagune Aby

M Yao Kouakou — Chef des Services de Statistique

M. Jérome Kouakou - Chef des Services d’encadremen:

Visites:

Adiake - Projet Lagune Aby ou se concentre I’essentiel des activités du Programme DIPA en Cote
d voire.

Activités Réalisées

Firmation MARP - a permis d’adopter une approche :e gestion participative du projet, avec
le création d’un réseau de comités villageois qui prend la rzléve de I’administration. Organisation
d an séminaire avec la participation de tous les intervenant: (FAO, Gouvernement, Municipalités,
C:ercheurs, DIPA, pécheurs et Chefs de Village).

Rzalisation d’une revue sectorielle qui a produit un documnent de synthése utile a la formulation
d: projets et activités dans le secteur.

Division de la lagune en 3 zones et adoption de mesires d’aménagement et protection des
ressources (changement des maillages de filets étalé sur tr:is ans et instauration d’une période de
femeture de la péche au filet). L application de ces mesires de protection est surveillée par les
o:erateurs de péche eux-mémes, ce qui témoigne d’une prie de conscience collective, et du bien-
findé des mesures adoptées.

Lrux études de couts et revenus ont été réalisées en 96 e 97, portant sur 4 types de péche (filet
naillant, seine de plage, trappe a crabes et trappe a crevezes) et sur les femmes transformatrices
e: commergantes de poisson.

ARTFISH - Depuis 1996, le programme ARTFISH a éte adopté pour le traitement des données
sutistiques. En juin 97 les données relatives a 1996 orx été publiées et celles de 1997 seront
p:bliées fin juin 98. La collecte des données est assurée par une équipe de 5 enquéteurs qui se
pirtagent les 29 points de débarquement. L’accompag:ement statistique permet en outre de
nesurer ’'impact des mesures d’aménagement et de proizction des ressources.
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Impression Générale

Méme si I'ensemble des activités du DIP 4 se concentre autour de la Lagune Aby, le projet est
per¢u comme €tant d’une tres grande utiité. Le réseau de connaissances qui se crée entre les
Fonctionnaires de Liaison permet qu’un irzportant capital d’expérience et de savoir soit mis a la
disposition de I’ensemble des pays de la r:gion couverte par le projet.

La diffusion d’information assurée, notarment, par la circulation de la Lettre du DIPA, qu’on
peut trouver dans les coins les plus recuiss, les rencontres, voyages d’étude, participation aux
ateliers et séminaires, constituent un ensemtie d’initiatives qui conférent au Programme DIPA un
caractere particulier

L’appui institutionnel et la formation, abcutissent a I’amélioration des compétences des cadres
nationaux au niveau local

1} est a noter que, jusqu’a présent, le Prozramme s’est limité a 1’appui institutionnel. 11 manque
encore l'appui direct aux opérateurs. totamment dans |’organisation des opérateurs en
associations de pécheurs, de vendeuses e::

Le projet Lagune Aby a beaucoup bén:ticié des activités du Programme DIPA et I’équipe
responsable a pu réaliser toutes les actrités prévues. Les responsables nationaux et locaux
souhaitent voir le projet se prolonger, car | irrét du DIPA, sans qu’une alternative soit identifiée,
pourrait compromettre la survie d’initiatives valables et porteuses de développement, mais encore
fragiles, et demandant encore une période de consolidation.
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Pays : Guinée
Date : 07 au 10 juin 1998

Contacts:

M. Gaieb — Représentant de la FAO

M. Fodé Aly Camara — Fonctionnaire de Liaison DIPA

Mme N’nah Cissé — Direction des Péches

M. Mohamed Moustapha Ly — Chef Division Péche Artsanale

M. Joachim Alfa Touré — Responsable de la Sécurité er Mer

M. Djallo Oury — Responsable des statistiques au CNS}B

M. Camara - Directeur de ANAM- Agence de Navigati:n Maritime
M. Barry — Représentant de CCFAD

Visites:

KAMSAR - ou se situe une base de péche artisanale, p-ojet financé par le FENU et le PNUD,
qui comprend : plan incliné d’accostage de pirogues, mzzasins, centrale électrique, installations
de froid et production de glace, fumoirs pour poisson. Le DIPA a fourni une assistance dans la
conception de la rampe d’accostage, I’étude de comrmercialisation, la formation MARP (12
personnes) pour la gestion du CCP, [’assistance techniq-e, les voyages d’étude.

KABACK - projet associé congu en 2 phases (1988 a 1-91 et 1994 & 1996) avec financements
PNUD, UE et Canada. Le projet, sous la responsabilité dir=cte du Fonctionnaire de Liaison, a été
initi€ et mis en route par le DIPA. Création et encadrenent des CVD - Comité Villageois de
Développement avec formation MARP. Création de I'UDPAC, devenu une ONG nationale.

Activités

Formation MARP - Cette méthode a été utilisée dans la ormation d’environ 60 personnes dont
15 formateurs couvrant différents domaines comme : se:urité en mer, encadrement des ADD —
Associations pour le Développement des Débarcadéres (6 ADD sont déja légalisées et leur gestion
est assurée par des CDD - Comités de gestion des d:barcadéres), formation des cadres de
I’ANAM, 12 personnes du CCP de Kamsar et 50 de 'UDF de Kaback, 15 mécaniciens villageois,
alphabétisation fonctionnelle de 60 personnes.

Etude Coiits et Revenus — basée sur un échantillon de 30 sécheurs artisans du port de Boulbinet
suivis pendant une année. Quelques difficultés ont du étz surmontées, notainment la résistance
des pécheurs a fournir les renseignements et I’analphabétisne qui rend difficile le remplissage des
formulaires, I'introduction de systémes de mesure différents des systémes traditionnels (comptage
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du poisson). Malgré les difficultés rencontrées, 1"étude fut menée a so1 terme et a eu un impact
positif s.r les opérateurs économiques et sur la recherche halieutique

L’¢étude oremiere du genre, a permit de constituer une base de donnés :conomiques sur la péche
artisanai, de mettre sur pied un systéme d’enquéte de rentabilité }: long du littoral. Elle a
egalemert permis, par extrapolation, d’estimer avec plus de précision, 1z contribution de la péche
artisana:: au PIB.

Du cote ies opérateurs, I'étude leur a permis d’établir des comptes d sxploitation et de voir les
résultats 1 la fin d’une année d’exploitation.

Enquéi: cadre et étude socio-économique ~ réalisées en 1997 et portant sur toute la péche
artisana): guin€éenne, grace a l'assistance du DIPA en collaboration av:c la Direction Nationale
de la Péche artisanale et le CNSHB, I’enquéte a permis de réactualis:r la base de données de
I’observaoire des péches et de constituer une base de données socio-écoromique qui tient compte
des difteentes catégories socio-professionnelles intervenant dans la péche artisanale maritime.

ARTFISH - Deux cadres guinéens ont suivi la formation sur ARTFISE en vue de son utilisation
dans le tutement des données statistiques. Le stockage et le traitement d:s donnés fonctionneront
ala Dire:tion Nationale de la Péche Maritime. Le systéme constituera in outil efficace d’aide a
la decisiin.

Impression Générale

L actior du DIPA en Guinée présente un bilan trés positif, ayant dév:loppé des activités dans
toutes l:s composantes du Programme. Trés souvent le DIPA est irtervenu en apportant sa
contribuzon a d’autres projets, dans un régime de partenaire compléme:taire, mais trés utile, car
sa contriution a permis de faire fonctionner les projets, les services e: les systémes (contrat de
rechercte avec le CNSHB, assistance au CCP de Kamsar et a I'ULP de Kaback, formation
d’agent: ¢t opérateurs, contribution aux services de sécurité en mer et.:.).

Au-dela :es imtiatives qui lui sont propres, le DIPA se présente souvem comme le catalyseur qui
apporte ' ingrédient qui manque. C’est une approche trés adaptée a la rzalité africaine et qui a le
meérite d: responsabiliser les acteurs locaux et de présenter un excellert ratio colt/bénéfices.

Compte “enu des limitations matérielles et financieres qui caractérisert ’administration et les
instituticns en Guinée, la contribution du DIPA dans le développemert de la péche artisanale a
une dimension stratégique dont il faut tenir compte.

Les autirités guinéennes en sont conscientes et souhaitent que l'cn puisse intéresser des
partenats de développement a assurer la continuation de I’action, en v tpportant les corrections
que I’exrerience recommande.
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Pays : Gambie
Date : 10 au 16 juin 1998

Contacts:

M. Charles Camara ~ FAO Progamme Officer (en I'absence du Représentant FAO)
M. Ousman Drammeh — Directeir des Péches

M. Momodou Njie — Fonctionnare de Liaison DIPA

M. Matar Bah — Etudes Cout-Bexéfices

M. Asberr Mendy — Statistique (ARTFISH), Enquéte cadre et socio-€économique
Mme Isatou Touray — Etude sur ¢ Role des femmes dans la péche artisanale

Visites:

La visite a Gunjur et Tanji a p:rmis de voir deux CCP - Centres Communautaires de Piche,
autour desquels se développe une :¢rie d’activités de péche, fumage, séchage et commercialisition
de poisson.

Activités réalisées

Formation MARP - La formaton d’opérateurs de péche par la méthode MARP perm:t un
transfert graduel de la gestion vers es opérateurs de péche organisés autours des CCP de Grnjur
et Tanji, notamment par la creition de comités de gestion et groupes professionnels Les
structures d'encadrement et de g:stion des différents groupes professionnels (fumage, séctage,
et commercialisation répartis en ¢oupes d’hommes et groupes de femmes), sont mises en :lace
grace a la formation MARP, et ©onctionnent avec une assistance réguliére de la Directior des
Péches et surtout du Fonctionnare de Liaison.

Cependant des difficultés d’ord-e financier constituent une contrainte dans la mesure :u le
Fonctionnaire de Liaison ne dispcse pas de moyens pour couvrir les colits de transport, limtant
ainsi I’assistance aux CCP.

La sécurité en mer a été objet d actions de formation spécifiques.

Des actions de formation et sersibilisation sur I’égalité entre hommes et femmes dars les
communautés de péche ont €i: réalisées. Une étude sur le réle des femmes dan: les
communautés de péche a perruis de mieux cerner le probléme et de concevoir les acions
appropriees.

Les problemes de préservation de I’environnement dans les communautés de péche ont
€galement été I’objet d’actions de formation.

La construction et installation d’u treuil pour la mise & sec (halage) des pirogues a la plage de
Gunjur a contribu¢ a améliorer le zaractére opérationnel des pirogues.
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ARTFISH - on enregistre un certain retard d:ns 1’organisation de la collecte de données
statistiques et de son traitement au moyen du crogramme ARTFISH. Le responsable des
statistiques a suivi le dernier séminaire sur ARTFISH tenu 4 Cotonou début mai, et se prépare a
démarrer son application avant la fin de I’année :n cours. 1l faut encore former les agents de
terrain qui assurent la collecte des donnés.

Une enquéte socio-économique et une enquéte cadre, et une revue sectorielle ont été réalisées
et rassemblent des données utiles pour la préparacon de projets et activités futures.

Impression Générale

L’action du DIPA en Gambie est hautement apprécize. Elle a augmenté la qualité de I’intervention
des agents locaux et nationaux, cré¢ des bases a: données sur lesquelles on peut asseoir des
actions de développement. Elle a également coni:bué a ouvrir les horizons des opérateurs de
péche artisanale, en introduisant des concepts de zestion des unités de production, gestion des
ressources, environnement et productivité, organisazon socio-professionnelle des opérateurs etc..

Les principales contraintes qui limitent la porté dss actions se situent le plus souvent au niveau
des destinataires (administration, opérateurs). L ndisponibilité de moyens financiers en temps
utile, la dispersion des cadres nationaux appelés a ¢ 1utres tiches, sont quelques-unes des causes
de retards les plus fréquentes qu’il nous a été don=¢ de constater.

Nonobstant ces difficultés de parcours, I'impact du srojet est incontestablement positif et visible.
Une période de consolidation et d’accompagnenent des actions entreprises, serait encore
nécessaire et pendant quelques années.

On a pu constater une bonne relation de proximite zt méme d’amitié entre les opérateurs locaux
et le Fonctionnaire de Liaison, élément positif et fa:ilitateur, dans une dynamique interactive qui
caracterise le Programme DIPA.
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Pays : Senégal
Date : 16 au 22 juin 1998

Contacts:

M. Edouard Tapsoba — Représentant de la FAO

M. Moustapha Tiam — Sous-directeur des Péches

M. Ousmane Ndiaye - Fonctionnaire de Liaison

Mme Oumoukhairy Ndiaye — Etudes sur le role d: la femme, formation
M. Moustapha Kebe — Economiste consultant - eudes colits et revenus
M. Yoro Diaw Ndiaye - CNCAS - Crédit a la pé:he artisanale

Visites:

Kayar — Une des plus importantes zones de débirquement de la péche artisanale ou on peut
trouver une grande variété d’institutions et d nitiatives ayant bénéficié des activités du
Programme DIPA. On y trouve un Centre de Prote:tion et Surveillance des Péches (un parmi les
6 existants le long de la cOte sénégalaise), la plage de débarquement de la péche artisanale avec
cabestan et slipway, des GIE - Groupes d’Intéréss Economiques - constitués de femmes qui
travaillent dans la transformation artisanale et la corimercialisation du poisson. L’ organisation et
I'encadrement des GIE ont bénéficié de la formation MARP.

Activités

Parmu les 9 pays visités, le Sénegal est certainemerr celui qui a développé des activités couvrant
toutes les composantes du Programme DIPA. Le n-ieau élevé d’organisation de I’administration
des peches a certainement favorisé I’épanouisserrent du Programme, dans la mesure celui ci a
trouvé un environnement administratif favorable aiec un encadrement structuré et expérimenté.
Les principales activités développées se résument :omme suit:

MARP - Pendant la 3éme phase on a formé ;30 agents de terrain dont 20 formateurs et
techniciens ayant Hann comme cadre de travail La formation MARP a été intégrée dans le
curriculum de la formation de base au niveau de :"école de péche, dans le but de géneraliser
'usage de la méthode MARP, qui a déja fait ses preuves.

Formation des femmes - En 1997, formation d: 100 femmes (60 de Joal et 4 de M’Bour),
accompagnées de 100 enfants scolariszs.  Cette  formation a  porté  sur
I"hygiene/salubrité/assainissement, amélioration d: la qualité, santé/nutrition, organisation des
GIE, il faut noter qu’a Joal et M’Bour les femmes o-ganisées constituent la majorité. En avril 98,
réalisation a M’Bour d’un séminaire sur Ass.rance/qualité et transformation artisanale.
Elaboration d’un Guide de Terrain sur la transforrzation artisanale du poisson.
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Etudes réalisées — un grand nombre d’études ont été réalisées, portant sur: la politique fiscale,
a securité en mer, les colits et revenus, les besoins en capitaux, 'utilisation des revenus de la
>éche, les effets de la dévaluation du franc CFA dans le secteur, le rdle économique des femmes
= de 60% des effectifs), la situation nutritionnelle, hygiéne et qualité, I’assurance dans la péche
wtisanale.

Enqueéte cadre — doit étre actualisée tous les 3 ans, sous I’orientation de la Direction des Péches
:t de I’Observatoire des Péches

Enquéte socio-économique - réalisé dans le cadre d’une convention entre I’Administration et la
Recherche.

ARTFISH - participation a deux séminaires en 1996 avec logiciel MS-DOS qui n’était pas tres
idapté aux exigences de la péche artisanale sénégalaise et en mai 1998, base sur le nouveau
ogiciel Windows. Le Sénegal envisage d’adopter le logiciel ARTFISH dans sa version Windows,
mais son introduction se fera graduellement et en fonction de ’adaptation des structures
:xistantes.

-a realisation d’une enquéte sur la sécurité en mer a permis d’avoir des données fiables dans
:e domaine.

Réalisation en octobre 97 d’un Atelier national de formation sur la rédaction des rapports (1!
Jersonnes).

-onstruction et installation de Cabestan et slipway.
=tude sur la Mutuelle d’Epargne et de Crédit de Hann

Atelier sur les techniques d’assurance qualité en 1998 avec le concours de INFOPECHE et
JNUDL

Impression Générale

~importance du secteur de la péche dans I’économie sénégalaise a fait que, depuis longtemps,
.ne attention soutenue a été consacrée a ce secteur. Le Programme DIPA a donc trouvé au
>énégal une structure administrative, scientifique et technique consolidée et porteuse d’une déja
ongue expérience de développement et gestion de la péche artisanale. La troisieme phase du
>rogramme DIPA a été plus fonctionnelle. Ceci est di, en bonne partie, au role jou€ par les
~onctionnaires de Liaison comme interface entre le DIPA et le gouvernement bénéficiaire.

—e-projet a sans doute contribué a une meilleure compréhension des problémes de la péche
irtisanale en introduisant au niveau local des concepts de gestion, planification, colits et revenus,
tmenagement des pécheries, sécurité en mer, associations professionnelles, etc.
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Cependant on ne peut pas considérer que toutes ces activités, au niveau des illages de péche,
alent deja atteint un niv:au acceptable de maturité et d’autonomie. Vu les popuittions cibles dont
il est question qui preientent des taux trés bas de scolarité, les changements ie comportement
prennent du temps a ¢ mstaller et, méme au Sénégal, ou les choses ont avanc: plus qu’ailleurs,
on n’hésite pas a affirmer qu’il faut encore quelques années d’assistance du typ: DIPA, pour que
le developpement du se:teur de la péche artisanale puisse atteindre le niveau d’atronomie que ’on
souhaite.
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