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CREACION DE CADENAS
DE VALOR MUNDIALES
RESPONSABLES PARA LA
PRODUCCION Y EL
COMERCIO SOSTENIBLES
DE FRUTAS TROPICALES

Serie de seminarios técnicos sobre cadenas de valor de aguacate y piina

Seminario #7: Adaptarse al cambio climatico: équé significa esto para la industria de la piia
y el aguacate?

Informe resumido

Miércoles 22 de junio de 2022, 16.30-18.00 Roma (UTC+2), en Zoom.

Antecedentes

Este seminario web fue el séptimo evento de una serie de seminarios web técnicos organizados por el Proyecto de Frutas
Responsables de la FAO en respuesta a las prioridades e intereses de los participantes del sector privado. Los seminarios
web brindan una oportunidad para el aprendizaje entre pares sobre cuestiones precompetitivas y la identificacion y el
intercambio de buenas practicas. Para facilitar la discusion abierta, no hay grabacién del seminario web y el informe del
evento sigue la regla de Chatham House de no identificar expositores individuales. La excepcidon a esta regla, es para
aquellos ponentes de la industria identificados en la agenda que han dado su consentimiento para compartir informacién
por adelantado.

Participacién
Veintisiete participantes se unieron al seminario web, en representacion de productores y sus organizaciones,

empacadores, procesadores, exportadores/importadores y distribuidores. Estos incluian empresas y organizaciones con
sede en Africa, las Américas y Europa.
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Agrupaciones por industria

Midstream?* e importadores 11%

Integradas verticalmente 15%

*Empresas activas en la "mitad" de la cadena de valor, incluidos empacadores, procesadores, exportadores y transportistas.

La organizacion de esta actividad en linea evitd las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) que normalmente se
asociarian con los viajes para un evento presencial. Una estimacidn preliminar utilizando la Calculadora de emisiones de
carbono de la OACI indica que este evento ahorré mds de 30 000 kg de emisiones de CO,.

Resumen
e Bienvenida e introduccion

Los participantes fueron bienvenidos al seminario web de aprendizaje entre pares. La agenda del evento se presenta en el
Anexo 1. Todas las presentaciones estan disponibles enviando una solicitud a Responsible-Fruits@fao.org.

La adaptaciéon al cambio climatico es el proceso de ajuste a los cambios reales o esperados en el clima y sus efectos. El
sector de las frutas tropicales estd especialmente expuesto al aumento de las temperaturas, mas frecuencia y mayor
intensidad de los fendmenos meteoroldgicos extremos y los desafios asociados, como el estrés hidrico y las enfermedades
de las plantas. Las empresas y los agricultores del sector de las frutas tropicales pueden adaptarse al cambio climatico
mediante la introduccion de practicas que les ayuden a hacer frente a estos efectos (por ejemplo, variedades resistentes a
la sequia, tecnologias de riego, manejo integrado de plagas y seguros climaticos, entre otros).

En este seminario web, la FAO, organizaciones de productores y empresas de los sectores del aguacate y la pifia discutieron
sus experiencias y enfoques para adaptarse a los impactos del cambio climatico.

La actividad, concluyd con una introduccién del préoximo trabajo del Proyecto de Frutas Tropicales Responsables para
desarrollar una guia técnica sobre la adaptacién al cambio climatico. Se invitd a los participantes a contribuir con el disefio
de ésta para garantizar que cumpla con sus necesidades.

e Sesion 1: Adaptarse al cambio climatico: équé significa esto para la industria de la pifia y el aguacate? - Elisa de Stefano,
Consultora en Gestion Ambiental y Adaptacién al Cambio Climatico y Neha Rai, Especialista en Cambio Climatico y
Sector Privado, FAO

Las dos expositoras brindaron una descripcion general de los conocimientos actuales de la FAO sobre el cambio climatico,
su impacto en las cadenas de valor de las frutas y las oportunidades para abordar estos desafios en contextos especificos.
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A medida que aumenta el cambio climatico, traera consigo mas riesgos, tanto en intensidad como en variedad. En los
sistemas agroalimentarios, esto significa cambios en los patrones estacionales, mayor o menor humedad, aumento de
plagas y enfermedades, presidon sobre los recursos hidricos, menor floracion o fructificacién, y mas. Estos cambios serdn
sentidos por diferentes actores de diferentes maneras a lo largo de su cadena de valor.

Las expertas sefialaron que gran parte del enfoque actual es adaptarse a los riesgos climaticos actuales, pero destacaron la
importancia de identificar y responder a los riesgos futuros (por ejemplo, el impacto de las estaciones secas prolongadas).
Ademas, se entregaron ejemplos de dénde la industria del aguacate podria innovar y adaptarse al cambio climatico, las
expositoras destacaron los sistemas de informacidon climatica, la administracion del agua, las variedades de plantas
resistentes al clima, la mejora de las practicas poscosechay de procesamiento, la diversificacién de la produccién, el manejo
de plagas y enfermedades y varios trabajos de desarrollo de capacidades dirigido a actores especificos de la cadena de
valor. Concluyeron destacando brechas criticas en la adaptacion al cambio climatico: evaluacién de riesgos climaticos;
centrarse en el analisis de riesgo climéatico actual, pero no en pronosticar el riesgo futuro; aumentar la resiliencia de los
agricultores; e informes débiles sobre riesgos climaticos.

Para mayores detalles, por favor consultar en las diapositivas de las expositoras.

Sesion 2: Perspectivas de las empresas de pifia y aguacate

o Yoriely Villalobos, Gerente Comercial, PROBIO, Costa Rica
o Juan Felipe Zuluaga, Gerente General, Zumen Kapital, Colombia

En esta sesion, dos panelistas de la industria, uno de cada cadena de valor, reflexionaron sobre las siguientes preguntas:
¢Qué cambios ha notado en términos de clima en los Ultimos 5 a 10 afios en su drea de produccion?
¢Qué impacto ha tenido esto en su produccion y comercio de aguacate/pifia?

Desde Costa Rica, se reporté que:

Los efectos climaticos actuales incluyen un aumento de las precipitaciones y temperaturas mas altas, lo que esta
provocando mas plagas y enfermedades, mds maleza, mas especies invasoras que ingresan a la granja y, en general,
una menor productividad.

A pesar de estas observaciones, se indicd que no hay datos cuantificables para los agricultores sobre los impactos
reales en la produccién. Los agricultores también carecen de acceso a la tecnologia necesaria.

Sin embargo, en otras dreas hay mejoras, incluso en el anadlisis de suelos y el abordaje de la deforestacion.

Las exportaciones se han visto afectadas ya que la calidad del producto ha sufrido. Por ejemplo, las temperaturas
mas altas provocan quemaduras y otros problemas internos en la fruta; y los problemas de plagas han afectado la
estabilidad del suministro de la empresa.

Desde Colombia, el panelista informo que la produccién de aguacate aun es una industria nueva, de aproximadamente 10
afios. Junto con ello, sefialé que los productores en general estan lidiando con climas extremos, pérdidas de calidad y una
creciente complejidad para la produccién. Algunas observaciones recientes sobre los efectos del cambio climatico y los
impactos en la produccion incluyen:

Impactos divergentes del fendmeno El Nifio y La Nifia. Debido a La Nifia, este afio las precipitaciones aumentaron
un 40%, mientras que el rango de temperatura (maximas y minimas) se ha vuelto mas extremo. Como resultado,
los cultivos se confunden vy la floracion y la madurez de la fruta no siguen un ciclo predecible.

La humedad adicional ha provocado mas brotes de enfermedades fungicas.
Es mas dificil cosechar cultivos desde una perspectiva econdmica ya que los trabajadores deben evitar la Iluvia.



CREACION DE CADENAS DE VALOR MUNDIALES RESPONSABLES PARA LA

Estan surgiendo nuevas plagas previamente desconocidas.

El caracter y la calidad de la fruta ha cambiado, incluyendo diferentes colores y un aumento en las frutas de tamafio
pequefio.

Cada vez es mas dificil planificar o presupuestar, ya que las estaciones cambian todo el tiempo y la certeza en los
ciclos de produccién disminuye. Esto hace que la adaptacion al cambio climatico sea urgente.

En términos generales, estos desafios relacionados con el clima se agravan debido a que todos los costos han
aumentado debido a la inflacién.

Luego, los panelistas discutieron:
¢Qué cambios en las practicas ha adoptado para superar estos desafios y qué tan efectivos han sido?

La panelista de Costa Rica observo:

Se han iniciado campafias de concientizacién, pero esto es un desafio ya que no existe una respuesta Unica para
todos los agricultores. Existen muchas técnicas de cultivo y enfoques de produccion diferentes, lo que da como
resultado la necesidad de sentarse con los agricultores y cuantificar los datos sobre actividades e impactos.

La implementacion de planes de accién requiere trabajar con los productores para identificar sus propias
necesidades, que pueden incluir la diversificacidn hacia otra produccién.

Hay un creciente énfasis en mirar la conservacion del suelo; cobertura de microorganismos; conectar corredores
bioldgicos para mejorar la biodiversidad; y en la identificacion de especies de arboles que podrian provocar nuevas
plagas.

Los productores estan colaborando con informacion para las estaciones meteoroldgicas del norte del pais.
Se trabaja en la identificacién de su “huella ambiental”.

Una nueva area de preocupacion es como la temperatura afectara a los trabajadores.

Crecen las preocupaciones sobre el impacto del cambio climético en la infraestructura fisica también (por ejemplo,
carreteras).

En ultima instancia, la respuesta no puede centrarse Unicamente en el cultivo, sino que debe identificar un enfoque
de extremo a extremo. Hay una urgencia por aprender lo que es posible y, al mismo tiempo, por dar un paso
adelante.

El panelista de Colombia observé que estdn conscientes de una mayor variabilidad climatica y tienen que buscar formas de
concientizar a los trabajadores para que entiendan los riesgos que enfrenta la industria. La planificacién de la accion es
necesaria para abordar decisiones que incluyen:

Se han realizado esfuerzos para reducir la cantidad de fertilizante utilizado por arbol, pero aumentando la
frecuencia de aplicacién. Al mismo tiempo, se han ganado eficiencias en el uso de productos fitosanitarios, por
ejemplo, con pulverizaciones foliares. Sin embargo, cuando el cambio climatico trae fuertes lluvias, estos nuevos
desarrollos no son efectivos.

Probar diferentes practicas de cultivo como la eliminacion de los frutos mds pequefios del arbol. Anteriormente, el
95% del tamafio de la fruta era apto para la exportacion, ahora es sélo el 75%. Se estd trabajando para abordar
esto a través de la poda, mayores canales de drenajes al interior de los cultivos, la siembra de arboles nativos, la
administracion y proteccion de los recursos hidricos, etc.

Discusion abierta

Después de la intervencién de los panelistas, se animé a todos los participantes a compartir sus opiniones y experiencias
relacionadas con las preguntas anteriores y otros temas relacionados con el cambio climatico.
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En la discusidn, los participantes confirmaron y destacaron muchos puntos de accion planteados por los panelistas, que
incluyen:

La informacion sobre adaptacion al cambio climatico debe ser relevante para una cadena de valor y para una
ubicacién/contexto para ser mas util.

El manejo de plagas y enfermedades es una gran preocupacion. Las intervenciones durante la discusion, sefialaron
gue ahora es esencial monitorear continuamente las plagas y enfermedades y continuar adaptandose. Los ciclos
de vida de las plagas son mas cortos, lo que lleva a fumigaciones mas frecuentes, mientras que al mismo tiempo es
esencial proteger la biodiversidad y, en particular, a los polinizadores.

Las empresas se esfuerzan por reducir el uso de agroquimicos y pesticidas; y aumentar el uso de controles
bioldgicos.

Existe la necesidad de establecer estaciones meteoroldgicas y utilizarlas para realizar un seguimiento de los
cambios en el clima.

Las compafiias informan que han establecido planes de accion para adaptarse a los cambios en las precipitaciones.

Las empresas informan que buscan métodos nuevos y mejorados para medir la huella de carbono y agua con el
apoyo de otras organizaciones. El apoyo de la FAO también podria desempefiar un papel en esta area.

Se puede identificar la oportunidad de aumentar la resiliencia trabajando con actores mas alla de las cadenas de
valor del aguacate y la pifia. Por ejemplo, al menos una empresa informa que trabaja con productores de bayas o
frutos rojos en infraestructura para mitigar eventos climaticos extremos.

Hay interés en una mayor inversién para expandir la filtracién de agua a nivel de paisaje.

Las intervenciones de los participantes destacaron, de diversas formas, la necesidad de capacitar a los trabajadores
de campo en estrategias de adaptacion para tener éxito.

Al preguntar sobre los cambios observados en el lado posterior a la cosecha de la cadena de valor, los panelistas agregaron:

En Costa Rica ha habido problemas posteriores a la cosecha debido a las fuertes lluvias, como mayor contenido de
agua, fruta mas blanda que es mas dificil de transportar, vida Util mds corta y moho; pero en otras temporadas han
existido diferentes problemas por sequia como quemaduras solares y un nucleo mas fibroso. Es necesario evaluar
la aceptacion del mercado para comprender mejor como abordar estos problemas.

En Colombia, los volimenes de exportacion se redujeron en la temporada 2021-22 debido a lluvias muy intensas,
frutos de menor tamafio y nuevas plagas que causaron dafos en los frutos.

Sesién 3: Introduccion a la Guia Técnica de Adaptacién al Cambio Climatico — Marlo Rankin, FAO

Se explicd que la adaptacion al cambio climatico estd claramente identificada como un tema prioritario para la
sostenibilidad a través de la encuesta de referencia del proyecto en 2021, las discusiones del seminario web y la "encuesta
de temas" en curso. En respuesta, el proyecto propone utilizar la experiencia técnica de la FAO sobre el cambio climético
con aportes de la industria para desarrollar una guia que tiene como objetivo:

1.

Proporcionar informacion actualizada sobre los efectos del cambio climatico recientes y previstos en los principales
paises productores y exportadores de aguacate y pifia y zonas geograficas especificas donde se producen estos
productos basicos.

Identificar los riesgos asociados a los efectos climaticos para la produccién de aguacate y pifia.
Identificar practicas de adaptacién y recomendaciones que puedan ayudar a abordar estos riesgos.

Compartir buenas practicas adoptadas por las empresas para abordar los riesgos productivos relacionados con el
clima.

Identificar brechas en informacién, investigacién y soluciones técnicas necesarias para fortalecer la disponibilidad y
adopcién de practicas de adaptacion.
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Para garantizar que la guia sea Util para empresas, organizaciones de productores e iniciativas de la industria, y facilitar la
interaccién directa en este trabajo, se hizo una invitacion abierta para que toda organizacién participante se una a un grupo
de trabajo. Los interesados pueden ponerse en contacto con el equipo del proyecto en: Responsible-Fruits@fao.org

El cronograma para el desarrollo de la guia técnica sobre adaptacion al cambio climatico se encuentra a continuacion. Se
pueden consultar mas detalles de este trabajo en las diapositivas de la expositora.

Cronograma Actividad

Mayo-julio 2022 Investigacion de antecedentes sobre los efectos del cambio climatico en los paises
productores para identificar los principales riesgos para la produccién (en curso)

Junio y agosto 2022 Seminarios web de adaptacion al cambio climatico (el evento de hoy y uno para Asia)
para validar los riesgos y discutir las prioridades para las empresas al abordar el cambio
climatico

Junio - agosto 2022 Empresas interesadas invitadas a participar en el Grupo de Trabajo de Adaptacién al

Cambio Climatico (inglés y espafiol)

Agosto-sept 2022 Discusiones iniciales del grupo de trabajo para presentar el esquema de la guia y definir
los aportes de la empresa a la guia (3) — América Latina, Africa, Asia

Sept-oct Redaccién de ejemplos de buenas practicas con empresas

Oct-nov Redaccidn de borradores de capitulos

Feb 2023 Seminario web para presentar los hallazgos clave de la guia preliminar a las empresas
Marzo 2023 Revisiones finales

Abril-mayo 2023 Edicién y publicacion de copias

o Cierrey proximos pasos

Se alentd a los participantes a completar la encuesta en curso sobre futuros seminarios web y temas de la guia técnica. La
encuesta estaria abierta hasta el 30 de junio de 2022.

La FAO sefialé que el proyecto continuard con la serie de seminarios web de aprendizaje entre pares. Ademas de la Guia
técnica casi terminada sobre el andlisis de brechas de los esquemas de certificacion y la debida diligencia, y la préxima Guia
técnica sobre la adaptacion al cambio climatico anunciada hoy, el proyecto agradece los aportes sobre los temas de la
futura guia.

Como siempre, el equipo del proyecto agradece sugerencias o preguntas sobre las actividades del proyecto en cualquier
momento. Por favor contactenos en: Responsible-Fruits@fao.org
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Anexo 1

Idiomas disponibles

Inglés y espafiol con interpretacidon simultanea.

Agenda

Titulo de la seccidon

Expositor/Facilitador

Anuncios, bienvenida e introduccion
(5 min)

Valentina Perez-Mardones, Proyecto de Frutas Responsables

Sesion 1: FAO: Adaptarse al cambio climatico:
équé significa esto para la industria de la pifiay
el aguacate? (10min)

Elisa de Stefano, Consultora en Gestién Ambiental y Adaptacién al
Cambio Climatico y Neha Rai, Especialista en Cambio Climatico y
Sector Privado

Preguntas y respuestas (5 min)

Discusion abierta

Sesion 2: Intercambio de experiencias, buenas
practicas y lecciones aprendidas de la industria
de la pifia y el aguacate — panel de discusién
(35min)

Perspectivas de las empresas de pifia y aguacate
e Yoriely Villalobos, Gerente Comercial, PROBIO, Costa Rica
e Juan Felipe Zuluaga, Gerente General, Zumen Kapital,
Colombia

Ronda de preguntas 1 (20min):
1. ¢Qué cambios ha notado en términos de clima en los
Ultimos 5 a 10 afios en su drea de produccién?
2. ¢Quéimpacto ha tenido esto en su produccidn y comercio
de aguacate/pifia?

Ronda de preguntas 2 (15min):
1. ¢Qué cambios en las practicas ha adoptado para superar
estos desafios y qué tan efectivos han sido?

Preguntas, respuestas y discusion (15min)

Discusion abierta

Sesion 3: Introduccion a la Guia Técnica de
Adaptacion al Cambio Climatico (10 min)

- Propdsito y proceso

- Invitacion al grupo de trabajo

Marlo Rankin, Proyecto de Frutas Responsables

Preguntas, respuestas y discusion (5 min)

Valentina Perez-Mardones, Proyecto de Frutas Responsables

Comentarios finales (5min)

Michael Riggs, Proyecto de Frutas Responsables

Para obtener mas informacién sobre el proyecto o la serie de seminarios web, comuniquese con:
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