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 الموجز
 مة حول:ثة عن خارطة طريق إدارة المخاطر في منظمة الأغذية والزراعة معلومات منظّ المعلومات المحدّ  تقدّم 

ويقوم  إدارة المخاطر    في  نضجججججججال  ل وسججججججيلةي لتقيي نموذج النضججججججج المرجعة لإدارة المخاطر  الذي يشججججججكّ  •
المحرَز وتحديد الخطوات المقبلة المطلوبة لتحقيق النضججججججججج الضججججججججروري في إدارة المخاطر عبر   تقدّمقياس الب

 .رئيسية  ستة أبعاد 

" في إدارة  راسججججج " نضجججججج  المسجججججار اللجججججحيلى للووجججججول إلى مسجججججتو  علىكون منظمة الأغذية والزراعة  •
 ا مع المقاود المحددة في خارطة الطريق.   تمشيي 2026المخاطر في خمسة من الأبعاد الستة بحلول عام  

  بما في ذلك معلومات محددة بشجأن الخطوات المنظمةفي المؤسجسجية  المخاطر  لإدارة  حالة التنفيذ الراهنة   •
حرز.   تقدّمالمتخذة وال

ُ
 الم

مكونات خججارطججة الطريق  مع الخطوات المخط  لهججا والججدول الزم، المتوقع   ججدت تحقيق المسججججججججججججججتو    •
 .المستهدت لنضج إدارة المخاطر 

  عدد  فر اتو على ضجججمان   تقدّمللارتقاء بالنضجججج. وسجججيعتمد تواوجججل ال  اتوافر الموارد عامل نجاح حاسي  ليشجججكّ  و
 عن المواءمجة مع والاسججججججججججججججتومجارات في تكنولوجيجا المعلومجات  فضججججججججججججججلاي  وقجدرات التجدريجبكجات  من الموفف،   

 في المنظمة. جارية أخر   مبادرات

 

 التوجيهات المطلوبة من لنة المالية:

  ّا  إلى    ة  لنججة المججاليججة مججدعوّ   إن ثججة عن خججارطججة طريق إدارة المخججاطر في منظمججة بالمعلومججات المحججدّ الإحججاطججة علمججي
 الأغذية والزراعة.

 مسودة المشورة

 اللجنة: إن  

   ا في منظمتتة الأغتتذيتتة المختتاطر  ثتتة التيلتتتتتتتتتتتيليتتة عن ختتارطتتة طريق إدارة  بالمعلومتتات ا تتد  أحيطتتع علمتت 
 والزراعة؛

  ؛تعزيز إدارة المخاطر المؤسسية في المنظمةفي مجال ا رز   تقد معن تقديرها للوأعربع 
  إدارة المخاطر المؤسسية؛  في نضجالرح بع بالخطة الملموسة والمنظمة لتحقيق المستوى المتوخى من و 
  عمليتة نتتتتتتتتتتتن  القرارات    إدراجل المختاطر و شتتتتتتتتتتتج عتع المنظمتة على إيضع الأولويتة لو تتتتتتتتتتت  بيتان تقبت  و

 المسترشدة بالمخاطر في العمليات الرئيسية؛
  عن دعمها لتعزيز دور وظائف الخط الثاني، بما في ذلك تقوية قدرات الرنتتتد لضتتتمان المراقبة  وأعربع

 المتسقة والإدارة اليعالة للمخاطر في المنظمة.
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 مة قد  الم

توفر ممارسججججججججججججات الإدارة القوية للمخاطر منافع كب ة  بما في ذلك دع  عملية تحديد وإدارة المخاطر ال  يمكن أن   -1
بشججكل أفضججل  والترويج لوضججع عمليات عمل  دروسججة  ووضججع خط  مباتخاذ قرارات   بما يسججملىتؤثر على تحقيق الأهدات   

 تكررة على أفضل وجه.فعالة وكفؤة ومبسّطة من خلال التركيز على الممارسات ال  تعالج المخاطر وتتفاد  الضواب  الم

كفؤ ومسججججججججججججججؤول  بمجا يضججججججججججججججمن تحجديجد   بإدارة المخجاطر على وو    (المنظمجة)  منظمجة الأغجذيجة والزراعجةتلتزم  لجذلجك   و  -2
ز قجدرة المنظمجة على تحقيق أهجدافهجا وتوف  المنجافع  المخجاطر الكب ة وتقييمهجا والتخفيف من وطجأوجا والإبلاه عنهجا بطريقجة تعزّ 

على نطاق   أطلقت المنظمة عمليةي لتعزيز الإدارة الرسية للمخاطر  2020والغاية ال  يتوقعها أوجججحالم الملجججلحة. وفي عام 
في إدارة المخاطر ال  قد تؤثر على المنظمة  والترويج  الارتقاء بأفضجل الممارسجات  في المنشجود  . ويتمول الهدت برمتها المنظمة

  لإدارة المخاطر والفرص.ا وشاملاي ا ومتسقي واعيي  الوقافة إدارة المخاطر على نطاق المنظمة  تتضمن نهجي 

لا ترمة فهة     لججكولججذ  ؛ا من عملهججا لتحقيق الأهججدات المتفق عليهججاويتع، على المنظمججة أن تعتبر المخججاطر جزءي  -3
  ها بحسجججب خاطر ال  تطال أنشجججطة المنظمة وترتيبإلى القضجججاء على  يع المخاطر أو التخفيف من وطأوا  بل إلى تحديد الم

 وإداروا والإبلاه عنها  بما يحقق التوازن ب، كلفة إدارة ومعالة المخاطر والمنافع المتوقعة. ةولويالأ 

وقد تم إضجججججججججججفاء الطابع الرسة على عملية تعزيز إدارة المخاطر في خارطة طريق متجددة  وهة عملية تقيّ  ا الة  -4
 الأهدات المحدّدة بوضوح بطريقة منظّمة.  تحقيق وتحدّد الخطوات المقبلة باتجاه

 إدارة المخاطر في الأمم المتحدةفي  نموذج النضج المرجعي

المهام المتعدد وضججججججججججججججعه فريق   كمرجع  وقد  1إدارة المخاطر في نموذج النضججججججججججججججج المرجعة  تسججججججججججججججتخدم خارطة الطريق   -5
.  2019في سبتمبر/أيلول التابع للأم  المتحدة   اللجنة الإدارية الرفيعة المستو دارة المخاطر ووادقت عليه المع، بإالوفائف  

ويأخذ هذا النموذج في الاعتبار الترتيبات التنظيمية العادية ونماذج الأعمال وأنشجججججطة وكالات الأم  المتحدة. وهو يتمحور  
 :ستة أبعاد جوهريةحول 

هما مجموعة من السياسات والإجراءات ووثائق أخر  تلف  يعها    دارة المخاطر المؤسسيةإإطار وسياسة   - أولاي 
 كيف تضطلع المنظمة بإدارة المخاطر.

المفوَّضجججججججججججججة المناسجججججججججججججبة    اتيحدّدان الهيكل الداخلة  وكمة المخاطر  والسجججججججججججججلط  ا وكمة والهيكل التنظيمة - اثانيي 
 فعال. والكيانات التنظيمية لضمان إدارة المخاطر على وو     والأدوار والمسؤوليات

المخاطر والفرص ال  يمكن أن تؤثر على تحقيق النتائج  : تضجججججججججججججمن "العملية" أن يتّ  تحديدالعملية والدمج - اثالوي 
ا لإطار إدارة المخاطر  فعال  وفقي  وروججججججدها بشججججججكل   والتواوججججججل بشججججججأنهاوتقييمها والاسججججججتجابة لها  التنظيمية

التفاعلات/الرواب  مع العمليات الفرعية المتلجججلة تحديد وضجججوح  يت  بالمؤسجججسجججية. وأمّا "الدمج" فيضجججمن أن 
 بالمخاطر أو العمليات التنظيمية الأخر .

 
 بكامله.  نموذج النضج المرجعةلمزيد من التفاويل  انظر   1

https://unsceb.org/sites/default/files/imported_files/2019.HLCM_.25%20RMM_Final_Annex%20II%28i%29%20Usage%20Guidelines_0.pdf


FC 206/11 4 

 

لتسجججججججججججججججيجل المعلومجات عن المخجاطر  تُسججججججججججججججتخجدم  ال   هة مكوّنات تكنولوجيجا المعلومجات    النظ  والأدوات - ارابعي 
 بلاه عنها.التواول بشأنها/الإ وتحليلها ودمجها و 

لإدارة  تتمتع  ا منظمة  يجب أن  ال هة المهارات والقدرة والمعارت والقدرات    التلججججدي للمخاطر   دراتق - اخامسي 
 المخاطر على وو  فعال لتحقق نتائجها.

لموفف، والإدارة العليا  إلى ل  المشجججججججججججججتركة سجججججججججججججلوكياتالعتقدات و المالقي  و من خلال    ثقافة المخاطر  تتجلى - اسادسي 
 إزاء المخاطر. الواضلىجانب موقف المنظمة 

الخلججائا المتوقعة لكل مسججتو  من مسججتوضت النضججج.  جنبيا إلى جنب مع من هذه الأبعاد  بعد   ووججف كلّ وتم  -6
 وتُحدّد المستوضت على النحو التالي:

 ا وتفاعلة. سق  ومخلّ    وتت  إدارته بشكل غ  رسة/غ  متّ : غ  منظّ مبدئة ( أ)
 . لقابلة للتكراراوالإدارة الإبلاه  وبعض عمليات  أساسية بنية: تنفيذ منظّ   و قيد التطوير  ( لم)
والدمج. راس  ( ج) الاستخدام  على  الأدلةّ  وبعض  جيدة   تنظيمية  وتغطية  وموحّدة   محددة/موثقة  عمليات   :

 .اتخاذ القرارات التشغيليةواستخدام المعلومات في  .منتظمة وتلعيدإبلاه وعمليات 
منظّ تقدّمم ( د ) الدمج. عمليات    جيدي :  قوية على  وأدلةّ  للعتبات  و إبلاه  ا   الإدارة.  إتلعيد و موحدة  جراءات 

 القرارات الاستراتيجية.اتخاذ واستخدام المعلومات في 
جيد لآليات التلعيد واستخدامها على  يع مستوضت   فه   و : عمليات مدمجة بالكامل لإدارة المخاطر؛  ائدر  ( ه)

 . ات  تغيمع ما تشهده المنظمة قادر على التكيف و تحس، مستمر يؤدي إلى المنظمة. نهج مبتكر/إبداعة 
 عن  مارسجججججججججات المنظمة لإدارة المخاطر وتحديد حالة مسجججججججججتهدفة  فضجججججججججلاي لمتقيي   إجراء  يهدت النموذج إلى دع   و  -7

وا ج   . ويُشجججججار إلى وجولم تحديد ا الة المسجججججتهدفة بالاسجججججتناد إلى نموذج أعمال المنظمة  ذلكالخطوات المطلوبة لتحقيق 
ودرجة التعقيد  مع إيلاء الاعتبار الواجب لكلفة/منفعة الاسججججججججججتومار في التحسججججججججججينات المطلوبة للارتقاء بأعلى مسججججججججججتوضت 

 النضج. 

 إدارة المخاطر في المنظمة في نضجال

إدارة  في نضجججج ال  يتّ  إعداد عمليات تقيي   الأم  المتحدةبالاسجججتناد إلى نموذج النضجججج المرجعة لإدارة المخاطر في  -8
ب، مسججججتو     يتراوح  ا إلى مسججججتو  إ الي من النضججججج في إدارة المخاطر بطريقة منتظمة  وهو يشجججج  حاليي  نظمةالمالمخاطر في 

مرضججية من النضججج في   كب  في  يع المجالات  حيث تحققت مسججتوضت    تقدّم". وقد أُحرز راسجج " ومسججتو  "قيد التطوير "
والنظ  وأدوات تكنولوجيا المعلومات.    بالنسجججبة إلى الإطار والسجججياسجججة  والعملية والدمج  لا سجججيما   اإطار زم، قلججج  نسجججبيي 

ا أخر   مول إمكانيات التلججججججججججججججدي للمخاطر على نطاق المنظمة وإقامة ثقافة مشججججججججججججججتركة للمخاطر  تتطلب كما أن أبعادي 
ا مسججججتمرة في الأجل الطويل. وسججججيجري تقيي  نتائج الإجراءات المحددة في خارطة الطريق ا الية على أسججججاس سججججنوي  جهودي 

 لتحديد الإجراءات الإضافية الضرورية لنقل ثقافة المخاطر وإمكانيات التلدي للمخاطر إلى المستو  المتفق عليه.
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وقامت لنة القيادة الرئيسجججية المعنية بالمخاطر في المنظمة بمراجعة النموذج  وبالاسجججتناد إلى خلجججائا المنظمة وإلى   -9
في   "راسجج "تقيي  المتطلبات والمنافع الناشجج ة عن مسججتوضت نضججج مختلفة في كلّ من الأبعاد  قرّرت أن بلوه مسججتو  نضججج 

قد يوفّر المنافع المتوخاة من إدارة جيدة للمخاطر مع استومارات تعُتبر مناسبة  في ضوء الأولوضت المؤسسية.  إدارة المخاطر  
مع مكتب المفتش العام. وسيت  إعادة تقيي  مستو  النضج المتوخى عند بلوه  ا على الهدت الأساسةوقد تّم الاتفاق أيضي 

 " في  يع الأبعاد.راس مستو  نضج "

 الحالة الراهنة

تدمج سججياسججات وإجراءات شججاملة لإدارة المخاطر   هناك باتت اليوم كب  في السججنوات الأخ ة  و   تقدّمأُحرز  لقد  -10
 التخطي  وتنفيذ البرامج وتلمي  العمليات. وبلورة خاوة:عمليات  الاعتبارات المتللة بالمخاطر في 

إدارة المخاطر في  يع مستوضت عمليات الإدارة التنظيمية  من التفك  الاستراتيجة إلى خط  العمل   مجدتُ  ( أ)
 المفلّلة.

لجنة القيادة لبأدوار ومسؤوليات واضحة للجميع  وبوفيفة    اإطار حوكمة لإدارة المخاطر المؤسسية  مرفقي وُضع   ( لم)
 الرئيسية المعنية بالمخاطر. 

 رفقة بمواد تدريب ومذكرات توجيهية ووفيفة دع  فعالة. م  2 ثة شاملة لإدارة المخاطر المؤسسيةسياسة محدّ   وجدت ( ج)
بشكل    وتحديوهايت  إعداد سجلات للمخاطر تحلّل المخاطر الرئيسية وتحدّد خط  العمل للتخفيف من الآثار    ( د )

 ول العالم.حيع المكاتب بالنسبة إلى  منتظ  
يت  ا فاظ على حافظة مخاطر تنظيمية رئيسية  بما في ذلك المخاطر الأه  بالنسبة إلى المنظمة ككلّ  مرفقة   ( ه)

 ا لمعالة المخاطر ذات الأولوية. بخط  عمل محددة جيدي 
  كما أن  ممارسات إدارة المخاطر والتطبيق العملة للإدارة على المستوضت كافةي   على  يةتدريبدورات  تّم توف    ( و)

 التعلّ  الإلكتروني والتواول المنتظ  متاحان لميع الزملاء.
المحرز في تقيي  مسججججججججججججججتو  نضججججججججججججججج إدارة المخجاطر وخارطة الطريق في    تقجدّميرد المزيد من التفجاوججججججججججججججيجل عن ا الة وال -11

 . 1 الملحق

 ةالمقر ر المبادرات الجارية و 

اتخاذ خطوات إضافية   المقرّرمن    و عمليةي جاريةل تعزيز إدارة المخاطر  كب   يشكّ    تقدّمفيد  أُحرز  الوقت الذي  في   -12
الضجججوء على   تسجججلي ة  يمكن المقرّر لتحقيق أو تخطّة مسجججتو  النضجججج المحدد المسجججتهدت لإدارة المخاطر. ومن ب، الخطوات  

 الخطوات التالية:
 وضع بيان تقبّل المخاطر للمنظمة في ويغته النهائية. )أ(

 ع.ير اتعزيز الممارسات والأدوات لإدارة المخاطر في عملية دورة المش )لم(

 
 . سياسة إدارة المخاطر المؤسسيةانظر   2

https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/2830edbb-7035-4d4b-ae6c-997ad08ac08f/content
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وفائف واضججججعة اللذين توفرهما الدع  والروججججد   أيلإدارة المخاطر   تعزيز وفيفة الخ  الواني عملية دع    )ج(
 .على نطاق المنظمةالسياسات في المقر الرئيسة في إطار تنفيذ العمليات التشغيلية 

إجراء عمليجات مع  تعزيز الجدع  العملة في تحجديجد المخجاطر وإعجداد خط  التخفيف من لمثار المخجاطر    )د(
 .اللازم الدع تقديم و   مخلّلة حلقات عملتنظي   و    ضمان الودةلاستعراض 

 القائ  على المخاطر خلال مراجعة العمليات التشغيلية الرئيسية.ات دع  تلمي  العملي )ه(

. وتجدر الإشججججججارة إلى أن السججججججبيل لتحقيق مسججججججتو  أكبر من 1الملحق ترد هذه الإجراءات في خارطة الطريق في و  -13
خر   الأمر الججذي يتطلججّب الأ تنظيميججة  البججادرات  المتسجججججججججججججججاق مع  لا اا بتوافر الموارد و   رهنججي تججدريجيججةالنضججججججججججججججج يتموججل في عمليججة  

 واتخاذ قرارات  بشأن الإجراءات الإضافية اللازمة. فيهللحالة ولمستو  النضج المرغولم   امنتظمي  ااستعراضي 
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 إدارة المخاطر في منظمة الأغذية والزراعة وخارطة الطريق  في نضجالتقييم مستوى   -1الملحق 

إدارة المخاطر وخارطة الطريق باسججتخدام تعريفات الأبعاد ومسججتوضت النضججج  في  نضجججاليت  إعداد تقيي  مسججتو    -1
ا  الة ا موجزي لأم  المتحدة المشجار إليه أعلاه. وهة لمحة عامة توفّر ووجفي في االواردة في نموذج النضجج المرجعة لإدارة المخاطر  

ة من أجل المقرّر كلّ من الأبعاد  ويشججججججرح مسججججججتو  النضججججججج ا الي الذي جر  تقييمه ويحدّد الخطو  العريضججججججة للإجراءات  
 المستو  المرغولم به من النضج في إدارة المخاطر.إلى  تقدّمال

 منفلل لاتخاذ إجراءات مهمة. ويت  إعداد خط  العمل المفلّلة خطوة بخطوة بشكل   -2

 

 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
 إطار وسياسة إدارة المخاطر المؤسسية: -ل  أو  

 كيف تضطلع المنظمة بإدارة المخاطر هما مجموعة من السياسات والإجراءات ووثائق أخر  تلف  يعها  
الإطتتتتتتار   تتتتنتتتيتتتيتتتتتتذ 

 وتقبل المخاطر
شجاملة لإدارة المخاطر  نُشجرت سجياسجة  

المؤسججججججججججججسججججججججججججية  مرفقةي بتوعية مكوفة. 
لة   وتوفر السججججججياسججججججة توجيهات مفلججججججّ
بشججأن الأدوار والمسججؤوليات  ومباد   
إدارة المخجاطر وعمليجة إدارة المخجاطر   

وثمجة تعريف بمجا في ذلجك التلججججججججججججججعيجد.  
 ج  المخجاطر مع توجيهجات محجدودة  

 بشأن تقبّل المخاطر.
كما نُشججججرت سججججياسججججة منقحة بشججججأن 

 الغش والممارسات الفاسدة.
ل  تقبجججججّ بيجججججان  ويجري توزيع مشججججججججججججججروع 

 النهائة.  هالمخاطر لاستعراض

قيد  "  مستتوى بين
" التتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتويتتتتتتتتتر

 "راسلإومستوى "

وضججججججججججججججع بيان تقبّل 
وجججيغته  في المخاطر  
 النهائية.

مجججججججججججججججججججججججارس/لمذار  
2026 
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 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
الإطتتتتتتار   متوتو ت 

 وتغطيته
 إضججافةي إلى السججياسججة  تتُاح توجيهات  
مكوفة وإجراءات مفلّلة لدع   يع 

عمليججججة إدارة المخججججاطر.    في  وانججججبال
منظمجججججججة   ب  في كتيجججججججّ متجججججججاحجججججججة  وهة 
الأغذية والزراعة. كما أن السججججججياسججججججة 
والتوجيهات تشججمل  يع المسججتوضت  

 و يع المناطق الغرافية في المنظمة.
تجعجريجو  الإلجزامجة  سجججججججججججججججججلات    فمجن 

ثار لآ المخجاطر وخط  التخفيف من ا
المخلججججججججججججججا  الإلكتروني  النظجججججججام  في 

المكجججججاتجججججب التحجججججديوجججججات     لميع  مع 
 السنوية المطلوبة.

      راسلإ
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 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
 الحوكمة والهيول التنظيمي: -اثاني  

والكيانات التنظيمية    المفوَّضججججججة المناسججججججبة  والأدوار والمسججججججؤوليات اتيحدّدان الهيكل الداخلة  وكمة المخاطر  والسججججججلط
 فعال لضمان إدارة المخاطر على وو  

المنظمجججججة هيكلاي  هيول الحوكمة  من ثلاثجججججة  حجججججدّدت 
خطو   يرد ووججفه في سججياسججة إدارة  
المخاطر المؤسججججججسججججججية وفي إطار الرقابة  

 ا.الداخلية معي 
المخجججججاطر   إدارة  وتتضججججججججججججججمن حوكمجججججة 

ال  تضجطلع  ا وفيفة إدارة المخاطر  
القيادة الرئيسجججججججية  ال  تُشجججججججرت على 
إدارة   وتتجولى  المخجججججججاطر  إدارة  تنجفجيجججججججذ 
خججلال   مججن  الججرئججيسجججججججججججججججيجججججججة  المججخجججججججاطججر 
اجتمججججاعججججات  منتظمججججة واتلجججججججججججججججججالات   

 إلكترونية.
الخ   وفيفججججججة  مراجعججججججة  وفّرت  وقججججججد 

وفجائف    أغلبيججة  لقججاءالوججاني فروجججججججججججججججةي ل
الوججججججاني توضججججججججججججججيلى الخ   أجججججججل  من    

 المجالات ال  تتطلّب التعزيز.
فريق مهام ذات وفائف    إنشججججججججججاءتّم و 

رئيسججججججججججججججيجججة يضججججججججججججججطلع  جججا واضججججججججججججججعو 
للقاء المكاتب القطرية  السجججججياسجججججات  

من أججل تحجديجد المخجاطر الرئيسججججججججججججججيجة  
 ومتطلبات الدع .

  

قيد  "  مستتوى بين
" التتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتويتتتتتتتتتر

 "راسلإ"مستوى  و 

توجيهجججججات  إعجججججداد 
إضججافية بشججأن دور 
الخجججججججج   وفججججججججائججججججججف 
إدارة   في  الججججججججوججججججججاني 
عجججججلجججججى  المجججججخجججججججاطجججججر 

 المستو  العالمة.
روجججججججججججججججججججججد  تجججججعجججججزيجججججز 
المخجججاطر من الخ  

 الواني.

تجوفج    المجقجرّرمجن  
تجججججوججججججيجججججهجججججججات  الججججج

بحججججججججججججججججججججججججلججججججججججججججججججججججججول  
ديسججججمبر/كانون  

 .2025الأول 
 

خجججطجججججججة  تجججقجججججججديم  
جانب    عمل من

واضجججججججججججججججججججججججججججعججججججججججججججة  
السجججججججججججججياسجججججججججججججات  
بحججججججججججججججججججججججججلججججججججججججججججججججججججول  
مجججججججججججججججججججججججارس/لمذار  

2026.  
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 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
تعُرَّت المسجججاءلة عن إدارة المخاطر في  تيويض السلطات

د سياسة  نموذج الخطو  الولاثة. وتحدّ 
إدارة المخاطر المؤسجسجية اختلجاوجات  

المسجججتوضت ووفيفة  لمدراء على  يع ا
إدارة المخاطر ال  يضجججججججججطلع  ا فريق  

 القيادة الرئيسية.
تفويض تجربجة    بشجججججججججججججججأنوالعمججل ججار   
المخجججججاطر  ال  السججججججججججججججلطجججججات قجججججائ  على 

 د بوضوح في مجال الشراء. دّ المحو 

قيد  "  مستتوى بين
" التتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتويتتتتتتتتتر

 "راسلإ"مستوى  و 

تفويض دع  تنفيجذ  
قائ  ال  السججججججججججججلطات

في  المخجججججججاطر  على 
الشججججججججججججججججججججججراء   مجججججججججال 
واسججججتنبا  الدروس  
في  لجججججججلجججججججتجججججججنجججججججفجججججججيجججججججذ 

 عمليات أخر .

أن   المججججقججججرّرمججججن  
الججج قجججيجججَّ     تجججقجججججججدّميجججُ

في  المحجججججججججججججججججججججرز 
يجججونجججيجججو/حجججزيجججران  

2026. 

المجججخجججججججاطجججر  الوظيية إدارة  فجججريجججق  تجججعجججريجججف  تم 
في مكتب الاسججججججتراتيجية المؤسججججججسججججججية  

والبرنامج والميزانية لسجججججججججنوات عديدة   
باختلججججججججججاوججججججججججات وأدوار واضججججججججججحة. 
ويحظى فريق إدارة المخاطر المؤسججسججية  

من جهجات الاتلجججججججججججججججال المعنيجة   بجدع   
بإدارة المخاطر على  يع المسجججتوضت 

 وفي  يع المواقع.

في   تقجدّمروجججججججججججججججد ال  راسلإ
خجارطجة الطريق من 
أججل تحجديجد مجا إذا 

 من المطلولم  كجججان
تعزيز وفيفججججة إدارة  
 . المخاطر المؤسسية
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 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
 :العملية والدمج -الث  ثا

أن يت ّ تحديد المخاطر والفرص ال  يمكن أن تؤثر على تحقيق النتائج التنظيمية وتقييمها والاسجججججتجابة  تضجججججمن "العملية"  
وروجدها بشجكل  فعال  وفقيا لإطار إدارة المخاطر المؤسجسجية. وأماّ "الدمج" فيضجمن أن يت  بوضجوح    والتواوجل بشجأنهالها 

  تحديد التفاعلات/الرواب  مع العمليات الفرعية المتللة بالمخاطر أو العمليات التنظيمية الأخر .
  -ا لإدارة المخجاطر دة جيجدي مليجة محجدّ ع العملية  

و  وتججقججيججيججمججهجججججججا   وضججججججججججججججججعتحجججججججديجججججججدهجججججججا 
الاسجججججججتجابات للمخاطر  والتلجججججججعيد 

 والرود.
المنظمججججججة  الوحججججججدات في  تمتوججججججل  يع 

 للمتطلبات الأساسية في العملية.
ضججججججججججججمان جودة   بشججججججججججججأنالعمل جار   

سجججلات المخاطر وإدارة المخاطر في 
المكاتب الميدانية  حيث تم الاتلججال  

لإبجججججججداء فجعجلاي  المجكجججججججاتجججججججب  بأغجلجبجيجججججججة   
 تعقيباوا.

تنفيجججججذ   راسلإ مواوججججججججججججججلجججججة 
الودة   ضججججججججججججججمجججججججان 
الجججججبرنامجججججج    ودعججججج  

  اسججججججتباقيةبمشججججججاركة  
لجججةو  بشجججكل    مخلجججّ

مع المكجججاتجججب    أكبر 
الميدانية الرئيسججججججججية  
إدارة   خجججججلال  مجججججن 
أو  بججججرامججججج كججججبجججج ة 
لجججتجججعجججزيجججز   مجججعجججقجججججججدة  
في  الإمجججججججججكجججججججججانات 
مجال إدارة المخاطر  
والامجججججججججججججججتجججججججججججججججوجججججججججججججججال  

 والفعالية.

 ججججججججيججججججججع  إبججججججججداء  
المججججججججججججكججججججججججججاتججججججججججججب 
المججججججججججيججججججججججدانججججججججججيججججججججججة  

بحلول   لتعقيبجات
ديسججججمبر/كانون  

 .2025الأول 
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 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
متتتتتتتتت    التتتتتتتتتدمتتتتتتتتتج 
الضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوابتتتتتتتتتتتتط  

 الداخلية

تحدّد سجياسجة إدارة المخاطر المؤسجسجية  
بكجججل وضججججججججججججججوح المتطلبجججات لوضججججججججججججججع 

جراءات  بمججا في ذلججك الإ عمليججات و ال
الضججواب  ذات اللججلة  بالاسججتناد إلى 

المحجججججججدّ  النجججججججاحيجججججججة  المخجججججججاطر  ومن  دة. 
مجوثجَّق  غج   الجرابج   هجججججججذا  الجعججمججلججيجججججججة  

 بوضوح للعديد من الإجراءات.
وقد وُضججججججججججعت التوجيهات لتلججججججججججمي  
المخجججججججاطر    على  القجججججججائمجججججججة  العمليجججججججة 
واسججججججججججججججتُخجدمجت لتلججججججججججججججمي  عمليجات 
ججديجدة واسججججججججججججججتعراضجججججججججججججججات العمليجة  

دمججات وخججاوجججججججججججججججة بالنسججججججججججججججبججة إلى الخجج
لوجسجججتية وأسجججلولم التنفيذ بواسجججطة  ال

 الشركاء في العمليات.
وتوفر التقارير عن الضججواب  الداخلية  
ذات  بالمخجججججججاطر  واضججججججججججججججحجججججججة  رواب  

 الللة  لتعزيز فه  أهمية الضواب .

في ح، تُسججججججججججججججتو   راسلإ
معجججاي  المسججججججججججججججتو   

تجرمجة  راسججججججججججججججج "   "
المنظمججججة إلى تحقيق 
مسجججججتو  أعلى من 
النضججججججججوج في توثيق  
بجججججججججج،   الججججججججججروابجججججججججج  
المخاطر والضججواب  
الجججججعجججججمجججججلجججججيجججججججات   في 

 الرئيسية.
وسججججينلججججبّ التركيز  
الججعججمججلججيجججججججات   عججلججى 
الججججج    والإججججججراءات 
أو  تنقيحهجججججا  يجري 

ا من وضججججججعها  بدءي 
الإجججراءات   دلججيجججججججل 
الإداريججججة بشججججججججججججججججججأن 

دمججججججججججججججججججججججات  الخجججججججججججججججججججججج
لجججججوجسجججججججججججججججججججتجججججيجججججججة  الججججج
الشججججركاء  سججججاليب أو 

 في العمليات.

ا جججججججدّ   يججججججرتججججججبجججججج  
بإنججججججججاز  الجججججزمججججج، 
الاسجججججتعراضجججججات 
اللججججججججججججججلججججججة   ذات 

 للعملية.

متتتتتتتتت    التتتتتتتتتدمتتتتتتتتتج 
 التخطيط

ينججدمج تحججديججد المخججاطر وتطوير إدارة  
المخاطر بشججججكل كامل في التخطي   

إلى من إعداد الإطار الاسججججججججججججتراتيجة 
 .تخطي  العمل كل سنت،

     راسلإ
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 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
 النظم والأدوات: -ارابع  
مكوّنات تكنولوجيججا المعلومججات ال  تُسججججججججججججججتخججدم لتسجججججججججججججججيججل المعلومججات عن المخججاطر وتحليلهججا ودمجهججا والتواوجججججججججججججججل هة  

 بشأنها/الإبلاه عنها
المنلتتتتتتتات والنظم  

 والأدوات
لجججججججججةتّم تنفيذ أداة   لتكنولوجيا   مخلجججججججججّ
سجججججججججججججججلات المخججججاطر  في  المعلومجججات  

لمثارهجججججججا    مجن  الجتجخجفجيجف  مع  وخجطج  
يمكن   سجججججل لميع الوحدات وضججججع
على المسججججججججتو  الإشججججججججرافي أو   توحيده

 المستو  العالمة.
في النظام  درجة  وإمكانيات الرود م

للتحقق من الامتوججال لمتطلبججات إدارة  
الإجراءات   ولتحجججججديجججججد  ال   لمخجججججاطر 

 طال انتظارها.
جججديججدة لإدارة    وقججد وُضججججججججججججججعججت أداة  

 مخاطر المشروع وهة في طور التجربة.

 راسلإ
تحججججججقججججججق   حجججججج،  في 

"  راسج سجتو  "الم
تسججعى المنظمة إلى 
مسجججججججججججججججتجو    تحجقجيجق 
أعلى من النضجججج   
بججنجججججججاء  خججلال  مججن 
أداة تندمج بشكل 
أفضجججججججججججججججججل في دورة 
المشججججججروع  إضججججججافةي 
إلى تحسججججج، عملية 
الججتججقجججججججاريججر  إعجججججججداد 
لججوحجججججججة   ووفججيججفججيجججججججة 

  التحك .

داة  الأ تقيي  تجربجججججة  
مخجججججججججججاطجججججججججججر  لإ  دارة 

المشروع واتخاذ قرار  
بشجججأن السجججياسجججات 

 الواجب نشرها.
فجججججهجججججرس   تجججججنجججججفجججججيجججججججذ 
في  بمججججججا  المخججججججاطر  
الججججججتجججججججدابجججججج    ذلجججججججك 
المقترحجججة للتخفيف  
من الآثار  ضججججججمن 
أداة إدارة المخاطر.  
ويرمة هذا العمجل  

ر  يججججججججججججججُ   الجججججججججججججذي 
مججججججججع  بالججججججججتججججججججعججججججججاون 
واضجججججججججججججججججججججججججججججججججعججججججججججججججججججججة 
السجججججججياسجججججججات  إلى 
المجججججكجججججججاتجججججججب   دعججججج  
اكجججتجججمجججججججال   وتجججعجججزيجججز 
المحجججججججددة   المخجججججججاطر 

 واتساقها.

يجججونجججيجججو/حجججزيجججران  
2026 
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 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
بتتتتنتتتتظتتتتم   التتتتروابتتتتط 

 أخرى
أداة سجججججججججججججججججججل المخججججاطر بأداة رتب   ت

لعمجل وبأداة الروجججججججججججججججد لجد   اتخطي   
 المكاتب الميدانية.

وقد تّم دمج سججججل المخاطر وأدوات  
تبسججججججججي    دت التخطي  لمنع الغش 

 العمليات.

إدارة   راسلإ أداة  تججنججفججيجججججججذ 
في  المججججججججججخججججججججججاطججججججججججر 
والججج   المشججججججججججججججججروع  
تندمج بالكامل في 
دورة   دعجججججججججج   أداة 

نظام أي المشججروع   
إدارة   مجججعجججلجججومجججججججات 

 البرامج الميدانية.

يجججونجججيجججو/حجججزيجججران  
2026 

 الإموانيات في التلدي للمخاطر: -اخامس  
 .تتمتع  ا منظمة لإدارة المخاطر على وو  فعال لتحقق نتائجهايجب أن  ال المهارات والقدرة والمعارت والقدرات هة 

يت  توف  التدريب على إدارة المخاطر    الوياعات
 عن ا  فضجججججججججلاي ا إلكترونيي مي باعتباره تعلّ 

ا فجة خلججججججججججججججيلججججججججججججججي حلقجات عمجل مكيّ 
 ودورات منتظمة مفتوحة.

لججججججججججة  يةتدريبدورات وتّم توف    مخلججججججججججّ
للقيجادة الرئيسججججججججججججججيجة والإدارة الإقليميجة 
والمجدراء في المقر الرئيسججججججججججججججة في الفترة 
فجججججبرايجججججر/شجججججججججججججججججججبجججججججا  بججججج،   المجججججمجججججتجججججججدة 

 .2024يونيو/حزيران و 
المخجججججاطر كمكوّن في  إدارة  وتنجججججدرج 
الكفجججاءات في الإطجججار المسججججججججججججججتخجججدم 
وتحجججججججديجججججججد   المجججوفجججفججج،  أداء  لجججتجججقجججيجججيججج  

  الأهدات.

قيد  بين مستتوى "
" التتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتويتتتتتتتتتر

 "راسلإومستوى "

دورات  تججججججججججججوفجججججججججججج  
لجججججججةتدريبية    مخلجججججججّ

إدارة   مجججججججججججججال  في 
لمججمججوججلججة  المججخجججججججاطججر 

 المنظمة.
وتججنججويججع   تججوسجججججججججججججججيججع 

الجججججج ق  دورات  نُسججججججججججججججُ
لضججججججججججججمان   يةتدريبال

إمكانية الووججججججججججججول 
والمشجججججججججججججججججاركججججة على 

 نطاق أوسع.

ديسججججمبر/كانون  
 2025الأول 

الأهججججججدات   القدرات لتحقيق  القرارات  تجُتّخججججججذ 
مع الأخذ في الاعتبار المخاطر المعنية 

ل دة لتقبّ هها معاي  محدّ لا توجّ   ولكن
 المخاطر.

 قيد التطوير
الضججججججججججججججججججروري   مجججججن 

العمل في  مواوجججججلة
إعججداد التوجيهججات  
ل  تججقججبجججججججّ بشجججججججججججججججججججججأن 

  المخاطر 

تقبجججججججل  إلى  الرجوع 
المخاطر في القسجججج  

 ( أعلاه.لاي )أوّ 

مجججججججججججججججججججججججارس/لمذار  
2026 
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 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
ق موحّدة لتقديم  تقديم التقارير تم الاتفاق على نُسججججُ

تّم التقججارير مع القيججادة الرئيسججججججججججججججيججة  و 
تقجديم التقجارير بشجججججججججججججججأن تنفيجذ عمليجة  

أنشججججججججججججججطججججة إدارة المخججججاطر والمخججججاطر  
 .الرئيسية

اعتماد مؤشججججججججججججرات   راسلإ
رئيسججججججججججججججيجججججة   مخجججججاطر 
 للمخاطر الرئيسية

ديسججججمبر/كانون  
 2026الأول 

 :ثقافة المخاطر -اسادس  
تتجلى من خلال القي  والمعتقدات والسجججججلوكيات المشجججججتركة للموفف، والإدارة العليا  إلى جانب موقف المنظمة الواضججججلى  

 إزاء المخاطر 
أعتلتى   في  التقتتتتتتدوة 

  الهرم
لتزام  لا تعبر القيجججادة الرئيسججججججججججججججيجججة عن ا

المسججججججججججججججججتججو    عججلججى  المججخجججججججاطججر  بإدارة 
 المؤسسة وللوحدات التنظيمية.

في   تقجججدّمفي ح، يمكن ملاحظجججة الو 
عدة مجالات  من المطلولم مواوجججججججلة 
العمجل لإدراج إدارة المخجاطر بالكجامل  

 نظمة.المفي ثقافة 

قيد  بين مستتوى "
" التتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتويتتتتتتتتتر

 "راسلإومستوى "

مواوججججججججججلة إشججججججججججراك  
القيادة الرئيسججية في 
الاتلججججججججججججججججججججججججججججججججججالات  

 كاء الوعة.ذ وإ
إطجججججججججلاق  جججججججججلجججججججججة  
داخلية مسجججججججججتهدفة  
الجججججججوعجججججججة  لإذكجججججججاء 
وتعزيز المشججججاركة في 
إدارة   مجججججججججججججججججججججججال 

  المخاطر.

 جار  
 
 
 

يججنجججججججايججر/كجججججججانججون  
  2026الواني 
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 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
المخججججاطر ويت    الشيافية المعلومججججات عن  تُجمع 

المخججججججاطر   تتضججججججججججججججمن  وثيقججججججة  إعججججججداد 
الرئيسججججججججججججججيجججة للمنظمجججة وتنُشججججججججججججججر على 

 المستو  الداخلة في المنظمة.
وقجد تّم إعجداد خط  عمجل للمخجاطر  
ذات الأولويججة  مع تحججديججد واضججججججججججججججلى 

دة. للمسؤوليات وا دود الزمنية المحدّ 
فَظ تحُ   بجججلولا تنُشججججججججججججججر هجججذه الخط   

الجقجيجججججججادة    كجججزء   اججتجمجججججججاعجججججججات  مجن 
إدارة المخجججاطر    بشجججججججججججججججججأنالرئيسججججججججججججججيجججة  
 المؤسسية.

 على نطجاق المنظمجةدة  والمخجاطر المحجدّ 
 ا للقيادة الرئيسية.متاحةي أيضي 

قيد  بين مستتوى "
" التتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتويتتتتتتتتتر

 "راسلإومستوى "

  ججججراءإ  المجججقجججرّرمجججن  
مجججججججججججججن  المجججججججججججججزيجججججججججججججد 
التحسجججججججججينات على 
الجججتجججقجججججججاريجججر  تجججقجججججججديم 
الموجزة  إثر نشججججججججججر  
الجججججججججديجججججججججدة   الأداة 
لإدارة المخجججاطر في 
المشججاريع والفهارس 
الججججججججججججججججججججججججججديججججججججججججججججججججججججججدة 
الأمجر   لجلجمجخجججججججاطجر  
سجججججججججججججججيججتججيججلى  الجججججججذي 
 إحلاءات أفضل.

مجججججججججججججججججججججججارس/لمذار  
2026 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدرو  
  المستيادة

تُسججججججججججججججججَّل المعلومجات بشججججججججججججججأن بعض 
الأحججججدات المتلججججججججججججججلججججة بالمخججججاطر في 
سججججججججججججججلسججججججججججججججلججة من النظ  ويت  تحليلهججا 
)اللججججججججججججججحجة  وتكنولوجيجا المعلومجات  

 والغش(.  والأمن  والملكية
من  أخر   أشججججججججججججججكججججججال   تنعكس  ولا 
الأحدات المتلجججججلة بالمخاطر بشجججججكل 

 منهجة.

منججاقشججججججججججججججججة الفرص   قيد التطوير
لتوحيججججججد   المتجججججججاحججججججة 
عججججججن  الججججججتججججججقجججججججاريججججججر 
الأحدات المتلججججججلة 

 بالمخاطر.

الجججججججقجججججججرار   اتخجججججججاذ 
بشججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججأن 
الإججججججججججججججججججججججججججراءات  
بحجلجول  المجمجكجنجججججججة 
مجججججججججججججججججججججججارس/لمذار  

2026. 
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 تقييم مستوى النضج في إدارة المخاطر في المنظمة وخارطة الطريق
مستتتتتوى النضتتتتج  الحالة الراهنة البعد

 الحالي
الإ تتتتتتاز  المقر رالإجراع   تاريتتتلإ 

 المتوق 
التتتتقتتتترارات   اتختتتتتتاذ 

د  استتتتتتتتتتتترشتتتتتتتتتتتتتتتت بال
 بالمخاطر

ا تتضججججمن بعض العمليات اسججججتعراضججججي 
من عمليججججة   ا للمخججججاطر كجزء  منظّمججججي 

اتخاذ القرارات  مول الشججججججججججراكات مع 
الفججججججاعلججججججة   ا كوميججججججةالهججججججات    غ  

التنفيججججذ    الشججججججججججججججركججججاء في  والعقود مع 
والموافقججات على المشججججججججججججججروع ونفقججات 

 رأس المال.
ا ما تتُخذ قرارات أخر  متللة  وغالبي 

عمجال مع مراعجاة المخجاطر بطريقجة  لأ با
 ا.أقل تنظيمي 

وقد نُشججججرت توجيهات موجزة بشججججأن 
عملية وججججججججججججججنع القرارات القائمة على 

  المخاطر.  

المجججججججطجججججججلجججججججولم   قيد التطوير مجججججججن 
مواوججججججججججججججلججججة إذكججججاء  
الوعة لإضججججججججججججججفججججاء  
الطابع الرسة على 
ممججارسجججججججججججججججة وججججججججججججججنع 
القججججججائمججججججة   القرارات 
على المخججاطر  مع 
هجججججججججججججججججججججذه  إدراج 
ا  الممارسججججججججججججة أيضججججججججججججي 

في  بججججججججججوضجججججججججججججججججججججججوح 
الجججججججججعجججججججججمجججججججججلجججججججججيجججججججججات  

 الرئيسية.

ديسججججمبر/كانون  
 2026الأول 

تطبيق المستتتتتتتتتتتاعلتة  
 والملوية

تعُرَّت المسجججججججججججججججاءلجة لإدارة المخجاطر في 
الأدوار   لميع  المطلوبججججججة  الكفججججججاءات 

 الإشرافية والإدارية.
 

لة  ا المسجججججججججججاءلة المفلجججججججججججّ يضجججججججججججي أوتعُرَّت 
لمختلف الأدوار في سجججججججججججياسجججججججججججة إدارة  

  المخاطر المؤسسية.

" قتتتتتتتتتيتتتتتتتتتد  بتتتتتتتتتين 
" التتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتويتتتتتتتتتر

 "راسلإ"و 
في ح، تّم تعريف 
المسجججججججججججججججججججاءلجججججة  من  
تعزيز  الضججججججججججججججروري 
ثقجافجة المخجاطر قبجل 
إدراجهججا بالكججامججل  

 في إدارة الأداء.

وضججججججججججججججع   المقرّرمن  
بعض نقجا  العمجل 
يججججججتججججججعججججججلججججججق   مجججججججا  في 
باسجججججججججججججتعراض إطار  
المسججججججججججججججججججججججججججججججججاءلجججججججججججججججججججة 
ذات  والإجججججراءات 

 الللة.

إنججججاز    المقرّرمن  
خججججطجججججججة   إعجججججججداد 
تجججتجججعجججلجججق   عجججمجججججججل 
بإطار المسججججججججاءلة 
بحججججججججججججججججججججججججلججججججججججججججججججججججججول  
ديسججججمبر/كانون  
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