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Partenaire

Ministére de I'agriculture, de la péche et
du développement rural (MAPDR).

Bénéficiaires
68 bénéficiaires directs appartenant aux communautés
de dix sites d’intervention; 36 cadres techniques de

sous-secteurs affectés au MAPDR et fonctionnaires
du Gouvernement a Principe.

Contribution au Cadre de programmation par pays (CPP)

CPP 2018-2022.

Produit 2.1: Les capacités techniques et opérationnelles
des institutions du Ministére de I'agriculture et du
développement rural sont renforcées pour une meilleure
gouvernance du secteur agricole et une plus grande
performance des services d’appui-conseil.

Produit 2.4: Des approches innovantes d’amélioration
de la productivité et de diversification des productions

sont développées et vulgarisées aupres des producteurs.

DESCRIPTION DU PROJET

Les foréts extraordinairement riches en biodiversité
de Sao Tomé-et-Principe abritent une grande variété
de Produits forestiers non ligneux (PFNL), tels que
plantes comestibles (notamment |‘arbre a pain) et
médicinales, fruits, miel, conque, racines et autres fibres,
qui sont des éléments fondamentaux de la résilience des
populations locales. La promotion d’actions génératrices
de revenus visant I'exploitation durable de ces PFNL est
toutefois relativement nouvelle a Sao Tomé-et-Principe,
et les informations sur le sous-secteur et ses acteurs
sont lacunaires et dispersées.

Le projet visait donc a établir un diagnostic du
sous-secteur permettant d’identifier les PFNL porteurs
et les besoins en renforcement de capacités des acteurs
afin de développer des chaines de valeurs durables
et rentables.

IMPACT

La meilleure connaissance acquise du sous-secteur
des PFNL et le renforcement des capacités mené, tant
au niveau des services du MAPDR que des
communautés, contribuera a améliorer la sécurité
alimentaire et nutritionnelle a Sao Tomé-et-Principe
de maniere intégrée et coordonnée, en augmentant
de la production de PFNL a travers une approche
de valorisation des marchés, des produits et de
I'organisation des acteurs ruraux du secteur.

REALISATION DES RESULTATS

Le projet a adopté [|‘approche Analyse et
développement des marchés (ADM) de la FAO
pour établir un diagnostic du sous-secteur des PFNL
a Sao Tomé-et-Principe. Cette approche comporte
quatre phases: i) analyse de la situation existante;
ii) collecte des données pour la sélection des produits
porteurs et la forme des entreprises; iii) préparation
des Plans de développement d’entreprise (PDE);
iv) appui au démarrage des entreprises. Dix
communautés (six a Sao Tomé et quatre dans la région
autonome de Principe) ont été sélectionnées pour
mener ces activités.

Les informations contenues dans les rapports produits
ont abouti a I'élaboration d’un diagnostic de la situation
du sous-secteur des PFNL, notamment du point de vue
de I'environnement juridique, de l'identification des
acteurs des chaines de valeur et de leurs besoins
en renforcement de capacités. En outre, les formations
des agents du MAPDR et des facilitateurs locaux
ont permis a ces derniers de se familiariser avec
"approche ADM.

Par ailleurs, les formations plus détaillées des
communautés locales sur 'approche ADM ont conduit
au développement de treize PDE dans le domaine
de la production, transformation, conditionnement et
commercialisation des PFNL, apportant un appui au
démarrage d’entreprises durables dans ce sous-secteur.
Afin de promouvoir les produits des entreprises
forestieres développées, leurs représentants ont été
mobilisés pour participer au salon des entrepreneurs
MOVE, dont I'objectif est de promouvoir les entreprises
et les initiatives entrepreneuriales locales.
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MISE EN CEUVRE DU PLAN DE TRAVAIL
ET DU BUDGET

Le projet a enregistré un retard au démarrage en raison
de l'organisation des élections présidentielles, ce qui
a conduit au report de I'atelier de lancement du projet.
De plus, les mesures de confinement et diverses
mesures restrictives prises pour contenir la propagation
de la covid-19 ont affecté le déroulement du plan de
travail (notamment au niveau du recrutement de
I'expertise et des formations), qui a été réajusté en
conséquence. Une extension sans colt de la durée du
projet a permis de réaliser I'essentiel des activités
prévues, méme si le voyage d’étude a I'étranger a di
étre abandonné. Certaines séances de sensibilisation
communautaire devaient encore étre effectuées par
le MAPDR durant le premier semestre 2022.

MESURES DE SUIVI A UATTENTION DU
GOUVERNEMENT

Les recommandations suivantes, visant a améliorer le
cadre institutionnel des PFNL a Sao Tomé-et Principe,
ont été formulées a I'attention du Gouvernement:

» Intégrer le secteur des PFNL dans la structure
organique de la Direction des foréts et de la
biodiversité (DFB) pour une meilleure visibilité au
niveau du Département, avec les unités de services
suivantes: i) sensibilisation, éducation et formation;
ii) conservation, suivi et valorisation.

» Réactiver ou créer, sur proposition du ministre de
tutelle, une plateforme interinstitutionnelle chargée
d'assurer la représentation et la collaboration de
tous les secteurs concernés (public et privé) et de
coordonner leurs interventions respectives dans le
cadre de la politique nationale des PFNL. Cette
plateforme se réunira régulierement et
extraordinairement chaque fois que nécessaire.

» Initier un plan d'activités conjoint (mené par la DBF)
sur les PFNL avec les acteurs publics (Direction
générale des ressources naturelles [DGRN], Direction
générale de [I'environnement [DGA], Direction
générale des parcs naturels, Direction de I'agriculture
et du développement rural [DADR], Direction de
I'élevage [DP] et autarchies) et privés légalement
reconnus (organisations non gouvernementales,
coopératives, associations) .

» Préparer un plan de formation spécifique a court
terme avec les Directions mentionnées plus haut afin
de renforcer les capacités sectorielles, qui sera mené
tant a l'intérieur qu’a I'extérieur du pays avec l'appui
de spécialistes internationaux.
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» Identifier a la DGRN, la DGA, la Direction générale
des parcs naturels, la DADR et la DP un point focal
pour la programmation et le suivi des activités
sur les PFNL avec la DFB.

» Organiser une conférence nationale avec Ila
participation officielle de représentants
d'organismes souverains (Assemblée nationale,
Gouvernement, etc.) et/ou présentation d'un
documentaire sur le secteur a travers les médias
(radio et télévision) pouvant favoriser la diffusion
et la promotion de l'image du secteur ainsi que
des groupes d'acteurs comme agents de
développement.

DURABILITE

1. Développement des capacités

Les activités ont été mises en ceuvre en étroite
collaboration avec le coordonnateur national,
fonctionnaire a la DFB et nommé par le Ministre
de l'agriculture. Cette collaboration avec la partie
gouvernementale a travers le coordonnateur national
du projet souligne le bon ancrage institutionnel
du projet qui garantit la durabilité des acquis du
projet. La localisation du coordonnateur a la DBF
facilitera la continuité des réalisations et contributions
du projet, de méme que le renforcement des capacités
de 36 cadres du MAPDR et fonctionnaires du
Gouvernement a Principe.

Dans le méme sens, les connaissances en analyse
et développement des marchés acquises par les
populations locales bénéficiaires du projet ainsi que
les connaissances en collecte, stockage et
commercialisation des PFNL soutiendront la réalisation
de leurs projets au-dela de la fin du projet.

2. Egalité des sexes

Compte tenu du réle tenu dans le sous-secteur des
PFNL par les femmes (et les jeunes), une attention
particuliere a été accordée a la dimension du genre
lors de la sélection des bénéficiaires.

La participation féminine aux différentes formations
était de 23 pour cent pour la formation des acteurs
du MARP et des facilitateurs de sites a I'approche ADM
et de 58 pour cent pour les autres formations
(formation a I'approche ADM et au développement
des PDE, formation a I'amélioration des techniques
de production et d’exploitation des PFNL porteurs,
formation aux techniques de production, a la formation
et a I'hygiene liées aux activités menées par les
groupes sélectionnés).
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3. Durabilité environnementale

La durabilité environnementale des actions développées
a été assurée au niveau des activités de développement
durable des chaines de valeur des PFNL, en s'assurant
que les techniques diffusées et promues au niveau
de la production, de I'extraction, de la transformation,
de la conservation/stockage et de la vente des produits
respectaient I'environnement et que les bénéficiaires

étaient en mesure de les reproduire.

4. Approche fondée sur les droits de I’'homme,
notamment le droit a I'alimentation et a un travail

décent

Le projet a favorisé la concrétisation de droits humains
tels que le droit a une alimentation adéquate et
le droit a un travail décent en renforcant les
connaissances existantes et en fournissant un personnel
plus qualifié pour le marché du travail d'une part, et
en préparant les communautés rurales a mener
des activités économiques de production, exploitation,
transformation, conservation et vente des PFNL
d’autre part.

5. Durabilité technologique

L’assistance technique et matérielle fournie ainsi que les
conseils prodigués par le partenaire de mise en ceuvre
sont suffisants et laissent bien augurer du
développement autonome des entreprises forestieres
bénéficiaires du projet. Le processus de transformation
des produits sélectionnés est relativement simple et
les PDE guideront ces groupes dans leur développe.

6. Durabilité économique

Les entreprises forestieres communautaires bénéficiant
de ce projet sont fondées sur des groupes d’intérét
ayant déja une certaine expérience des chaines de
valeur des PFNL. Leurs lacunes se situaient
principalement au niveau de I'acquisition d’équipements
légers et d’outils, et I"appui apporté par le projet est
suffisant pour permettre leur développement.
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DOCUMENTS ET MATERIEL DE DIFFUSION
PRODUITS AU COURS DU PROJET

O Horacio Cravid. Décembre 2020. Rapport sur
I'amélioration du cadre Iégislatif et réglementaire
et la stratégie nationale de développement pour
une meilleure prise en compte de la spécificité
des PFNL et I'amélioration de leur accés,
exploitation, transformation et commercialisation.
Sao Tomé-et-Principe. 26 pp.

U Hordcio Cravid. Mars 2021. Rapport
d’identification et de sensibilisation des acteurs
locaux PFNL a 'amélioration de la chaine de valeur
des PFNL et a une meilleure organisation et
structuration. Sao Tomé-et-Principe. 26 pp.

O Hordcio Cravid. Mars 2021. Rapport d’analyse
des besoins en renforcement des capacités et
sensibilisation des acteurs PFNL
a Sao Tomé-et-Principe. Sao Tomé-et-Principe.

22 pp.

U Mars 2022. Treize plans de développement
d’entreprises communautaires.
Sao Tomé-et-Principe:

» Mindja da Saudade, communauté de Saudade,
21 pp.

» Ocaddo, communauté de Praia das Conchas,
18 pp.

> Frutas Sustentdveis, communauté de
Ponta do Sol, 14 pp.

» Sabores da Savana, communauté de Plancas |,
19 pp.

» Sabores que deixam Saudade, communauté
de Saudade, 25 pp.

» Utu, communauté de Saudade, 15 pp.

» BE BILA Bl, communauté de Claudino Faro,
22 pp.

» Buzio, communauté de Monte Alegre, 13 pp.

» Buzio, communauté de Mulundo, 13 pp.

» Doxi D’Ob6, communauté d’Abade, 22 pp.

» Ecoguias — Rota das Especiarias, communauté
d’Abade, 23 pp.

» Oleo de Céco Sustentdvel, communauté de
Ribeira Fria, 13 pp.

U ONG OIKOS Cooperagdo e Desenvolvimento.
Mars 2022. Rapport technique final.
Sao Tomé-et-Principe. 14 pp.
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Articles en ligne

O FAO. Janvier 2019. FAO e o governo preparam
quarto novos projetos para SGo Tomé e Principe.
https://bit.ly/3ch6F89.

O FAO. Juillet 2019. FAO financia pela segunda
vez projeto de desenvolvimento de cadeias de valor
de produtos florestais ndo-lenhosos
em Séo Tomé e Principe. https://bit.ly/3ADrcMz.

O FAO. Mars 2020. Entrega de materiais
refor¢a capacidade de execugdo dos projetos
em Séo Tomé e Principe. https://bit.ly/3dSMsGi.
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Les capacités de production, transformation, conditionnement et commercialisation des PFNL

Impact attendu ) ) , ,
P sont renforcées et les chaines de valeurs sont développées

Le sous-secteur des PFNL et les acteurs des chaines de valeur sont caractérisés
Des marchés pour les PFNL porteurs sont identifiés

Des Plans de développement d’entreprise (PDE) sont développés et appuyés dans les trois sites du projet
L'information sur les chaines de valeurs des PFNL est accessible et assimilée par les populations

— Un rapport de diagnostic sur le secteur PFNL de Sao Tomé-et-Principe.

— Un rapport de collecte de données et d’analyse des chaines de production et
de commercialisation des PFNL porteurs.

— Nombre de personnes formées en développement des PDE.

— Vulgarisation, sensibilisation et diffusion d’information sur les chaines de valeur
des PFNL.

— Les informations sur le secteur PFNL sont éparses et peu fiables.

— Les informations sur les acteurs de la chaine de valeur et sur leurs capacités
de production, transformation et commercialisation sont éparses et peu fiables.

-0

-0

— Un rapport de diagnostic sur le secteur PFNL.

— Un rapport de collecte de données et d’analyse des chaines de production et de
commercialisation des PFNL porteurs.

— 60 personnes formées.

— Trois ateliers organisés pour les acteurs locaux.

Les informations contenues dans les rapports produits ont permis de caractériser

les acteurs de la chaine des valeurs des PFNL a Sao Tomé-et-Principe. En outre,

les formations des agents du MAPDR et des facilitateurs locaux ont permis a ces derniers
de se familiariser avec I'approche Analyse et développement du marché (ADM).

De méme, les formations plus détaillées des communautés locales sur I'approche ADM
ont conduit au développement des PDE dans le domaine de la production, transformation,
conditionnement et commercialisation des PFNL, apportant un appui au démarrage
d’entreprises durables dans ce sous-secteur.

ic et renforcement de capacités des acteurs du secteur PFNL et des chaines de valeur

Indicateurs Objectif

Acteurs et chaines de valeur des PFNL caractérisés. Un rapport.

Situation de Aucun rapport technique fiable sur I'identification des acteurs du secteur des PFNL a Sao Tomé-et-Principe
référence et sur |’évaluation de leurs besoins en renforcement de capacités n’est disponible.

Les deux études réalisées aupres de quelques communautés de Sao Tomé-et-Principe ont permis de
caractériser les acteurs et leurs besoins en renforcement de capacités. Ces études présentent un bon
Commentaires portrait du secteur des PFNL. Sur la base de ces résultats, les acteurs de la filiere des PFNL ont été
sensibilisés a I'lamélioration de la chaine de valeur des PFNL et a I'importance d’une meilleure organisation
et structuration.

Produit 1

Identification des acteurs du secteur des PFNL, information et sensibilisation sur les chaines de valeur
Oui
Un rapport d’identification et de sensibilisation des acteurs locaux a I'amélioration de
la chaine de valeur des PFNL et a une meilleure organisation et structuration a été élaboré.
Il s’appuie sur des entretiens menés avec 30 utilisateurs des PFNL dans les communautés,
Activité 1.1 15 leaders d’associations et de communautés travaillant dans ce domaine, 15 leaders
des communautés cibles du projet et 20 opérateurs dans le secteur (collecteurs,
transformateurs, transporteurs et commergants).
Un rapport d’analyse et d’identification des besoins en renforcement des capacités et
sensibilisation des acteurs a été produit. Ce travail a permis de sensibiliser les acteurs
sur la collecte, le stockage et la transformation des PFNL.




Identification des PFNL porteurs et des trois sites d’intervention du projet
Oui
La sélection des trois sites d’intervention, des bénéficiaires et des facilitateurs du projet
a été effectuée selon une liste de critéres établis.
Outre les trois communautés initialement sélectionnées (Abade, Saudade et Ponta do Sol),
grace a un protocole d’accord signé avec 'ONG OIKOS, il a été possible de maximiser
les ressources existantes dans le cadre du projet et les communautés de Mulundu, Praia
das Conchas, Plancas |, Claudino Faro (Sao Tomé), Ribeira Fria, Monte Alegre et Porto Real
ont été incluses comme bénéficiaires.
La sélection des PFNL porteurs a été réalisée a travers des consultations aupreés des acteurs
en suivant les étapes de I'approche ADM.
Test, validation et documentation des techniques productives pour les PFNL porteurs
Oui
Les bénéficiaires du projet ont été formés sur les techniques d’identification des PFNL
porteurs en suivant I'approche ADM ainsi que sur les meilleures techniques et pratiques
a privilégier.
Renforcement des capacités des acteurs PFNL et du MAPDR en Analyse et développement
des marchés (ADM)
Oui
Activité 1.4 Trente-six agents du MAPDR ont été formés pendant trois jours aux bases de I'approche
ADM. En outre, des sessions d’information et de sensibilisation ont été conduites avec
les communautés, les associations et les coopératives intervenant dans les chaines
de valeur des PFNL.
Diagnostic institutionnel et proposition d’amélioration
Oui
Un rapport d’analyse du cadre légal, réglementaire et institutionnel actuel pour la gestion
des PFNL a Sao Tomé-et-Principe a été produit. Il présente des propositions pour améliorer
I'acces, I'exploitation, la transformation et la commercialisation des PFNL, ainsi qu’un
partage juste et équilibré des bénéfices qui en découlent.
Organisation d’un voyage d’étude au profit des acteurs du secteur PFNL a I’extérieur
de Sao Tomé-et-Principe pour s’inspirer des expériences des autres acteurs
Activité 1.6 Non
En raison des mesures de restriction des déplacements imposées pour contenir
la propagation de la covid-19, cette activité n’a pu étre réalisée.

Une cartographie des PFNL porteurs, des acteurs de la chaine de production et de commercialisation
est établie pour chaque site de projet

Indicateurs Objectif

Rapport de collecte de données et d’analyse des marchés des PFNL porteurs Un rapport.
Les sites du projet retenus ne disposent pas de rapport fiable sur la caractérisation des PFNL porteurs ni sur
référence les acteurs de production et commercialisation des PFNL.
Au terme des formations ADM sur les sites du projet, 13 PDE ont été produits, qui ont permis d’aboutir
Commentaires a une cartographie des PFNL porteurs ainsi que des principaux acteurs de la chaine de production et
commercialisation des PFNL.

Collecte des données sur les PFNL porteurs au marché local

Oui
Dans le cadre de la production des PDE par les groupes formés a I'approche ADM,
Activité 2.1 les participants a la formation ont collecté les données sur les PFNL porteurs sur
les marchés locaux pour comparer les PFNL et retenir les plus prometteurs.
Diverses informations concernant le positionnement des PFNL cibles sur le marché local
ont été incluses dans les 13 PDE finalisés.
Oui
Des sessions de sensibilisation sur I'amélioration de la chaine de valeur des PFNL et
a une meilleure organisation et structuration ont été conduites avant et durant
la formation ADM.
Tout au long de la formation de trois jours sur I'approche ADM, et spécifiquement lors
de la formation sur les phases 1 et 2, un diagnostic participatif a été réalisé pour identifier
les produits porteurs pour le développement des PDE. Un travail complémentaire d’appui
a la mise en place des groupes et a leur structuration a été fait lors de la phase 4 de 'ADM
portant sur I'appui au démarrage des entreprises collectives de PFNL portées par
des groupes structurés et organisés.




Formation a I'amélioration des techniques de production et d’exploitation des PFNL porteurs
Oui
Une formation de deux jours visant 68 bénéficiaires du projet sur les techniques de
production et de récolte des PFNL spécifiques a leur domaine d’activité a été réalisée.
A Sao Tomé, les thémes abordés ont été les suivants:
Abade: transformation de fruits et de plantes aromatiques;
Saudade: production de champignons et transformation de fruits et de plantes
aromatiques;
Mulundu: élevage de conques;
Praia das Conchas: produits en fibres naturelles et éponges végétales;
Plancas I: transformation de fruits et éponges végétales;
Claudino Faro: transformation de fruits.
En Région autonome de Principe, les thémes abordés ont été les suivants:
— Ponta do Sol: déshydratation des fruits;
— Monte Alegre et Porto Real: élevage de conques;
— Ribeira Fria: production d’huile de coco.
Appui a la production, transformation et commercialisation des PFNL porteurs
Oui
Une fois les PDE finalisés et validés, un appui a été fourni aux 13 entreprises forestiéres
Activité 2.4 cibles en termes d’équipements légers pour améliorer le rendement et la qualité

des produits issus des PFNL porteurs.

La pré-identification de ces équipements a été faite par les membres des groupes
Activité 2.6

qui ont participé a la formation ADM.
Former et appuyer les agents du MAPDR dans les chaines de valeur des PFNL

Oui

Vingt-six fonctionnaires du MAPDR (22 a Sao Tomé et 14 a la Région autonome de
Principe) ont été formés sur les rudiments de I'lapproche ADM et un rapport de formation
a été produit.
Organisation de |'approvisionnement des associations ou petits entrepreneurs/transformateurs en PFNL
a partir des zones de production
Oui
Avec les PDE finalisés et validés, les associations et communautés formées ont été
organisées et structurées en ce qui concerne I'approvisionnement en PFNL,
la transformation et la commercialisation des produits issus des PFNL porteurs.

Des Plans de développement d’entreprise (PDE) adaptés a chaque site sont développés et appuyés
P Indicateurs Objectif

Nombre de PDE développés et appuyés. 24

Situation de 0

référence

Treize PDE ont été élaborés par les bénéficiaires des formations ADM dans les 10 communautés identifiées
. (six a Sao Tomé et quatre a Principe), dans le cadre du protocole d’accord signé avec OIKOS. Compte tenu

Commentaires . . ) . L . ) .
de la petite taille du pays et de I"absorption limitée du marché local, le nombre de PDE a été ramené de 24
a 13, tout en assurant un appui de proximité aux bénéficiaires.

Formation des acteurs du MAPDR et des facilitateurs de sites a I'approche ADM

Oui
Activité 3.1 Trente-six agents du MAPDR (22 & Sao Tomé et 14 3 la Région autonome de Principe) et
15 facilitateurs de sites ont été formés a I'approche ADM. Le rapport de formation a été
produit.
Formation des bénéficiaires du projet (acteurs PFNL) a I'approche ADM et au développement des PDE
Oui

Une formation plus détaillée de 12 jours sur I'approche ADM a eu lieu pour

68 bénéficiaires du projet dans 10 communautés identifiées (six a Sao Tomé et quatre a
Principe) a 'approche ADM (phase 3 et phase 4). Au terme de cette formation, 13 PDE
ont été développés et finalisés.



Appui a la mise en place des meilleurs PDE et au démarrage des entreprises forestieres

Oui

L'accompagnement initial des entreprises forestieres et I'acquisition et livraison

des équipements légers et outillages de transformation et conditionnement des PFNL
prévu par les PDE ont été réalisés dans le cadre du protocole d’accord signé avec OIKOS.
Les équipements et instruments nécessaires aux activités sélectionnées par

les bénéficiaires ont été achetés et livrés aux bénéficiaires.

Les ateliers de vulgarisation, sensibilisation et diffusion d’information sur PFNL sont organisés

Indicateurs Objectif

Nombre d’ateliers et réunions organisés par site pour la vulgarisation,
sensibilisation et diffusion d’information sur les chaines de valeurs des PFNL.

o
référence
Des actions de sensibilisation a I'importance des PFNL et au développement durable de leurs chaines de
Commentaires

valeur ont été menées avant la tenue des formations ADM et lors des réunions de sensibilisation organisées
Activité 4.1

Produit 4

3

dans les communautés bénéficiaires du projet

Atelier ou réunion de sensibilisation, vulgarisation et diffusion des informations sur les chaines de valeurs
des PFNL

En partie

Plusieurs consultations et ateliers de sensibilisation des acteurs ont été menés dans

les communautés.

Comme il n’a pas été possible de réaliser toutes les séries de sensibilisations prévues,

le MAPDR a été approché pour continuer ces sensibilisations dans les communautés visées

par le projet et qui n’ont pas été encore touchées.

Promotion des PFNL et soutien a la participation des exploitants aux foires et journées promotionnelles
Oui
Afin de promouvoir les produits des entreprises forestieres développées,
leurs représentants ont été mobilisés pour participer au salon des entrepreneurs MOVE,
dont I'objectif est de promouvoir les entreprises et les initiatives entrepreneuriales locales.
La foire s’est tenue dans un espace culturel, en acces libre, et a accueilli plusieurs
acheteurs nationaux et internationaux (principalement des touristes et des expatriés
travaillant dans le pays).

Activité 4.2



Partenariats et diffusion
Pour plus d’information veuillez contacter: Reporting@fao.org
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