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SOBRE DESMATAMENTO E DEVIDA ".-.
DILIGENCIA PARA CADEIAS DE - - - .
FORNECIMENTO NO SETOR AGRICO

O Manual de Negécios OCDE-FAO sobre Desmatamento e Devida Diligéncia para

Cadeias de Fornecimento no Setor Agricola busca ajudar empresas a incorporarem
consideracgoes sobre desmatamento e degradacao florestal em seus esforcos de
devida diligéncia e fornecimento responsavel e adotar uma abordagem holistica
sobre o risco de desmatamento e as agoes benéficas para as florestas e o meio
ambiente. Se baseia no processo de devida diligéncia baseado em riscos descrito
na Guia OCDE-FAO para Cadeias de Fornecimento Responséaveis no Setor Agricola,

a principal diretriz internacional em conduta responsavel empresarial e devida

diligéncia baseada em riscos do setor agroalimentar.

Florestas e desmatamento

Florestas saudaveis sdo de vital importancia para os trés
pilares do desenvolvimento sustentavel: crescimento
econdmico, progresso social e sustentabilidade am-
biental, entretanto as atuais taxas de desmatamento
representam uma ameaca significativa a sobrevivéncia
desses biomas. Além disso, durante o periodo de 2000 a
2018, quase 90% do desmatamento global foi causado
pela expansdo da fronteira agricola destinada tanto a

cultivos quanto a pecuéria extensiva.

O aumento do comércio internacional encorajou o
crescimento das cadeias de fornecimento globais. Atual-
mente se estima que um terco das exportacoes do agro-
negdcio sdo comercializadas dentro de cadeias globais.
Enquanto o desmatamento acontece em localizacoes
especificas durante as primeiras etapas da cadeia, em-
presas e fornecedores em etapas mais avancadas de-
sempenham um papel fundamental em assegurar que
o risco de desmatamento seja abordado dentro de suas

cadeias de fornecimento de commodities.

Devida diligéncia nas cadeias de fornecimento agricolas

A “Devida diligéncia” se refere ao processo pelo qual
empresas identificam, previnem, mitigam e prestam
contas sobre como lidam com os impactos negativos
reais e potenciais de suas préprias operacoes, das suas
cadeias de fornecimento e de outras relagdes comer-

ciais.

Através de um esforco conjunto para reduzir os im-
pactos negativos, as empresas podem ajudar a reduzir
os impactos ambientais, incluindo o desmatamento,
e avancar em questdes trabalhistas e de direitos hu-

manos.

O processo de devida diligéncia baseada em riscos da
Guia OCDE-FAO descreve as cinco etapas que uma em-
presa pode seguir para identificar, prevenir e abordar
os riscos de desmatamento em suas operagoes, cade-
ias de fornecimento e relacdes comerciais. Cada uma
dessas etapas é resumida abaixo e descrita em detal-

hes nesse Manual.
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Guia OCDE-FAO para Cadeias de Fornecimento
Responsaveis no setor agricola - Processo de Cinco
Etapas para Devida Diligéncia Baseada em Riscos

ETAPA 1 ©®

Estabelecer uma politica
sobre desmatamento e
sistemas de gestao eficientes

&5,

ETAPAS @

Informar sobre a devida
diligéncia que esta sendo
implementada para
combater o desmatamento

ETAPA 4

ETAPA 2

Identificar, analisar e priorizar
os riscos de desmatamento
a cadeia de fornecimento

o

ETAPA 3

Elaborar e implementar
uma estratégia para combater
o desmatamento

N,
Rz

o

REMEDIAGAO DE
IMPACTOS NEGATIVOS

Verificar como se esta realizandoa devida diligéncia
na cadeia de fornecimento com relacdo ao desmatamento

Fonte: Adaptado da Guia OCDE-FAO para Cadeias de Fornecimento Responsaveis no setor agricola (OCDE-FAO, 2021)

A abordagem de devida diligéncia baseada em riscos
descrita no Manual incorpora a rastreabilidade, mas se
estende mais amplamente, permitindo que as empre-
sas adotem um foco empresarial e de gestao global de
negbcios para combater o desmatamento e abranger
uma gama mais ampla de matérias primas, incluindo
commodities agricolas e produtos alimenticios. Tam-

bém destaca como empresas podem se comprometer

de forma significativa com as partes interessadas nas
diferentes etapas do processo de devida diligéncia. A
abordagem de devida diligéncia baseada em riscos
ajuda empresas a guiar seus esforcos em fornecimento
responsavel, ao mesmo tempo em que ajudam a cum-
prir com legislacdes (cada vez mais comuns) relativas
a transparéncia e aos impactos ambientais e sociais

nas cadeias de fornecimento.
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Entendendo os vinculos de uma
empresa com o desmatamento

Uma empresa pode causar desmatamento ou degradacao florestal, contribuir para o desmatamento

ou estar diretamente ligada a ele por meio de suas operagées comerciais.

O entendimento sobre a relagdo do empreendimento com o desmatamento, ou com o risco de des-
matamento, é importante, pois orienta o empreendimento sobre o que se espera que seja feito em
resposta ao impacto causado. Dependendo de sua relagdo com o impacto, tomar medidas para re-
sponder ao desmatamento ou aos riscos de desmatamento pode, por exemplo, significar tomar me-
didas para remediar diretamente o impacto ambiental, cessar as atividades que causam o impacto,
prevenir o impacto potencial, ou usar de sua influéncia para que a entidade causadora de impacto

cesse, previna ou o reverta, conforme o caso.

A remediacao poderia, por exemplo, incluir a restauragdo ambiental e a recuperacédo das condicoes
as quais as pessoas afetadas estariam se o desmatamento nédo tivesse ocorrido. Quando isso néo
for possivel, as empresas devem considerar solug¢oes em cooperacdo com as comunidades afetadas,

incluindo compensacao pelo desmatamento ou pela degradacao florestal.

EMPRESA
|

N

”~ ~
CAUSADO CONTRIBUI Estd DIRETAMENTE
2, para o desmatamento VINCULADA ao
Vinculo con o pela empresa Incentivando, facilitando desmatamento
Desmatamento N — através de uma
< UG RELACAO COMERCIAL
k \ FORNECEDOR DIRETO L
| | |
o—
/ - N \
/ y 7 \ \
*/ \/ \ \V
REMEDIAR o CESSAR ou PREVENIR Exercer PODER para
o Exercer influenciar a entidade
Resposta Desmatamento atividades que INFLUENCIA que esté causando
PARAR ou PREVENIR contribuam ao .
d . . d " : para mitigar o desmatamento
o desmatamento esmatamento ETE para preveniriol
mitigar seus impactos
\ \ \ \.
-




HE.iZ.0 ] Estabelecer politicas sobre
desmatamento e sistemas de gestao eficiente

Estabelecer ou atualizar politicas de sustentabili-
dade sobre desmatamento e integra-las aos proces-
sos da empresa. Isso inclui metas para reduzir o des-
matamento e o risco de desmatamento. As politicas
devem ser aplicadas em todos os setores da empresa,
aprovadas nos niveis mais altos e incorporadas nos

sistemas de gestdo e nos organismos de supervisao

Comunicar as politicas e incorporar suas expectati-
vas durante a contracdo de fornecedores e em outras
relagdes comerciais. As politicas devem ser comuni-
cadas a todos os funcionarios, parceiros comerciais,
investidores e partes interessadas afetadas, incluin-

do comunidades locais e Povos Indigenas.

Na Etapa 1, a empresa estabelece sistemas de gestao e politicas sélidas para
lidar com os riscos de desmatamento e apoiar as cadeias de fornecimento
agricolas responsaveis. Se trata de um processo iterativo: tanto as politicas
quanto a sua aplicacao precisarao de revisoes regulares em funcao das
circunstancias.

Estabelecer sistemas de controle ao longo da cadeia
de fornecimento. Isso inclui procedimentos para
revisoes independentes e transparentes do cumpri-
mento das politicas e monitoramento das cadeias de
custédia das matérias primas e produtos potencial-

mente associados ao desmatamento.

Estabelecer um mecanismo de reclamacoes a nivel
operacional, em consulta e colaboragdo com as par-
tes interessadas relevantes, incluindo sistemas de
alerta precoce para os riscos de desmatamento e

sistemas de gestao de reclamagoes.
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N2V Identificar, avaliar e priorizar riscos de
desmatamento na cadeia de fornecimento

INa Etapa 2, a empresa examina suas cadeias de fornecimento quanto

ao risco de desmatamento. Isso inclui elaborar um mapa da cadeia de
fornecimento, analisar os riscos de desmatamento associados e estabelecer
o grau de envolvimento e influéncia da empresa sobre esses riscos. Desta
forma a empresa deve:

Elaborar um mapa da cadeia de fornecimento — in-
cluindo a identificacao da origem geografica dos pro-
dutos nas cadeias de fornecimento da empresa e 0s
principais atores envolvidos na aquisicado e transfor-
macao dos produtos, incluindo fornecedores, inter-
mediérios e parceiros comerciais. As empresas de-
vem identificar “pontos de controle” dentro de cada
cadeia de fornecimento que envolvam commodities
agricolas para avaliar os esforcos de devida diligén-

cia dessas entidades.

Avaliar os riscos de desmatamento associados
aos produtos, bens, servicos, fornecedores e areas
geogréaficas de origem. Analisar a extensao e o tipo

de cobertura florestal nas areas de onde se obtém

as matérias primas, as tendéncias e os riscos de des-
matamento, as causas diretas e indiretas de desmat-
amento, os niveis de rastreabilidade ou informacéao
disponivel sobre a cadeia de custddia assim como a
complexidade da cadeia de fornecimento ajudara a

avaliar esse risco.

Estar atento aos “sinais de alerta” que podem incluir
areas de fornecimento com padrdes fracos de gover-
nanca e aplicacao da lei ou areas com presenca de
conflitos. Sinais de alerta também devem ser aciona-
dos para parceiros comerciais que sejam conhecidos
por terem um histérico ruim em relagao ao desmat-
amento ou que tenham adquirido commodities de

locais de risco ou de fornecedores suspeitos.

Identificar “pontos de controle” para avaliar os

/_) Mapear a Cadeia de Fornecimento
‘m Identificar a origem dos produtos e atores-chave.

ETAPA 2

)
R

esforcos de diligéncia devida conduzidas pelas
entidades da cadeia

e  Avaliar os riscos de desmatamento

« Considerar produtos, bens, servicos fornecedores e
areas de origem.

« Analisar o tipo/extensdo de cobertura florestal,
tendencias e impulsionadores do
desmatamento

« Utilizar sistemas de rastreabilidade/cadeia de
custodia para avaliar os riscos.

\_> Estar atento aos Sinais de Alerta

« Areas com baixa presenca governamental, falta
de fiscalizagdo ou areas de conflito.

« Parceiros comerciais/fornecedores ligados ao
desmatamento.

Fornecedores que compram de locais de
risco ou de fornecedores suspeitos.
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YN Z:N¢] Elaborar e implementar uma
estratégia para enfrentar os riscos de
desmatamento

Na Etapa 3, a empresa elabora e adota um plano de gestao de riscos
para enfrentar os riscos de desmatamento identificados na Etapa 2

e implementa medidas para reduzir o desmatamento e o risco de
desmatamento. Este plano engloba:

Definir e adotar um plano de gerenciamento de
riscos, incluindo cronogramas mensuraveis; recur-
sos; responsabilidades; procedimentos de consulta
as partes interessadas; sistemas de monitoramento e
relatérios; procedimentos a seguir em caso de incum-
primento por parte dos fornecedores; e medidas de
apoio aos produtores.

Implementar medidas de prevencao de riscos, inclu-
indo o comissionamento de pesquisas independentes
a respeito das areas de onde se obtém produtos e dos
parceiros comerciais, reforco aos sistemas de rastre-
abilidade e de cadeia de custddia, colaboracdo com
comunidades locais e outras partes interessadas e a
estreita colaboragao com os parceiros comerciais.

Responder aos impactos negativos mediante a imple-

incluindo o monitoramento de seus resultados. Como
mencionado anteriormente, as agdes da empresa
para mitigar os impactos negativos dependem do
quanto ela os causa, contribui ou esta diretamente
ligada a eles.

Promover resultados positivos para as florestas. O
Manual estabelece uma ampla gama de medidas
que as empresas podem adotar para reduzir e evitar
o desmatamento e contribuir para resultados ambi-
entalmente positivos, como a protecdo e restauragao
de ecossistemas florestais, a colaboragao com os ag-
ricultores, cooperativas e comunidades locais, o apoio
a iniciativas territoriais e jurisdicionais para ajudar a
abordar as principais causas do desmatamento e a

promocao e apoio a iniciativas internacionais.

mentagao de um plano de gerenciamento de riscos

/—) Definir e adotar um plano de gestao de riscos

Incluir cronogramas, recursos, responsabilidades, participagao
e das partes interessadas, monitoramento, procedimentos para
298 casos de nao conformidade e suporte a fornecedores

ETAPA 3

Conduzir avaliagdes independentes, reforcar os sistemas de
rastreabilidade e de cadeia de custddia, colaborar com a comuni-
dade, partes interessadas e parceiros comerciais.

[ -3 Implementar medidas de prevencgao de riscos

Responder aos impactos negativos

As a¢oes vao depender da relagdo que a empresa tem
com o desmatamento (se o causa, contribui para ele, ou
esta diretamente ligada a ele).

Promover resultados ambientalmente positivos

Proteger e restaurar ecossistemas florestais, colaborar com
agricultores e comunidades locais, apoiar iniciativas territoriais
e jurisdicionais de combate ao desmatamento
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VNN Verificar a eficacia da devida diligéncia

da cadeia de fornecimento

Na Etapa 4, a empresa garante que suas ag¢oes de devida diligéncia estejam
funcionando de maneira eficaz. Para isso a empresa deve:

e Monitorar a implementacao e verificar a eficacia
das atividades de devida diligéncia. A empresa
deve verificar se os riscos de desmatamento foram
identificados e evitados e se os impactos negativos
foram mitigados.

e Incorporar os resultados do monitoramento e veri-
ficacdo na elaboracao e funcionamento do sistema
de devida diligéncia. Mesmo quando o risco foi mit-
igado ou prevenido, a empresa deve realizar a dev-

ida diligéncia de maneira continua para garantir

que o risco nao volte a ocorrer ou que Novos riscos
nao aparegam.

Monitorar os proprios mecanismos de controle in-
terno da empresa para garantir que estejam fun-
cionando conforme o esperado. Consultar e envolv-
er Povos Indigenas, comunidades locais, sociedade
civil e Organizacoes Internacionais na identificagéo
de problemas e melhora dos processos de devida

diligéncia.

YN Z:8s] Informar sobre a devida diligéncia
realizada na cadeia de fornecimento

Na Etapa 5, a empresa deve informar sobre seus esforcos para implementar
suas politicas de devida diligéncia e os impactos obtidos em relagdo ao

cumprimento de seus compromissos.

e Informar publicamente sobre as politicas e praticas
de devida diligéncia florestal, incluindo comprom-
issos e metas; sistemas de gestdo; resumos da in-
formacdo coletada (incluindo riscos identificados);
avaliagdo do progresso em relagdo a metas e con-
formidade com a legislacdo nacional e padrdes in-

ternacionais.

A informagao pode ser divulgada nos relatérios an-
uais, relatérios de sustentabilidade da empresa ou
relatérios especificos sobre impactos ambientais/
florestais, e deve ser disponibilizada publicamente
através do site da empresa, das redes sociais e em
reunides com partes interessades e com a comuni-

dade em geral.

Dicas para Pequenas e Médias Empresas (PMEs)

O Manual apresenta recomendacoes sobre como as
PMEs podem adaptar a devida diligéncia baseada em
riscos para lidar com o desmatamento, por exemplo:

e Adaptando as politicas da empresa sobre
desmatamento com base em iniciativas setoriais
ou outras politicas e compromissos das PMEs.

Envolvendo-se em plataformas multi-atores sobre
commodities sustentaveis que visam minimizar o
desmatamento por meio de ac¢Ges coletivas.

Trabalhando com esquemas de certificagdo

ou associagoes da industria para compartilhaf
avaliagGes de risco, rastreabilidade e informagao
de monitoramento.

Utilizando as plataformas existentes que ajudem
na identificacdo de dreas de desmatamento nas
regi6es onde compram produtos.

[ J
Colaborando com outras PMEs para identificane o

priorizar os riscos de desmatamento.
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