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Asociados en la ejecución

Ministerio del Medio Ambiente (Chile); Ministerio de

Ambiente y Energía (Costa Rica); Consejo Nacional para el

Cambio Climático y el Mecanismo de Desarrollo Limpio

(República Dominicana).

Beneficiarios

Sociedad civil, academias regionales, sectores productivos

agrícolas, agropecuarios, forestales y pesqueros.

Marco de Programación por Países

Objetivos estratégicos

OE2: Hacer que la agricultura, la actividad forestal y

la pesca sean más productivas y sostenibles.

OE5: Incrementar la resiliencia de los medios de vida ante

las catástrofes.

Iniciativas regionales

IR3: Uso sostenible de los recursos naturales, adaptación

al cambio climático y gestión de riesgos de desastres.

Objetivos 2018-19: 50731, 53770.

Áreas prioritarias

Argentina AP3: Protección del ambiente, gestión

sostenible de los recursos naturales y cambio climático.

Objetivo 2020-21: 10241.

Bahamas Prioridad 2: Cambio climático y gestión

sostenible de los recursos. Objetivos 2020-21: 10685,

10686.

Brasil AP4: Gestión sostenible de los recursos naturales y

cambio climático y desertificación. Objetivos: 10138,

10135.

Chile 2019 2021 Pilar III: Mejorar la gobernanza de los

recursos naturales y servicios ecosistémicos para la

resiliencia al cambio climático. Objetivo: 50778.

Costa Rica APD: Cambio climático y gestión de riesgos.

Objetivos 2018-19: 49823, 49826, 52309.

Guatemala Prioridad 3: Cambio climático, resiliencia,

gestión de riesgo y manejo integral de recursos naturales

renovables. Objetivo 2020-21: 9721.

Perú Prioridad gubernamental 2: Desarrollo productivo,

conservación y aprovechamiento sostenible de los

recursos naturales y la biodiversidad. Objetivo 2020-21:

9656.

República Dominicana Prioridad gubernamental 3: Gestión

integral de los recursos naturales y riesgos en promoción

de un sector agropecuario sostenible y resiliente. Objetivo

2020-21: 9717.

Uruguay AP2: Sostenibilidad ambiental de la producción

agropecuaria y sistemas productivos menos vulnerables y

con mayor resiliencia. Objetivo 2020-21: 9700.
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DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

El cambio climático ha traído consigo mayor variación

climática, cambios en los patrones de precipitaciones y

un aumento en la incidencia y potencia de los desastres

naturales en todo el mundo, lo que ha provocado grandes

efectos en las actividades productivas en el ámbito

mundial, especialmente aquellas relacionadas de manera

directa con el clima, los ciclos naturales y las funciones

ecosistémicas.

Se prevé que todo ello impactará fuertemente en los

sistemas de producción agrícola, forestal, ganadero,

pesquero y acuícola, acentuando los impactos negativos

de prácticas insostenibles y de elevada huella de carbono

y agua y debilitará la capacidad de Recuperación de

los Ecosistemas y Recursos Naturales (RRNN), base para

el desarrollo sostenible y la supervivencia de las personas.

A esto se suma que el sector agroalimentario es

particularmente vulnerable a los impactos del cambio

climático mientras que el sector de agricultura, silvicultura

y otros usos del suelo contribuyen de forma importante

con emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en

América Latina y el Caribe (ALC), por lo cual es

fundamental la optimización, coordinación y transferencia

de conocimientos para aumentar la producción de

alimentos en un escenario de sostenibilidad y resiliencia.

En vista del escenario actual, es urgente abogar por

el cumplimiento de los compromisos asumidos en los

acuerdos internacionales y negociar metas más

ambiciosas de reducción de emisiones y destinar recursos

técnicos y financieros en torno a los sistemas productivos

agrícolas, para implementar acciones que lleven al

cumplimiento de las metas fijadas.

Efectos

Los países participantes de la región de América Latina y

el Caribe (ALC) en la COP25 incrementan sus compromisos

con la acción climática en torno a la agricultura, ganadería,

silvicultura y manejo forestal, pesca, acuicultura y recursos

naturales (agua y suelos).
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El efecto directo previsto se logró según lo esperado ya

que los países participantes de la región incrementaron

sus compromisos en acción climática en torno a la

agricultura, fortaleciendo la participación y contribución

del sector agricultura en la agenda climática.

EJECUCIÓN DEL PLAN DE TRABAJO

Las actividades se ejecutaron de forma satisfactoria,

sin embargo, hubo retrasos en la ejecución según el

tiempo previsto originalmente en el PRODOC,

principalmente debido a los efectos del cambio de sede

de la COP25 y la contingencia de la pandemia COVID-19.

Debido a lo anterior se realizó una revisión del

proyecto, aprobada a mediados de 2020 y otra a inicios

de 2021, que extendió la fecha de término hasta

el 18 de diciembre de 2021.

La contingencia de COVID-19 durante los años 2020-2021

de implementación del proyecto, significó que diversas

actividades relacionadas con talleres, asambleas y viajes

originalmente pensados de forma presencial no pudiesen

ser ejecutadas. Casi la totalidad de talleres y reuniones

se ejecutaron de manera virtual, lo que implicó una

reasignación de líneas presupuestarias disponiendo de

mayores recursos para contrataciones y consultorías

lo que posibilitó generar nuevos productos según las

circunstancias y prioridades.

Los riesgos que enfrentó el proyecto fueron

principalmente inesperados y fundamentalmente

debidos a los impactos del denominado “Estallido Social”,

vivido en Chile en 2019, y la pandemia COVID-19 durante

2020 y 2021. Esto fue gestionado mediante ajustes

y modificaciones metodológicas de las acciones y

productos previstos, así como revisiones periódicas,

tanto de actividades como de reasignaciones

presupuestarias que posibilitaron alcanzar la mayoría de

los productos previstos.

MEDIDAS DE SEGUIMIENTO A LA ATENCIÓN

DEL GOBIERNO

Los países participantes de la región han incrementado

sus compromisos en acción climática en torno a la

agricultura. Bajo este marco continuarán avanzando en

la implementación de acciones climáticas para el sector

agricultura en apoyo al cumplimiento de estos

compromisos, en consideración de los requerimientos

derivados del Acuerdo de París y que seguirán siendo

apoyados por la FAO.

Para ello, dentro de los eventos más destacados para

América Latina y el Caribe, estuvo el lanzamiento de la

Plataforma de Acción Climática en Agricultura de América

Latina y el Caribe (PLACA), mecanismo regional de

colaboración voluntaria que busca promover y potenciar

la colaboración entre los países de América Latina y

el Caribe junto con otras iniciativas, plataformas

multi-actor, alianzas e instituciones regionales e

internacionales, para la implementación de medidas de

adaptación y mitigación en apoyo a las estrategias

regionales y nacionales relacionadas con los impactos del

cambio climático y la variabilidad climática en el sector

agropecuario, al ser este el primer espacio regional formal

de colaboración sobre acción climática en agricultura. Se

espera que gradualmente todos los países de la región

se adhieran a la Plataforma. Por otro lado, y para favorecer

todo lo anterior, se creó la principal instancia de

negociación anual en el ámbito internacional para hacer

frente a este fenómeno global que fue la Conferencia

de las Partes (COP), órgano supremo de la Convención

Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio

Climático (CMNUCC).

IMPACTO

Transformaciones en el sector agrícola aportan a la

mitigación de GEI y a la adaptación de los medios de vida

al cambio climático, apoyando a la acción climática global

y al cumplimiento de los ODS 2, 13, 14 y 15.

CONSECUCIÓN DE LOS RESULTADOS

El proyecto contribuyó al fortalecimiento del sector de

la agricultura en la agenda climática internacional,

apoyando el posicionamiento del sector como proveedor

de soluciones a los desafíos agroambientales existentes

y generando un contexto facilitador de discursos más

proactivos por parte de tomadores de decisión y

responsables de políticas.

En el marco de PLACA se mejoró el intercambio de

conocimientos y experiencias en materia de acción

climática en agricultura entre funcionarios y técnicos

de ministerios de agricultura de la región, tomadores

de decisiones, responsables de política y otros actores.

Con el apoyo del equipo técnico de la FAO se promovió

el intercambio y trabajo conjunto en materia de

adaptación y mitigación, políticas públicas, transferencia

de conocimientos y buenas prácticas e innovación.

Tras su primer período de actividades, PLACA se ha

posicionado como un mecanismo regional único de

colaboración voluntaria de los países de América Latina

y el Caribe en agricultura y cambio climático.
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El proyecto contribuyó al fortalecimiento del sector de

la agricultura en la agenda climática internacional y

su posicionamiento como proveedor de soluciones a los

desafíos agroambientales existentes, lo que seguirá siendo

promovido en las próximas instancias internacionales

oficiales.

A su vez, PLACA mantiene su rol y trabajo como

mecanismo regional de colaboración en acción climática

y se encuentra estableciendo su plan de trabajo y

prioridades para el período 2022 23, dando continuidad

a las acciones apoyadas mediante el proyecto en

materia de adaptación y mitigación, políticas públicas,

transferencia de conocimientos y buenas prácticas e

innovación.

El conocimiento generado, así como los acuerdos y

compromisos desarrollados, pueden apoyar a los

Gobiernos en la formulación de proyectos y nuevas ideas

para movilizar socios y recursos, escalar acciones y avanzar

en la reducción de las emisiones de GEI en la agricultura y

en medidas de adaptación.

Las actividades ejecutadas bajo el proyecto han sido

sistematizadas y divulgadas oportunamente en el sitio

web regional de la FAO y en los sitios web de las

contrapartes, facilitando el acceso a los conocimientos

generados e incidencia en tomadores de decisión en los

ámbitos nacional y regional. Esta documentación es la

base para el aprendizaje adaptativo y para aumentar la

difusión, posibilitando a los países aumentar su visibilidad,

su base de apoyos e impactos.

De forma particular se han movilizado recursos financieros

para continuar con el apoyo a las actividades de PLACA

incluyendo un nuevo proyecto de la FAO, recursos del

Banco Mundial, de la Comisión Económica para América

Latina y el Caribe (CEPAL) y del Ministerio de Agricultura

de Chile mediante el programa EUROCLIMA+.

SOSTENIBILIDAD

1. Desarrollo de la capacidad

El proyecto ha fortalecido las relaciones y coordinación

entre los ministerios de agricultura de América Latina y

el Caribe adheridos, las instituciones asociadas y

la Secretaría de PLACA para intercambiar conocimientos

y experiencias, promover la colaboración y establecer

acciones conjuntas en acción climática.
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2. Igualdad de género

El proyecto abordó la perspectiva de género de forma

sistemática, pues las mujeres rurales son más vulnerables

y se ven más afectadas por los cambios en el clima, lo

que fue reflejado en los documentos técnicos.

Adicionalmente se buscó un equilibrio de género en

los expositores de los eventos planificados y se incorporó

la perspectiva de género en recomendaciones sobre

medidas de adaptación o de mitigación en talleres,

reuniones, días temáticos y documentos producidos y

resultantes de estos.

3. Enfoque basado en los derechos humanos - en 

particular, el derecho a la alimentación y a un trabajo 

digno

Mediante las actividades establecidas y propuestas por

el proyecto se consideró la participación, la no

discriminación, la equidad de género, las oportunidades

de empleo de jóvenes y el respeto cultural y ancestral

de comunidades y pueblos originarios, así como

el derecho a la alimentación.

4. Sostenibilidad tecnológica

La implementación del proyecto regional adoptó una

metodología participativa y diálogo para la definición

de las prioridades de trabajo, mismo enfoque utilizado

para el establecimiento del plan de trabajo de PLACA y

acciones relacionadas.

A pesar de los desafíos enfrentados durante la ejecución

del proyecto, se desarrollaron acciones que contribuyeron

al desarrollo e intercambio de conocimientos y buenas

prácticas mediante talleres virtuales, webinars, instancias

de diálogos virtuales entre los países y, en el ámbito

nacional, capacitaciones específicas, así como

publicaciones e informes.

5. Sostenibilidad económica

Las actividades del proyecto dispusieron de recursos

presupuestarios, sin embargo, las instituciones de

contraparte asignaron recursos de contrapartida que

las fortalecieron.
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 Julio 2021. Carta de Acuerdo LoA/21006/RLC entre 
el ITESM y FAO. Julio 2021.

 Julio 2021. Resumen y resumen ejecutivo del 
Webinar “Recursos de Información para el sector 
agrícola en América Latina y El Caribe”.

 Agosto 2021. Resumen “Diálogo Regional 
Independiente de la Plataforma de Acción Climática 
en Agricultura de Latinoamérica y El Caribe”.

 Noviembre 2021. Nota informativa Foro Virtual 
“Desafíos de los procesos de asistencia técnica y 
extensionismo rural en el contexto de cambio 
climático”.

 Noviembre 2021. Resumen Webinar “Sistemas de 
Alerta Temprana de Sequías e Inundaciones”.

 Noviembre 2021. Resumen Evento “Achieving NDC 
commitments through transforming agri-food
systems”.

 Noviembre 2021. Reporte final de sistematización 
de los diálogos intersectoriales virtuales en base 
al MAH. Instituto Tecnológico y de Estudios 
Superiores de Monterrey. Escuela de Gobierno y 
Transformación Pública. Laboratorio de 
Emprendimiento y Transformación. 57 pp.

DOCUMENTOS Y MATERIAL DE DIFUSIÓN

 Agosto 2019. Notas conceptuales de eventos durante 
la Semana del Clima.

 Octubre 2019. Notas conceptuales de eventos durante 
pre-COP. Notas de 6 eventos paralelos y 1 evento 
satélite.

 Diciembre 2019. Notas conceptuales de eventos 
durante COP25, incluyendo el Día Silvoagropecuario, el 
lanzamiento de PLACA, entre otros.

 Diciembre 2019. Informe de Incidencia en Prensa, 
incluyendo publicaciones (columnas y entrevistas) 
realizadas en el marco de la pre-COP y COP25. 

 Diciembre 2019. Informe de Redes Sociales pre-COP y 
COP25.

 Ricardo Novaes. Marzo 2020. Documento temático: 
“Juventud Rural y Cambio Climático en América Latina 
y El Caribe”. 36 pp. 

 Junio 2020. Acta Primera Asamblea de PLACA.

 Julio 2020. Acta Segunda Asamblea de PLACA.
Disponible en: https://www.fao.org/policy-
support/tools-and-publications/resources-
details/en/c/1472653/. ISBN 978-92-5-134455-2 
©FAO, 2021, 82 pp. 

 Junio 2021. “Los pueblos indígenas y afrodescendientes 
y el cambio climático en América Latina: Diez 
experiencias de colaboración interculturales 
escalables”.
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Impacto 
esperado 

Transformaciones en el sector agrícola aportan a la mitigación de gases de efecto invernadero y 
a la adaptación de los medios de vida al cambio climático, apoyando a la acción climática global y 
al cumplimiento de los ODS 2, 13, 14 y 15 

Resultados  

Los países participantes de la región ALC  en la COP25 incrementan sus compromisos con la acción 
climática en torno a la agricultura, ganadería, silvicultura y manejo forestal, pesca y acuicultura, y 
recursos naturales (agua y suelos) 

Indicadores 

Número de países que comunican metas nuevas o actualizadas de reducción 
de emisiones de GEI y/o definen nuevas acciones de mitigación y/o adaptación en 
los sectores productivos agrícolas en las actualizaciones de las Contribuciones 
Nacionalmente Determinadas (NDC por sus siglas en inglés) 2020 y 2025. 

Punto de 
partida 

0 países. Los 33 países de ALC  presentaron su primera NDC a la CMNUCC en 2015. 

Objetivo final 9 países de ALC. 

Comentarios 
y medidas de 
seguimiento 
que se han 
de adoptar 

A 12 de octubre de 2021, 21 países de ALC  presentaron versiones nuevas o actualizadas 
de sus NDC ante la CMNUCC. A 18 de diciembre de 2021, fecha de término del proyecto, 
12 países de ALC  habían adherido a la PLACA. Debido al denominado “Estallido social” 
que vivió Chile durante el año 2019, algunas actividades vinculadas a COP25 fueron 
adaptadas. Producto de esto, la COP25 se trasladó desde Santiago, Chile, a Madrid, 
España, y se realizó entre el 2 y el 13 de diciembre de 2019. Asimismo, debido a la 
contingencia del COVID-19 algunos productos y actividades debieron ser adaptados y 
ajustados al nuevo contexto, con limitaciones para viajes y encuentros presenciales. 

   

Producto 1 

Generadas evidencias y documentos técnicos relacionados al cambio climático, las comunidades rurales 
y la agricultura, ganadería, silvicultura, pesca y acuicultura como insumo para las reuniones y 
negociaciones en la pre-COP y COP25 

Indicadores Objetivo final Logrado 

Número de documentos de discusión e informes de 
consultas producidas con el apoyo de la FAO como 
insumos a la pre-COP y la COP25. 

 3 documentos de discusión. 

 3 informes de consultas. 
Parcialmente 

Punto de 
partida 

0 

Comentarios 

Originalmente el proyecto consideró la realización de consultas regionales sobre algunos temas y su 
vinculación al cambio climático (jóvenes, pesca y acuicultura, silvicultura), sin embargo, su realización 
estaba condicionada a las negociaciones con las contrapartes en Chile y Costa Rica, y la identificación 
de eventos marco donde presentar y hacer incidencia sobre los resultados en base a consulta a 
comunidades pertinentes al mundo rural. Al no haber priorización por parte de las contrapartes, estas 
consultas no se realizaron. Además, debido al cambio de la sede de la COP25, se presentaron 
dificultades adicionales en la discusión y consultas de los documentos técnicos producidos. Aunque se 
generaron algunos productos técnicos, no llegaron a ser discutidos en eventos o utilizados como 
insumos para la negociación. 

Actividad 1.1 

Contrataciones y revisión del plan de trabajo 

Logrado Sí 

Comentarios 

Elaboración de términos de referencia y contratación de un consultor para el desarrollo 
del documento “Los pueblos indígenas y afrodescendientes y el cambio climático en 
América Latina: Diez experiencias de colaboración interculturales escalables”. 
Elaboración de términos de referencia y contratación de un consultor para el desarrollo 
del documento temático “Juventud Rural y Cambio Climático en América Latina y 
El Caribe”. 

Actividad 1.5 

Organización y realización de consultas nacionales 

Logrado Parcialmente 

Comentarios 

Si bien las consultas no se realizaron como estaban previstas, los documentos técnicos 
generados se derivan en parte de procesos de diálogo y consulta con los actores y socios 
pertinentes. Asimismo, los documentos técnicos y sus temas fueron considerados por 
los equipos técnicos de la FAO involucrados en la pre-COP y la COP25, y en la 
coordinación junto a las contrapartes de los gobiernos de Costa Rica y Chile. 
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Producto 2 

Chile y Costa Rica incorporan aspectos relacionados a la agricultura, ganadería, silvicultura, pesca y 
acuicultura en las actividades de la pre-COP y la COP25, con énfasis en ecosistemas, bosques y 
biodiversidad, y territorios rurales y economía azul 

Indicadores Objetivo final Logrado 

Número de actividades/diálogos/reuniones que 
incorporan la agricultura, ganadería, silvicultura, 
pesca y acuicultura en la pre-COP y COP25, realizadas 
por Chile y Costa Rica con el apoyo de FAO. 

Al menos 3 días temáticos 
y/o eventos apoyados por 
FAO. 

Sí 

Punto de 
partida 

0 

Comentarios 

Se apoyó a Chile y Costa Rica en la organización de la pre-COP y la COP25, y la incorporación de aspectos 
relacionados con la agricultura en sus respectivas agendas. Durante la pre-COP se apoyaron seis eventos 
paralelos y un evento satélite en diversas temáticas vinculadas a la agricultura. Durante la COP25, y en 
articulación con la Sede, la FAO apoyó activamente a los países en las negociaciones y diversos eventos 
paralelos, incluyendo eventos bajo el sistema de Naciones Unidas, Marrakesh Partnership for Global 
Climate Action, y otras instancias relevantes, tales como el día silvoagropecuario y otros. Eve Crowley 
participó durante la Conferencia como miembro de la delegación FAO y en representación de FAO RLC. 

Actividad 2.1 

Contrataciones y revisión del plan de trabajo 

Logrado Sí 

Comentarios 

Elaboración de términos de referencia y contratación de un consultor para apoyar 
al Gobierno de Chile y la representación de la FAO en la organización y realización de 
la COP25. Elaboración y términos de referencia y contratación de una consultora para 
apoyar al Gobierno de Costa Rica y la representación en la organización y realización de 
la pre-COP. 

Actividad 2.2 

Participación en el Climate Week Brasil 

Logrado Sí 

Comentarios 

La semana del clima de América Latina y el Caribe 2019, se realizó entre el 19 y 
23 de agosto en Salvador, Bahía. El equipo técnico de la FAO y contrapartes pudieron 
compartir experiencias en temáticas de bosques, pesca, y soluciones basadas en la 
naturaleza, durante este evento regional. En particular, la FAO apoyó la organización y 
participó de forma relevante en los bloques temáticos “Nature-based solutions 
(Agriculture and land management) (ODS 8)”, “Nature-based solutions (Ocean 
ecosystems and water resources) (ODS 8)”, y en la organización de un evento paralelo. 

Actividad 2.3 

Organización de la pre-COP y COP25 

Logrado Sí 

Comentarios 

Se apoyó logística y técnicamente la organización de la pre-COP y la COP25, en 
coordinación con los equipos de trabajo y contrapartes de los gobiernos de Chile y 
Costa Rica. Para ello, se conformó un equipo de puntos focales FAO bajo diversas áreas 
de trabajo con temáticas priorizadas (océanos, bosques, género, etc.). El equipo técnico 
de la FAO mantuvo una continua coordinación con sus contrapartes de gobierno para 
la realización de los eventos en cada área, además de reuniones internas de 
coordinación para informar sobre los avances y organizar el apoyo y la respuesta a 
las solicitudes y prioridades de Chile y Costa Rica. Todos los avances en la organización 
y apoyo a las solicitudes de los gobiernos fueron también coordinados y se informó 
al equipo de la FAO en la sede. 

Actividad 2.4 

Realización del día temático en la COP25 (Chile) 

Logrado Sí 

Comentarios 

La COP25 se realizó entre el 2 y el 13 de diciembre de 2019 en Madrid, España. Dentro 
de las actividades apoyadas por la FAO junto a Chile como presidencia de la COP25, 
donde se destaca la realización del “día silvoagropecuario” el 5 de diciembre de 2019. 
En este día, destacaron eventos que contaron con el apoyo y la participación de la FAO, 
incluyendo el evento de lanzamiento del día temático, el lanzamiento de la PLACA, 
entre otros. 
Eve Crowley participó como asistente en diversos eventos celebrados durante este día, 
en representación de FAO RLC. 

Actividad 2.5 

Realización del día temático en la pre-COP (Costa Rica) 

Logrado Sí 

Comentarios 

La pre-COP25 se realizó entre el 7 y 10 de octubre de 2019 en San José, Costa Rica. 
Durante el evento y en coordinación con las contrapartes de Gobierno, tales como 
el Ministerio de Agricultura y Ganadería y el Ministerio de Ambiente y Energía, y otros 
socios, se apoyaron seis eventos paralelos, y un evento satélite en diversas temáticas 
vinculadas al sector agricultura, tales como las soluciones basadas en la naturaleza, NDC, 
biodiversidad y variabilidad climática, negociaciones, etc. 
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Producto 3 

Estrategia de comunicación y difusión diseñada e implementada para la pre-COP y COP25, en apoyo de 
los Gobiernos de Chile y Costa Rica  

Indicadores Objetivo final Logrado 

Números de notas de prensa y columnas de opinión 
sobre la pre-COP y la COP25 elaboradas por la FAO 
y/o los Gobiernos, publicadas en los medios de 
comunicación. 

15 notas de prensa y/o 
columnas de opinión 
publicados en los medios de 
comunicación. 

Sí 

Punto de 
partida 

0 

Comentarios 
Si bien el producto y las actividades planteados se lograron, algunas actividades vinculadas a la COP25 
se tuvieron que ajustar debido al cambio de sede de la Conferencia, incluyendo algunas acciones de 
carácter presencial, tales como stands de historias en acción climática para el sector agrícola y otras. 

Actividad 3.1 

Contrataciones y revisión del plan de trabajo 

Logrado Sí 

Comentarios 

Se elaboraron los términos de referencia y se contrató a una consultora para apoyar 
las actividades de comunicación del proyecto, en coordinación con la task force del 
proyecto y el equipo de Comunicaciones de la FAO RLC. Se elaboraron términos de 
referencia y se contrató una consultora para apoyar acciones y servicios de apoyo 
puntual en temas de comunicación. 

Actividad 3.2 

Desarrollo e implementación de una estrategia de comunicación 

Logrado Sí 

Comentarios 

En coordinación entre la FAO RLC, la FAO SLM, y la FAO Costa Rica, se preparó un plan 
de comunicaciones para la pre-COP, según ejes temáticos y eventos relacionados, 
incluyendo mensajes clave y productos específicos para cada área definida (soluciones 
basadas en la naturaleza, revolución tecnológica y financiamiento/integrando 
las soluciones basadas en la naturaleza). En base al plan general de comunicaciones de 
la FAO para la COP25, se desarrollaron mensajes regionales para su distribución 
mediante los medios pertinentes. Debido al cambio de sede de la COP25, se tuvieron 
que ajustar algunas acciones comunicacionales planteadas originalmente. Asimismo, 
se prepararon acciones de comunicación para la semana del clima, coordinado entre 
la consultora especialista y la delegación de la FAO participante. 

Actividad 3.3 

Generación de material comunicacional 

Logrado Sí 

Comentarios 

Se generó el material comunicacional, notas de prensa, entrevistas y contenidos para 
redes sociales en base a los planes de comunicación establecidos, coordinadamente 
entre el equipo técnico involucrado y los equipos de comunicaciones de la FAO RLC, 
la FAO SLM, y la FAO Costa Rica. 

Actividad 3.4 

Comunicación y difusión 

Logrado Sí 

Comentarios 

Se difundió el material y los productos comunicacionales preparados, incluyendo 
medios de comunicaciones regionales, medios de comunicación nacionales y redes 
sociales. En total, durante la semana del clima, la pre-COP y la COP25 se generaron 
20 columnas de opinión en medios nacionales de relevancia, una entrevista en 
la agencia EFE, y más de 80 publicaciones en redes sociales (Twitter). 

Actividad 3.5 

Evaluación del alcance comunicacional 

Logrado Sí 

Comentarios 

Se evaluó la estrategia de comunicación y difusión, implementada en términos de su 
impacto y alcance en los medios regionales y redes sociales. Para ello, se prepararon 
los siguientes informes: 

 Informe de incidencia en prensa, incluyendo las publicaciones (columnas y 
entrevistas) realizadas en el marco de la pre-COP y la COP25. 

 Informe de redes sociales pre-COP y la COP25. 
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Producto 4 

Plataforma de coordinación y cooperación entre países de ALC  en operación para fortalecer 
las capacidades nacionales en acción climática en agricultura, ganadería, seguridad alimentaria y 
cambio climático 

Indicadores Objetivo final Logrado 

 Plataforma de coordinación regional para 
implementación de metas NDC asociadas a los 
sectores productivos agrícolas. 

 Número de países que adhieren a la plataforma de 
coordinación regional. 

 Una plataforma regional 
operativa. 

 Nueve países. 

Sí 

Punto de 
partida 

 0 plataformas regionales. 

 0 países. 

Comentarios 

Tras el lanzamiento de PLACA durante la COP25, el proyecto fue ajustado y extendido para apoyar sus 
primeros dos años de funcionamiento. Al término del proyecto, PLACA se encuentra operativa como 
mecanismo regional de colaboración voluntaria de los países de ALC  en agricultura y cambio climático, 
con una Presidencia (Uruguay) y co-Presidencia (Costa Rica) electas, y cuatro Grupos de Trabajo 
Temático (GTT) conformados y funcionando en temas de adaptación y mitigación; políticas públicas; 
transferencia de conocimiento y buenas prácticas; e investigación, desarrollo, e innovación tecnológica. 
A la fecha de término del proyecto, 12 países de ALC (Argentina, Bahamas, Brasil, Chile, Colombia, 
Costa Rica, Guatemala, Haití, México, Perú, República Dominicana y Uruguay) han adherido 
voluntariamente a PLACA. Si bien las actividades planteadas fueron realizadas, algunas fueron 
ajustadas debido a la pandemia de COVID-19, y las restricciones de desplazamiento existentes en la 
Región. Por ejemplo, las asambleas generales de 2020 y 2021 fueron realizadas de forma virtual. 

Actividad 4.1 

Contrataciones 

Logrado Sí 

Comentarios 
Se elaboraron términos de referencia y se contrató una consultora para apoyar 
las actividades y prioridades de la PLACA, en representación de la FAO como secretaría. 

Actividad 4.2 

Realización de reuniones de coordinación 

Logrado Sí 

Comentarios 

Durante 2020 y 2021, se realizaron dos asambleas generales de PLACA en modalidad 
virtual. La primera asamblea de PLACA se realizó el 26 de junio y el 7 de julio de 2020, y 
contó con la participación de los puntos focales de los países adheridos a la fecha. Se 
trataron temas que incluyeron la elección de Presidencia y co-Presidencia, aprobación 
del plan de trabajo, entre otros. La segunda asamblea se realizó virtualmente 
el 24 de junio de 2021. Entre otros puntos, se trataron los avances en la gestión de 
la presidencia, avances en el trabajo de los GTT, etc. Ambas asambleas se realizaron en 
los idiomas oficiales de la plataforma (español, inglés y portugués). 

Actividad 4.3 

Desarrollo de programa de fortalecimiento de capacidades 

Logrado Sí 

Comentarios 

En base a las líneas estratégicas de PLACA, se diseñó y desarrolló el sitio web de PLACA, 
el cual cuenta con una sección de capacitación con cursos y materiales orientados 
al fortalecimiento de capacidades. Junto al programa EUROCLIMA+ y el Ministerio de 
Agricultura de Chile, se prepararon cuatro cursos de autoaprendizaje en acción 
climática en agricultura, además de un programa formativo virtual en financiamiento 
climático, y un diagnóstico regional sobre el estado del conocimiento y herramientas 
para el diseño e implementación de políticas públicas para el cambio climático. La 
coordinación de estas actividades fue apoyada por la FAO en su calidad de secretaría. 

Actividad 4.4 

Elaboración de publicaciones técnicas 

Logrado Sí 

Comentarios 

Se diseñaron, organizaron y realizaron diversos eventos orientados al fortalecimiento 
de capacidades en acción climática para el sector agricultura. 
Para estos eventos, se prepararon y diseminaron documentos técnicos dirigidos a 
los puntos focales de PLACA y miembros de los GTT, listados en la sección Documentos 
y material de difusión de este informe. 
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Producto 5 

Los países de ALC  incorporan aspectos relacionados a la agricultura, ganadería, silvicultura, pesca y 
acuicultura en las actividades de la semana del Clima y la COP26, con énfasis en ecosistemas, bosques y 
biodiversidad, y territorios rurales y economía azul 

Indicadores Objetivo final Logrado 

 Número de actividades/diálogos/reuniones 
intersectoriales realizadas. 

 Número de feria de conocimiento en torno a 
soluciones tecnológicas y digitales para el sector 
agropecuario de la región en materia de 
sostenibilidad y cambio climático. 

 Al menos 3 diálogos 
realizados. 

 Una feria regional/MECATE. 

Parcialmente 

Punto de 
partida 

 0 diálogos. 

 0 feria regional/MECATE regional realizado. 

Comentarios 

Se realizaron diálogos intersectoriales virtuales en base a la metodología Marco de Arquitectura de 
Horizontes (MAH). Se desarrolló la plataforma piloto denominada “RadarLAC”. No obstante, 
las actividades planteadas originalmente tuvieron que ser ajustadas debido a las medidas sanitarias y 
restricciones derivadas de la pandemia COVID-19, y al aplazamiento/suspensión de las sesiones 
ministeriales de la semana del clima de América Latina y El Caribe 2021. A su vez, un consultor de la 
FAO y miembro clave del equipo como líder de la iniciativa, falleció en el mes de julio de 2021 por el 
virus COVID-19, lo que implicó ajustes en el equipo para lograr los objetivos planteados. Este producto 
y sus actividades fueron desarrollados mediante la carta de acuerdo LoA/21006/OTCP entre la FAO y 
el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). 

Actividad 5.1 

Definición de agendas temáticas 

Logrado Sí 

Comentarios 

Mediante una serie de entrevistas con actores clave del sector silvoagropecuario de 
la Región, se definieron los ejes temáticos y el diseño metodológico de los diálogos. 
Estas entrevistas fueron lideradas por dos consultores, con el apoyo de otros 
consultores. 

Actividad 5.2 

Identificación de socios y construcción de alianzas 

Logrado Sí 

Comentarios 

Se identificaron organismos internacionales, socios, institutos, empresas, y otras 
agrupaciones para conformar el grupo impulsor de la iniciativa. En particular, se logró 
articular la iniciativa con la presidencia y co-presidencia de PLACA, cuya red tuvo 
una importante partic5ipación en los diálogos intersectoriales. 

Actividad 5.3 

Diseño y realización de análisis de medios 

Logrado No 

Comentarios 
Por ajustes en el proceso y restricciones presupuestarias, el análisis de medios no se 
realizó. 

Actividad 5.4 

Diseño de diálogos 

Logrado Sí 

Comentarios 

Mediante la LoA/21006/OTCP se diseñaron conjuntamente los diálogos intersectoriales 
virtuales. Para ello, se utilizó el MAH desarrollado por la escuela de gobierno y 
transformación pública del ITESM, implementado para modelar retos complejos 
alrededor de seis dimensiones: legado, comunidad, aprendizaje, tecnología, contexto y 
proyectos. Se definió el horizonte temporal a considerar por los participantes en 
los diálogos, el cual fue de tres años. Para integrar la información proveniente de 
los diálogos se utilizó la plataforma Notion (notion.so), donde se creó un perfil para 
cada uno de los participantes, incluyendo las preguntas para cada una de las 
dimensiones del MAH. El proceso de selección de participantes se llevó a cabo 
mediante una convocatoria cerrada durante mayo y junio de 2021, enviada a 
438 personas expertas en distintos campos asociados al sector silvoagropecuario. La 
convocatoria incluyó personas residentes en los 33 países de ALC, con especial énfasis 
en los países adheridos a PLACA. 

Actividad 5.5 

Diseño de sub-temas y consignas 

Logrado Sí 

Comentarios 

A partir de los cuatro ejes temáticos inicialmente identificados tras el proceso de 
entrevistas, se definieron los sub-temas y consignas. Tras un proceso de revisión y 
ajuste, se definieron los siguientes ejes temáticos: 

 El rol de los ecosistemas en el paisaje productivo. 

 El aumento de la productividad de manera sostenible. 

 Desarrollo local y la transición hacia una agricultura sustentable y resiliente. 

 Comercio, finanzas e inversión para la sostenibilidad y resiliencia de las cadenas 
productivas. 
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Actividad 5.6 

Realización de diálogos intersectoriales 

Logrado Sí 

Comentarios 

Se realizaron los diálogos intersectoriales virtuales con una convocatoria al cierre de 
63 participantes provenientes de 17 países. En total, 24 participantes intervinieron en 
la plataforma Notion. El perfil de los participantes se caracterizó por su diversidad y 
multisectorialidad, al ser estos residentes de 14 países de la Región, pertenecientes 
al sector público y privado, y con experiencia en diversas áreas. Entre junio y 
agosto de 2021, los participantes incorporaron sus puntos de vista mediante 
la plataforma virtual en los temas y sub-temas agroambientales señalados, organizados 
en seis dimensiones que integran el MAH. El proceso de diálogo se inició con un taller 
inicial dónde se explicó el objetivo del ejercicio y el MAH, además de mostrar 
la plataforma Notion. Se organizaron sesiones particulares de preguntas y respuestas 
ad hoc a las necesidades y disponibilidad de tiempos de los participantes. Finalmente, 
se organizó una sesión de cierre dónde se compartieron los resultados con los 
participantes. El ITESM preparó un reporte final de sistematización de los diálogos. 

Actividad 5.7 

Feria de conocimiento (MECATE) para participación en la Semana del Clima en República Dominicana 

Logrado Parcialmente 

Comentarios 

Esta actividad se ajustó debido a las medidas sanitarias y restricciones imperantes, 
incluyendo la no realización de las sesiones ministeriales de la semana del clima. Se 
diseñó y desarrolló la plataforma piloto “RadarLAC”, la cual convoca y reúne a 
organizaciones, iniciativas y empresas que promueven sistemas agroalimentarios más 
sostenibles y resilientes. Para ello, junto al ITESM se acordó el diseño gráfico interactivo 
de la plataforma y sus secciones. Se definió el cuestionario a completar por los 
emprendimientos identificados para su registro en la plataforma, el cual incluye 
información como los ODS vinculados, categorías, sectores, ubicación, etc. De forma 
piloto, once emprendimientos e iniciativas completaron el cuestionario y realizaron su 
registro en la plataforma. Como referencia, se realizó un mapeo de emprendimientos 
relacionados con el agro de ALC, el cual contabilizó más de 20 000 empresas. 

Actividad 5.8 

Síntesis del proceso de diálogos 

Logrado Sí 

Comentarios 
Se elaboró un informe de síntesis del proceso completo. Con la entrega de este informe, 
la plataforma piloto “RadarLAC”, el reporte financiero correspondiente, y otros 
productos intermedios acordados, se finalizó el acuerdo LoA/21006/OTCP. 
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