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Resumen

La Administracion acoge con agrado la evaluacion de la Estrategia de la FAO para la
colaboracion con el sector privado, que se ha realizado con los objetivos siguientes: i) analizar la
adecuacion del disefio de la Estrategia y sus enfoques respecto de las asociaciones; ii) evaluar las
modalidades de ejecucion de la Estrategia; iii) informar de los logros obtenidos en la colaboracion
con el sector privado.

La Administracidn valora positivamente el amplio proceso de consultas llevado a cabo durante la
evaluacion. En la evaluacion se recogieron opiniones, perspectivas y recomendaciones utiles
formuladas por personal de la FAO procedente de diversas unidades, incluidas oficinas regionales
y representaciones en los paises, asi como por asociados externos. La Administracion toma nota
de los resultados obtenidos en cuanto a buenas practicas y ensefianzas adquiridas durante la
ejecucion de la Estrategia, asi como de las deficiencias observadas por el equipo de evaluacion.

Se trata de una evaluacion oportuna, pues desde que los Estados Miembros aprobaron la
Estrategia en 2013 ha habido muchas novedades. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
con su claro llamamiento en favor de la participacion del sector privado en iniciativas de
desarrollo, se adoptaron en 2015 y se crearon nuevas oportunidades de entablar alianzas
significativas. Ademas, en el proceso de reforma de las Naciones Unidas se considera a las
asociaciones como un pilar fundamental y se recomienda la adopcion de un enfoque de gestion
del riesgo para todo el sistema. Aunque a nivel mundial se pide al sector privado que contribuya a
los ODS, a lo que este ha respondido de forma positiva, se espera también que actiie de forma
mas responsable frente a las tres dimensiones de la sostenibilidad. Los Principios del Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial (CSA) para la inversion responsable en la agricultura y los
sistemas alimentarios, aprobados en 2014, proporcionan orientacion al sector privado para actuar
de manera responsable. Estos elementos abren nuevas puertas para la ampliacion del alcance y la
repercusion de la colaboracion con el sector privado.

Durante el periodo que abarca la actual evaluacion (2013-19), la aplicacion de la Estrategia
contribuyo eficazmente a crear una cultura de asociacion en la FAO, lo que permitio a la
Organizacion beneficiarse de los conocimientos especializados, los conocimientos técnicos, las
innovaciones y las experiencias de una gran variedad de agentes del sector privado y otros
agentes no estatales. En la evaluacion se formulan recomendaciones utiles para actualizar y
mejorar la Estrategia, usando los ODS como principios rectores y aprovechando el panorama
cambiante de la cooperacion para el desarrollo en relacion con el sector privado para avanzar en
el logro de los ODS.

La FAO puede contribuir a promover inversiones responsables y productivas y la innovacion en
la agricultura, fortalecer los agronegocios locales, aumentar las eficiencias en las cadenas de
suministro y crear oportunidades sostenibles de empleo rural para los jovenes y las mujeres, entre
otros beneficios. Para ello, la Administracion tratara de seguir integrando la colaboracion y las
asociaciones con el sector privado en la labor de la Organizacion a fin de apoyar el cumplimiento
de los ODS, consciente de que la alimentacion y la agricultura son fundamentales para alcanzar
todos los ODS. La Administracion tiene por objeto impulsar los avances ya realizados en este
nuevo género de integracion de los ODS con el sector privado. También se prestara atencion a la
simplificacion y el aumento de eficacia del proceso interno de diligencia debida.
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1. La Administracion acoge con satisfaccion las recomendaciones de la evaluacion y tiene
previsto integrarlas en las iniciativas en curso de la Organizacion a fin de reforzar su colaboracion con
asociados del sector privado. En particular, la Administracion tratard de actualizar la Estrategia, lo que
se guiara por los cuatro principios clave siguientes:

a) velar por que se proteja el papel de la FAO en el establecimiento y aplicacion de politicas,
reglas y normas;

b) demostrar que se producen efectos concretos y tangibles en el logro de los ODS;
¢) procurar la movilizacion eficaz de recursos procedentes del sector privado;
d) garantizar un proceso abierto, justo y transparente para la colaboracion con el sector privado.

2. En general, la Administracion observa que la evaluacion podria haber proporcionado alguna
orientacion de valor afiadido a través de apreciaciones especificas de algunas de las actividades y de
algunos asociados, y que carece de estadisticas comparativas detalladas acerca de la eficacia y los
beneficios que derivan de los compromisos del sector privado otros organismos del sistema de las
Naciones Unidas, en comparaciéon con la FAO. No obstante, de cara al futuro, la FAO procurara
aumentar su colaboracion con el sector privado para abordar las causas basicas de la pobreza y el
hambre, construir una sociedad mas justa, conservar la biodiversidad y los recursos genéticos para la
alimentacion y la agricultura, mantener los ecosistemas, luchar contra el cambio climatico, fomentar
sistemas alimentarios saludables y sostenibles y, al mismo tiempo, no dejar a nadie atrés.

3. La Administracion es consciente de la importancia de la gestion del riesgo en la ejecucion de
la Estrategia con el fin de preservar la neutralidad, la independencia, la credibilidad y la reputacion de
la FAO. La Administracion acoge favorablemente las recomendaciones de la evaluacion en el sentido
de reconsiderar los instrumentos actuales y el proceso de diligencia debida como sugerencias
esenciales (recomendacion 3) y se propone seguir racionalizando su gestion de los posibles riesgos
asociados a la colaboracion con el sector privado, en particular a través de la reorganizacion de los
mecanismos y procesos de la unidad de diligencia debida sopesandolos a su vez con los beneficios
previstos y, por tanto, protegiendo claramente la esfera de trabajo de cualquier influencia indebida que
se ejerza, en particular, sobre la funcion de establecimiento de politicas, reglas y normas de la FAO.

4. Por ultimo, la Administracion esta de acuerdo en que se deberia dar prioridad a la revision de
los instrumentos y procedimientos usados para movilizar recursos en el marco de la Estrategia
revisada. En consonancia con las recomendaciones formuladas en la ultima auditoria, la FAO pretende
actualizar determinados procedimientos como los boletines del Director General, revisar el proceso de
examen del Comité sobre Asociaciones, proponer mejores instrumentos financieros para recibir las
aportaciones economicas del sector privado y otros instrumentos operativos pertinentes con el objetivo
de simplificar y racionalizar el proceso de establecimiento de asociaciones. Ello se acompafiara de
iniciativas de fomento de la capacidad e intercambio de conocimientos para incorporar la Estrategia
actualizada internamente en toda la Organizacion, asi como mas didlogos estratégicos periddicos con
los asociados del sector privado.

5. En la matriz se proporciona mas informacion.
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la Estrategia de la FAO para la colaboracion con el sector privado Fecha
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacién (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u observaciones sobre la Unidad responsable (d) Plazo (e) Financiacién
Aceptada, aceptada en aceptacion parcial o el rechazo (c) adicional requerida
parte o rechazada (Si o No) (H)
Recomendacioén 1: La Aceptada La FAO tiene previsto iniciar la revision de la |Division de Asociaciones  [2019-2020 No

Estrategia deberia ser un
documento “vivo”, en el
que se reflejaran las nuevas
tendencias en materia de
desarrollo y practicas
mundiales, y deberia
actualizarse para adaptarse
a la agenda relativa a los
ODS. Tomando en plena
consideracion estos
contextos, la
Administracion de la FAO
deberia primeramente
elaborar su vision a largo
plazo sobre el
establecimiento de
asociaciones con el sector
privado, especificando
cuales serian las
principales esferas
estratégicas y tematicas
especificas de
colaboracion, las
modalidades de
colaboracion asociadas y
los resultados previstos, y
presentar la version
actualizada de la Estrategia
a sus Organos rectores.

Estrategia a finales de 2019 y definir cudles
seran las modalidades estratégicas de
colaboracion de mayor trascendencia, asi como
analizar nuevos modelos operativos para la
colaboracion de la FAO con el sector privado.
La Estrategia revisada integrara plenamente la
labor de la Organizacion encaminada a apoyar
el logro de los ODS.

Se ha establecido recientemente un grupo de
trabajo intergubernamental para estudiar
posibles mecanismos para mejorar la
financiacion procedente del sector privado, en
particular para usarla en esferas tematicas
especificas (a saber, el crecimiento azul, la
pérdida y desperdicio de alimentos, los
Principios del CSA para la inversion
responsable en la agricultura y los sistemas
alimentarios y los indicadores de los ODS de los
que es responsable la FAO). El grupo de trabajo
también esta ayudando a evaluar la disposicion
de la FAO para participar en la financiacion
para el desarrollo, por ejemplo los instrumentos
no basados en subvenciones del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM) y el Fondo
Verde para el Clima, y la financiacion
combinada.

(consulta con equipos de
programas estratégicos,
divisiones técnicas, oficinas
descentralizadas, la oficina
del Subdirector General
responsable del
Departamento de Apoyo a
los Programas y
Cooperacion Técnica, la
Division de Desarrollo de
Actividades y Movilizacién
de Recursos, la Oficina
Juridica y de Etica, la
Division de Finanzas, la
Division de Clima y Medio
Ambiente, el Servicio de
Compras y Contrataciones,
la Oficina de Comunicacion
Institucional, etc.)
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FAO debe velar por que
haya un mayor equilibrio
entre mantener la imagen
de la Organizacion, sus
principios y sus valores y
no imponer una excesiva
rigidez al establecimiento
de asociaciones con el
sector privado.

formuladas en la auditoria reciente, la FAO
actualizara los procedimientos, revisara
disposiciones institucionales y modalidades del
Comité sobre Asociaciones, formulara
propuestas de mejora de los instrumentos
financieros y otros instrumentos operativos
pertinentes, sin dejar de aplicar criterios
rigurosos para proteger a la Organizacion
frente a los riesgos.

La FAO esta colaborando con los organismos
con sede en Roma y con todo el sistema de las

oficina del Subdirector
General responsable del
Departamento de Apoyo a
los Programas y
Cooperacion Técnica, la
Division de Desarrollo de
Actividades y Movilizacion
de Recursos, la Oficina
Juridica y de Etica, la
Divisién de Finanzas, la
Division de Clima y Medio

Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la Estrategia de la FAO para la colaboracion con el sector privado Fecha
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacién (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u observaciones sobre la Unidad responsable (d) Plazo (e) Financiacién
Aceptada, aceptada en aceptacion parcial o el rechazo (c) adicional requerida
parte o rechazada (Si o No) (H)
Recomendacion 2: La Aceptada a) La FAO mejorara la gestion de las Division de Asociaciones  |En curso No
FAO deberia gestionar de asociaciones vigentes mediante actividades|(consulta con equipos de
forma eficaz cada una de que se refuercen mutuamente a fin de programas estratégicos,
las asociaciones vigentes, mejorar la eficacia de las asociaciones en |oficinas regionales, oficinas
propiciando la obtencién la contribucion a los ODS, entre otras descentralizadas y otras
de resultados efectivos y la cosas, mediante la mejora, la actualizacion [unidades técnicas, asi como
colaboracion en apoyo a y la integracion de la base de datos sobre |la Oficina de Apoyo a las
los objetivos estratégicos asociaciones existente; Oficinas Descentralizadas,
de la FAO y tratando de b) la ampliacion y la simplificacion de los la Oficina de Estrategia,
seguir aumentando las procesos de documentacion referentes a los|Planificacion y Gestion de
asociaciones fructiferas y procesos de filtrado, asi como la Recursos, la Division de
de ampliar y reproducir las formulacién de un plan de trabajo para Tecnologia Digital y de la
mejores iniciativas y cada asociacion; Informacion, etc.)
practicas. c¢) el refuerzo de las capacidades técnicas de
las oficinas descentralizadas para
determinar las asociaciones a nivel de los
paises a fin de contribuir a la realizacion
del Marco de programacion por paises
(MPP).
Recomendacion 3: La Aceptada En consonancia con las recomendaciones Division de Asociaciones, la|En curso No
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la Estrategia de la FAO para la colaboracion con el sector privado Fecha
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacién (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u observaciones sobre la Unidad responsable (d) Plazo (e) Financiacién
Aceptada, aceptada en aceptacion parcial o el rechazo (c) adicional requerida
parte o rechazada (Si o No) (H)
Naciones Unidas en la elaboracion de Ambiente, el Servicio de
procedimientos y criterios comunes en materia (Compras y Contrataciones,
de diligencia debida como parte de la reforma |la Oficina de Comunicacion
de las Naciones Unidas, incluida la plataforma |Institucional, la Division de
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Tecnologia Digital y de la
Informacion, etc.
Recomendacion 4: La Aceptada Las prioridades de la FAO, establecidas en su |Division de Asociaciones en [2019-2020 No

FAOQO deberia adoptar un
enfoque mas proactivo
para la colaboracion con el
sector privado,
seleccionando, clasificando
y tratando de llegar de
forma activa a posibles
asociados con mensajes
claros y propuestas de
valor.

Marco estratégico, orientaran la adopcion de
un enfoque mas proactivo para colaborar con el
sector privado. Se pondran en marcha
convocatorias publicas de colaboracion a fin de
fortalecer las contribuciones del sector privado
en cuestiones clave pertinentes para el mandato
de la Organizacion, tales como el acceso a la
innovacion y nuevas oportunidades de negocio
para los pequefios productores, el fomento de
sistemas alimentarios sostenibles, la adaptacion
al cambio climatico, la reduccion de la pérdida
y el desperdicio de alimentos, la pesca ilegal
no declarada y no reglamentada, el comercio,
etc.

La colaboracion directa con asociados del
sector privado se contempla en la hoja de ruta
usada para revisar la Estrategia. El proceso de
revision en si sera beneficioso para seleccionar
a nuevos asociados estratégicos del sector
privado para que colaboren con la
Organizacion.

La FAO tiene previsto establecer una
colaboracion mas sistematica con el sector
privado durante las conferencias regionales,

colaboracion con los
equipos de los programas
estratégicos (PE), en
particular el PE 2 y PE 4,
divisiones técnicas y
oficinas descentralizadas.
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la Estrategia de la FAO para la colaboracion con el sector privado

Fecha

Recomendacion derivada de la
evaluacién (a)

Respuesta de la
Administracion (b)
Aceptada, aceptada en
parte o rechazada

Plan de gestion

Medidas que deberian adoptarse u observaciones sobre la
aceptacion parcial o el rechazo (c)

Unidad responsable (d)

Plazo (e)

Financiacién
adicional requerida
(Si o No) (H)

similar a la colaboracion que mantiene
actualmente con las organizaciones de la
sociedad civil.

La FAO esta manteniendo asimismo una serie
de didlogos a nivel nacional con las pymes, en
los que se presta especial atencion a cadenas de
valor concretas y se tienen en cuenta los
Principios del CSA para la inversion
responsable en la agricultura y los sistemas
alimentarios, a fin de velar por que los distintos
tipos de agentes del sector privado tengan
oportunidad de expresar sus necesidades a la
FAO y mejorar su alineacion con los ODS, asi
como con las oportunidades de empleo para los
jovenes y las mujeres y las oportunidades de
inversion.

Recomendacion 5: La
FAO deberia mejorar su
evaluacion y seguimiento
del desempefio de las
asociaciones y realizar una
gestion de los
conocimientos eficaz para
generar enseflanzas que
constituyan la base de
mejoras futuras.

Aceptada

La FAO pretende organizar debates anuales
con asociados del sector privado, que podrian
girar en torno a esferas temadticas especificas,
de manera que puedan aprender de sus
respectivas experiencias, determinar buenas
practicas que puedan ser reproducidas, trabajar
para lograr objetivos comunes y, cuando
proceda, proporcionar recursos financieros
destinados a esferas de trabajo concretas en
apoyo de los ODS.

Se mejorara la documentacion destinada a las
asociaciones y se compartiran las ensefianzas
adquiridas con todas las unidades técnicas y
oficinas descentralizadas de la FAO, asi como
con asociados del sector privado.

La Divisidon de Asociaciones
en colaboracion con los
equipos de los programas
estratégicos y divisiones
técnicas, y las oficinas
descentralizadas, en estrecha
consulta con la Oficina de
Comunicacion Institucional,
la Oficina de Cooperacion
Sur-Sur y Triangular, la
Division de Desarrollo de
Actividades y Movilizacion
de Recursos, etc.

2019-2020

No
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la Estrategia de la FAO para la colaboracion con el sector privado Fecha
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacion (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u observaciones sobre la Unidad responsable (d) Plazo (e) Financiacion
Aceptada, aceptada en aceptacion parcial o el rechazo (c) adicional requerida
parte o rechazada (Si o No) (H)

La FAO tiene previsto fomentar el aprendizaje
entre homdlogos y los intercambios de
conocimientos, especialmente entre las oficinas
regionales y descentralizadas. La FAO
pretende profundizar los didlogos con otros
organismos de las Naciones Unidas, en
particular con los organismos con sede en
Roma, sobre las asociaciones con el sector
privado y adoptar las mejores practicas cuando
proceda.

Se utilizara la cooperacion Sur-Sur para
ampliar la escala de las asociaciones que den
buen resultado a fin de compartir experiencias
entre las regiones.




