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 والستون بعد المائة للمجلس الثامنةالدورة 
 

 : الخطوط العريضة وخارطة الطريق بشأن "استراتيجية منظمة الأغذية والزراعة للعلوم والابتكار"2-8البند 
 

العلوم والتكنولوجيا والابتكارات بأنّ لها قدرة  2031-2022الإطار الاســـــــــــــــتراتيجي لمنظمة الأغذية والزراعة للفترة  يعرّف
. وتشـــــــــــــــكّل العلوم الأســـــــــــــــاس الذي ترتكز عليه "العوامل التي تنطوي عليها خاطرلمالوقت عينه باقرّ في وي تحويلية هائلة

 )]أي الحوكمة ورأس المال البشــري والمؤســســات[ وهي التكنولوجيا والابتكار والبيا�ت والعناصــر المكمّلة(المســرّعة" الأربعة 
ج العلوم في مجالات الأولوية البرامجية العشرين لتعظيم الجهود التي تبذلها المنظمة سعيًا دمفي الإطـــار الاستراتيجـــي، وسوف تُ 

. وللنجاح في تســــخير منافع العلوم والابتكار، يتعينّ على المنظمة أن الأربع والفضــــائلإلى تحقيق أهداف التنمية المســــتدامة 
ة البلدان لتعزيز الابتكارات الأكثر ملاءمة لســـــــــــــــياقاتها، تتحول إلى منظمة أكثر ابتكاراً، أي منظمة قادرة على مســـــــــــــــاعد

طلب المدير العام للمنظمة أن بهدف صــــــــقل رؤية المنظمة واســــــــتراتيجيتها للعلوم والابتكار، و  اســــــــتنادًا إلى العلوم. ولذلك،
على المســـــتوى  ودالتأثير المنشـــــوضـــــع اســـــتراتيجية محددة الأهداف لإعطاء التوجيهات وتوفير الاتســـــاق والمواءمة لإحداث ت

 على نحو أفضل. اتالقطري من خلال استخدام العلوم والابتكار 

 
 الخطوط العريضة للاستراتيجية

ستكون استراتيجية منظمة الأغذية والزراعة للعلوم والابتكار وثيقة حية، يجري رصدها بانتظام وتحديثها بصورة دورية لإبراز 
أهمّ التطورات. وســـــوف تســـــترشـــــد الاســـــتراتيجية بالعلوم والأدلة وســـــتســـــتند إلى ركائز الإطار الاســـــتراتيجي للمنظمة للفترة 

 .2030لعام وخطة التنمية المستدامة  2022-2031

 
 قدمةالم -ألف

إلى دور منظمة الأغذية والزراعة في وســـتشـــير ص المقدمة أهمية العلوم والابتكار بالنســـبة إلى النظم الزراعية والغذائية، ســـتلخّ 
هذا الصدد. وسيتم ذكر الأطر العالمية ذات الصلة ووصف علاقتها بالعلوم والابتكار. كما سيتم توضيح المفاهيم الرئيسية، 

 ا يشمل العلوم والابتكار.بم

 
 الرؤية -باء

ســتســترشــد هذه الرؤية بالمزا� النســبية التي تتمتع بها المنظمة وســتدعم الدور القيادي الذي تضــطلع به في توفير التوجيهات 
الداخلي ومع على المســـــــتوى  الالفعّ  التواصـــــــللنظم الزراعية والغذائية من خلال من أجل اللبلدان بشـــــــأن العلوم والابتكار 

 الشركاء الخارجيين على حد سواء.
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 الأهداف -جيم
 :ةالمقترحالمبدئية في ما يلي الأهداف 

تعزيز التـــدخلات الفنيـــة التي تقوم بهـــا المنظمـــة والتوجيهـــات المعيـــاريـــة التي تقـــدّمهـــا من خلال ترجمـــة العلوم  )أ(
 ؛2031-2022والابتكارات إلى أدوات للتنمية، ما من شأنه دعم تنفيذ الإطار الاستراتيجي للفترة 

 توجيهات المعيارية التي تقدّمها؛تعزيز قاعدة العلوم والأدلة للتدخلات الفنية التي تقوم بها المنظمة والو  )ب(

توفير التوجيهات والاتســــــــــــاق والمواءمة على نطاق المنظمة في ما يتعلق بالعلوم والابتكار، على نحو يشــــــــــــمل و  )ج(
 جميع قطاعات النظم الزراعية والغذائية ومكوّ�تها؛

ل كلفتهـــا واعتمـــادهـــا (بمـــا في ذلـــك مو  )د( عـــارف مجتمعـــات تعزيز فرص الانتفـــاع بالابتكـــارات والقـــدرة على تحمـــّ
لفئات ا ومشـــــــــــاركة يضـــــــــــمن إدماجو ترك أي أحد خلف الركب، على نحو لا ي الشـــــــــــعوب الأصـــــــــــلية والمعارف المحلية)

في عمليات اتخاذ القرارات لضمان أن تعود  النساء والشباب وصغار المنتجين والشعوب الأصليةيشمل بما ، المهمّشة
 ؛بالنفع متأثيرات هذه القرارات عليه

مســاهمة المنظمة في الأطر الإقليمية والدولية المتفق عليها، والاســترشــاد بها في وضــع أولو�ت البحوث ضــمان و  )ه(
 لنظم الزراعية والغذائية على المستو�ت القطرية والإقليمية والعالمية.با الخاصة سياساتالو 

 
 النطاق -دال

ا مصـــادر هامة للابتكار. وســـتراعي جميع أنواع ســـتشـــمل الاســـتراتيجية معارف مجتمعات الشـــعوب الأصـــلية والمحلية بوصـــفه
ا وعلى مســــــتوى الســــــياســــــات الابتكارات، أي الابتكارات التكنولوجية والاجتماعية والمالية والمؤســــــســــــية . وســــــتراعي أيضــــــً

. وســـــوف تروّج الاســـــتراتيجية لمجموعة 2031-2022الابتكارات التشـــــغيلية من حيث صـــــلتها بالإطار الاســـــتراتيجي للفترة 
البيولوجية والاجتماعية والســلوكية والاقتصــادية)، فضــلاً عن أهمية إجراء بحوث مشــتركة كمن التخصــصــات العلمية (كاملة 

 ظمية بطريقة شاملة.ومتعددة التخصصات لمعالجة التحد�ت النُ 

 
 نظرية التغيير -هاء

تصـــف بشـــكل مقتضـــب ســـو  النهائية المرجوّةتقدّم رؤية للنتائج ســـو  تحدد نظرية التغيير بإيجاز التحد�ت والفرص القائمةســـ
 المسارات لتحقيقها بموازاة تعظيم التأثيرات وتقليص المقايضات إلى أدنى حد ممكن. 

 
 المبادئ التوجيهية -واو
المدروسة جيدًا الاستراتيجية بمبادئ متفق عليها عالميًا، بما يشمل المبادئ  الواضحةمن المبادئ التوجيهية  مركّزسيربط عدد 

: وهي المعروفة بالمبادئ الأســــاســــية الخمســــةو  2030لأســــاســــية الخمســــة التي تشــــكل أســــاس خطة التنمية المســــتدامة لعام ا
 الإنسان، والكوكب، والازدهار، والسلام، والشراكة.
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 الركائز -زاي
د العالمي والإقليمي والقطري. يســـتســـتند الاســـتراتيجية إلى ركائز تحدد أولو�تها المواضـــيعية/ البرامجية، بما في ذلك على الصـــع

(بما في ذلك مجالات الأولو�ت البرامجية، والعوامل المســــــــرعّة،  2031-2022وقد تم تعريفها في الإطار الاســــــــتراتيجي للفترة 
الأولو�ت الإقليمية، والأولو�ت القطرية، والأولو�ت المعيارية، وغير ذلك من اســــتراتيجيات ضــــمن )، و ةوالمواضــــيع الشــــامل

(كتلك المتعلقة بتغير المناخ، والتغذية، وتعميم التنوع البيولوجي، والقطاع الخاص). أما المســــــــائل الجديدة والناشــــــــئة  نظمةالم
دمج من خلال عمليات الاســتشــراف. وســتشــمل هذه الركائز مســائل رئيســية مثل تعزيز قاعدة الأدلة، وتقييم تأثيرات فســتُ 

ف وتوســـع النطاق)، وتحديد المقايضـــات يا، وز�دة اعتماد هذه الابتكارات (التكيالابتكار، وتقييم المخاطر والتخفيف منه
 المنظمة)، والتنسيق، وتعبئة الموارد، وإقامة الشراكات.في ومعالجتها، وبناء القدرات على المستوى الداخلي (

 
 عملالخطة  -حاء

مع متوائمة خطة العمل  وســــتكونلركائز. ســــتســــتكمل الاســــتراتيجية بخطة عمل تســــترشــــد بالمبادئ التوجيهية والأهداف وا
الخطة المتوســــطة الأجل وبر�مج العمل والميزانية، وســــتتضــــمن خطة اتصــــالات تســــتهدف الرأي العام والجمهور المتخصــــص 

 لورة خطة العمل بعد إقرار الاستراتيجية.في ب الشروعتمّ يعلى السواء. وس

 
 إطار المساءلة -طاء

من خلال ، 2031-2022باشـــرة في الإطار الاســـتراتيجي للمنظمة للفترة الميجية ســـيضـــمن إطار المســـاءلة مســـاهمة الاســـترات
رعة الأربعة لمجالات الأولوية البرامجية  الربط بين عملية رصـد الاسـتراتيجية ومؤشـرات الأداء الرئيسـية بالنسـبة إلى العوامل المسـّ

ة والمؤشـــرات ذات الصـــلة. وســـتشـــير أطر البرمجة العشـــرين. وبالإضـــافة إلى ذلك، ســـتقام روابط مع أهداف التنمية المســـتدام
القطرية للمنظمة إلى النتائج على المســـــــتوى القطري المتصـــــــلة بالعلوم والابتكار وســـــــتربطها بمقاصـــــــد ومؤشـــــــرات محددة من 

 أهداف التنمية المستدامة.

 
 خارطة الطريق -�ء

المشــاركة الشــاملة من أجل وضــع الاســتراتيجية، مع ســتقوم رئيســة العلماء، بدعم من مدير مكتب الابتكار، بتيســير عملية 
وســــيجري تنظيم مشــــاورات مع الأعضــــاء حســــب الحاجة، من أجل الرد على اســــتفســــارات  مراعاة الجدول الزمني المقترح.

مشــــاورات إقليمية حول العلوم والابتكار. عقد  الأعضــــاء بشــــأن الاســــتراتيجية، بإشــــراف لجنة البر�مج والمجلس ومن خلال
تتســـــــم بتمثيل متوازن بين الأقاليم والتخصـــــــصـــــــات وتراعي المســـــــاواة بين الجنســـــــين،  ينوم مجموعة من الخبراء الخارجيوســـــــتق

 باستعراض مشروع الاستراتيجية قبل وضعها في صيغتها النهائية.

 
 

 السيدة أسمهان الوافي، رئيسة العلماء


