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 وجزالم

    من اللائحة المالية التي تنص في جزء  9رفُعت هذه الوثيقة إلى لجنة المالية على سببببببببطي، ااشاطة  عااببببببببي ا مع الما
غير المطلوبة للاشتياجات المطاار  وعليه أن يستراد في  لالأموامنها على ما يلي: "يجوز للمدير العام أن يستثمر 

ويقدم المدير العام للجنة المالية  ضبببببببببمن  ذلك  قدر اامكان  برأي اللجنة الاسبببببببببتشبببببببببارية المعنية  لاسبببببببببتثمارات 
 ة التي تقدم لها  بيانً  عن الاستثمارات الجارية مر  ك، سنة على الأق، "الكشوف المالي

 
 ،عامة  ب ببببببببببور  وتدير المنظمة مجموعتين عامتين من الاسببببببببببتثمارات واا: الاسببببببببببتثمارات الق ببببببببببير  الأج، التي عث

يمكن أن تتضبببببببمن  التيعلى تنفيذ المشببببببباريع  و  إ فاقها  تظار  تفظ بهاالأرصبببببببد  غير المنفقة لأسبببببببا ت الأما ة اح
والتي لم تنفق بعد خلال السبببببببببببببببنة التقويمية   للمسبببببببببببببببااات المقرر  لل نًمت العا ي التي   تسبببببببببببببببديدهامطالغ تعو  

عوي، ش ببببة لأج،  من الزمن عقو ليلة الأج، التي عث، الأصببببول المتراكمة التي وضببببعت جا ط ا و والاسببببتثمارات الط
 وظفين المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لم

 
  يون  ولار أمريكي بشببك، أسبباسببي مل 2 664 الق ببير  الأج،: تتأله هذه الأافظة التي تطلغ قيمتهاالاسببتثمارات

  .من أرصببببببببببببببببببد  شسببببببببببببببببببا ت الأمببببا ببببة التي لم يتي إ فبببباقهببببا   تظببببار تسببببببببببببببببببديببببد المببببدفوعببببات لتنفيببببذ المشبببببببببببببببببباريع
وتتوزع هذه الأموال من شيث  وعها والموجو ات ويتي اسبببببتثمارها مع المدراء المتفي ببببب بببببين في إ ار  الأصبببببول وفي 

ارتفعت معدلات الفائد  في الولاعت المتحد  الأمريكية   2202في بنك التسبببببببببببببببوعت الدولية  وفي عام إيداعات 
لهذه الأافظة فقد ولّد عائدات لنهت الأذر وقلي، المفياطر  في الاستثمار الذي اتطعته المنظمة ا أمابشك، ملحوظ  

بلغ في العائدات  ا، فائضبببببببببببببب  المائة  ما يمثّ  في 06 1 مقاب، المعيار القياسببببببببببببببي الطالغ في المائة 25 1  سببببببببببببببطتها بلغت
 أساس   قطة 19

 
  مليون  ولار أمريكي مجموعة الأصبببببببببببببببول  536الاسبببببببببببببببتثمارات الطويلة الأج،: عث، هذه الأافظة التي تطلغ قيمتها

لعد  عقو  لتموي، ش ببببببببة منظمة الأغذية والزراعة  المنظمةت من الالتزامات المتعلقة  اضببببببببعت جا ط  وُ  التيالتراكمية 
 بمطلغويقارن هذا   2202 يسبببببببببم وكا ون الأول  31 في ولار أمريكي  ملايين 7 992 لموظفين والتي كا ت تطلغ 

ا يمثبب،مبا  1202 ولار أمريكي عنببد يبايبة عبام  ملايين 1 8 539 مليون  ولار أمريكي   1475 بقيمببة  انخفبباضبببببببببببببببب 
وتتألّه الالتزامات من خطة التعويضبببببببببببببببات للموظفين  و ظام مدفوعات ياية اادمة  والتغطية الططية بعد ا تهاء 

في المائة وأوراق  50أسبببببهي بنسبببببطة في ابببببك، لأصبببببول المسبببببتثمر  يُُتفظ    و و ظام مدفوعات إياء اادمةاادمة  
سبببلطية بنسبببطة  الأافظة الطويلة الأج، عائدات كا ت  2202وفي عام  في المائة  50مالية ذات  خ، ثابت بنسبببطة 

اليورو وخسببببببببببر   أسبببببببببباس ة قط 84بنسببببببببببطة  عائداتهاالمعيار القياسببببببببببي ل ىأ اءها تخط ولكنّ  في المائة 26 20بلغت 
على عائدات سببببببببببلط ا ر الأمر الذي أثّ   2202عام في المائة من قيمته مقاب، الدولار الأمريكي  في 5.85 ته سببببببببببط ما

 شافظة اليورو لدى تحويلها إلى الدولار الأمريكي 
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  لاسببببتثمارات الق ببببير  والطويلة الأج، صببببول الاسببببتراتيجية  لنسببببطة إلى االأ تخ ببببيص ببببمّي الاسببببتثمارات: يُ  إ ار
إ ار    وتجري اببركات متفي بب ببة الدراسببات عن ب ببفته المسببتشببار الفظ للمنظمة  لتعاون الوثيق مع الطنك الدولي

الأصبببببول واا بببببوم  وتقوم بمراجعتها اللجنة الاسبببببتشبببببارية المعنية  لاسبببببتثمارات  وهي لجنة م لفة من خ اء رفيعي 
  وبنك التسبببببببوعت الدولية  وبنك التنمية ا سبببببببيوي رابطة الأسبببببببواق الرألالية الدولية المسبببببببتوى من منظمات مث،

 مع الموافقة النهائية  واللجنة الداخلية الاسبببببببببببببببتثماروالمركز الدولي ا ار  المعاابببببببببببببببات التقاعدية  وجامعة كور ي،  
 للمدير العام 

 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة المالية

  بهذه الوثيقة  االمالية ااشاطة علم  يرُجى من لجنة 
 

 مسودة المشورة

   2022 لعامبالتقرير عن الاستثمارات  اأخذت لجنة المالية علم. 
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من اللائحة المالية التي تنص في جزء منها على التاسبببعة  تعُرض هذه الوثيقة على لجنة المالية للإشاطة وفقا للما   -1
الأموال غير المطلوبة للاشتياجات المطااببببر   شيثما ينططق ذلك  وعليه أن يسببببتنير  ما يلي: "يجوز للمدير العام أن يسببببتثمر

ويتعيّن على المدير العام أن يقدم للجنة المالية  ضبببمن الكشبببوف المالية التي تقُدم لها   برأي لجنة اسبببتشبببارية للاسبببتثمارات 
 عن الاستثمارات الجارية مر  ك، سنة على الأق،"  بيانً  

المنظمة إ ار  مجموعتين عامتين من الاستثمارات: الاستثمارات الق ير  الأج،  التي تتمث، بشك، أساسي  تتولى -2
قد تضبببببببي مطالغ من  لكنهامن أرصبببببببد  شسبببببببا ت الأما ة التي لم يتي إ فاقها   تظار تسبببببببديد المدفوعات لتنفيذ المشببببببباريع  

إنما لم تنُفق بعد خلال السببببنة التقويمية  والاسببببتثمارات الطويلة الأج،   المسببببااات المقرر  في ال نًمت العا ي التي ّ  تلقّيها
 .ضعت جا ط ا على مدى عقو  لتموي، ش ة المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لموظفينالأصول المتراكمة التي وُ التي عث، 

 الاستثمارات القصيرة الأجل

شسبببا ت الأما ة المو عة   تظار تسبببديد المدفوعات  تتأله الاسبببتثمارات الق بببير  الأج، في معظمها من و ائع -3
دير هذه الاسبببببببببببتثمارات جهات تو لتنفيذ المشببببببببببباريع وأي أموال  قدية عث، اشتياطيات ال نًمت العا ي وأصبببببببببببول أخرى   

 Northern  وابببركةWellington Managementمخت بببة ر ار  الأصبببول في الاسبببتثمارات الق بببير  الأج، وهي ابببركة 

CompanyTrust  وم ببببببرف  HSBC اببببببركة و   والطنك الدوليAllspring Global Investors اسببببببتثمارها في  أو  
 و ائع لدى بنك التسوعت الدولية 

لغ تط 2202 يسببببم وكا ون الأول  31وكا ت قيمة السببببوق   لدولار الأمريكيت للحافظات الق ببببير  الأج، في  -4
  1202 يسم وكا ون الأول  31مليون  ولار أمريكي في  2 060قاب، مليون  ولار أمريكي م 2 466

 متد يةفي استثمارات  الدولية التسوعت بنك لدى و ائع وفي ا ارتها خارجية جهات لدى الأموال استثمار ويتي -5
  قيمة الموار  على الأفاظ ضمان الاستثمار الق ير  الأج، التي يتمث، هدفها الأولي في ة لتمااي مع سياس المفياطر

 ما يلي: تفويضاتال عن محد   تفاصي، تشم، -6

سببببيولة"  وتسببببتثمر الفائ  في  شسبببباص: تسببببتفيدم المنظمة شسبببباص هذا الم ببببرف بوصببببفه "Northern Trust  أت
مشبببببترني متدا المفياطر  ويتأله هذا الأسببببباص ب بببببور  أسببببباسبببببية من  شسببببباصالأرصبببببد  النقدية  لدولار الأمريكي في 

غ الأصلي والفوائد من جا ب شكومة الولاعت المتحد  أو وكالاتها  لالمضمو ة  لنسطة إلى المطر  أو الأوراق المالية ال ا 
 أو أجهزتها أو الم سسات التي ترعاها 

التسبببببببوعت الدولية: تتأله هذه الأافظة من الكثير من اايداعات التعاقطية  ويوفّر بنك التسبببببببوعت الدولية  بنك صت 
م بببببببببرفا من الم بببببببببارف المركزية وغيرها من السبببببببببلطات  50 مجه الهيكلي مع تما ية بفع، مسبببببببببتوى عالع من النوعية الائ

 .النقدية
 لدولار الأمريكي   سبببببببوبةالأوراق المالية الأكومية احفي يسبببببببمم  لاسبببببببتثمار  :Wellington Management جت 
ذات الت بببببببببببببببنيه العببالي وغير ذلببك من تعببد   الأطراف والطنوني المللمنظمببات    والأوراق المبباليببةت الأكوميببةالوكببالاو 

 ثلاثة أاهر  الأافظة هذه ويطلغ متوسط مد  .سندات لم سسات مالية
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  والوكالات الأكومية   لدولار الأمريكي احسببببوبة الأوراق المالية الأكومية يُسببببمم  لاسببببتثمار فيالدولي:  الطنك  ت 
 تطلغو  .خرىالأالية الم سببسببات المو  الطنوني ذات الت ببنيه العالي والتزامات  والأوراق المالية للمنظمات المتعد   الأطراف

 اهر أهذه الأافظة ستة  مد 
Allspring Global Investments هبت 

 لدولار  سبببببببببببوبةاح لاسبببببببببببتثمار في الأوراق المالية الأكوميةيسبببببببببببمم   :1 
 الطنوني ذات الت بببنيه العالي والتزامات     والوكالات الأكومية  والأوراق المالية للمنظمات المتعد   الأطرافالأمريكي

 اهر ا  12تطلغ مد  هذه الأافظة و  .خرىالأالية الم سسات المو 
 HSBCلدى م ببرف   ليوروشسبباص السببيولة الغرض من  إن: HSBCلدى م ببرف   ليوروالسببيولة  شسبباص وت 

الأرصد  الم رفية الم قتة والق ير  إنما للفائ  في the Northern Trust Government Select Fund  فسه لببببببب هو
ظلت الأرصببد  المسببتثمر   ليورو منفيفضببة  لتالي  و  كا ت أرصببد  المنظمة النقدية  ليورو محدو    و  ليورو   االأج، جد  

  2202  سطيا طوال عام

 الأصول المستثمر  في الأافظة الق ير  الأج،  مع مقار ة  لسنة السابقة  تخ يصيطيّن الجدول أ نًه  -7

 

 2022ديسمبر/كانون الأول  31في  2021ديسمبر/كانون الأول  31في  

NT Government Select Fund 24,557,338 26 39,021,236.11 

 1,098,237,486.69 88 890,440,629 بنك التسوعت الدولية

Wellington AM 465,290,240 26 497,834,380.20 

 427,267,695.26 21 384,338,692 الطنك الدولي

 AllSpring Global Inv 283,879,312 88 343,217,865.20اركة 

 HSBC* 11,975,329 06 60,180.127.21شساص السيولة  ليورو لدى بنك 

 2,465,758,790.67 2,060,481,542.55 المجموع
يورو محولة بموجب سببببعر ال ببببرف ل مي  56 509 45 139قد بلغت  2022 يسببببم وكا ون الأول  31في محتسببببب  ليورو  إن القيمة  ال ببببندوقهذا *  

  2022 يسم وكا ون الأول  31المتحد  في 
 اب، عائدمق 2022المائة عام  في 25 1 ما  سببطتهافظة الاسببتثمارات الق ببير  الأج، لأااجمالية  وبلغت العائدات -8

  أساس قطة  19 بنسطة عائداتفي ال افائض  ث، ما يمالمائة   في 06 1غ القياسي الطال المعيار
في مسببببببببببببعى لكطم تزايد   2022خلال عام ملحوظة  زع   الولاعت المتحد في  الفائد  تمعدلااببببببببببببهدت وقد  -9

تالية في تالزع ات المأثرت   و 2022خلال عام من النقاط المئوية في المائة  4كثر من التضفيي  وارتفعت معدلات الفائد  بأ
 افظةأك  في إيرا ات شلحافظة  بيد أن إجمالي العائدات قد قابله ارتفاع ل الأوراق الماليةالمعدلات تأثير ا سببببلطي ا على سببببعر 

 عائدات تخ ببببببببببيصل أ نًه ويطيّن الجدو   في ياية العام في المائة 25 1  ما أ ى إلى أ اء إجمالي للحافظة بلغ الأوراق المالية
 الجهات الفر ية التي تتولى اا ار  شسب  وع الأافظة 

                                                      
  بعد اراء 2021 وفم وتشرين الثاا  1اعتطار ا من  Allspring Global Investorsإلى  Wells Asset Fargo Asset management  تغيير اسي   1

  GTCR LLCو Reverence Capital Partnersسهي من القطاع اااص واا ل في مجال إ ار  الأصول من قط، اركتين  Wells Fargoأ شطة 
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 2022 عائدات حافظة الاستثمارات القصيرة الأجل لعام
      

 تخضع لإدارة ناشطة

 %-AllSpring Global Inv 0.26 الجهة المديرة

م ار أذونًت وأسهي اازا ة الأمريكية في بنك الولاعت  المعيار القياسي
 %-1 11 إلى سنتين 0من  ت لمد  ICE BofAالمتحد   

      

 %0.77 البنك الدولي الجهة المديرة

م ار أذونًت وأسهي اازا ة الأمريكية في بنك الولاعت  المعيار القياسي
 %68 0 ةإلى سن 0من  لمد  تICE BofAالمتحد   

      

 Wellington Management 1.65% الجهة المديرة
 %46 1 تICE BofAسندات اازا ة لمد  ثلاثة أاهر   المعيار القياسي

      
     الودائع وحسابات السيولة

 Northern Trust Liquidity Fund الجهة المديرة
1.30% 

      

 %1.66 بنك التسويات الدولية المؤسسة
 %48 1 تICE BofA  سند خزا ة لمد  اهر المعيار القياسي

    
  

     إجمالي الحافظة القصيرة الأجل

 %1.25  المتوسط المرجم لجميع عائدات الأصول ق ير  الأج،ت عائد الحافظة
 %06 1   ت المتوسط المرجم لفرا ى المعايير القياسية للحسا ت  عائد قياسي

 %0.19   يفوق المعيار القياسيت عائد الأافظة الذي فائض العائدات 
 

 الأجل القصيرة الحافظة في المخاطر إدارة

 الأهداف الرئيسبببببببية لسبببببببياسبببببببة الاسبببببببتثمار الق بببببببير  الأج، التي تعتمدها المنظمة شسبببببببب ترتيب الأولوية  تتمث، -10

ااطر  بأ ه المنفيف  ااطر" االمنظمة أيضبببببب   عرّفتوالسببببببيولة ومعدل العائدات  وقد  الأسبببببباسببببببي المطلغيلي: سببببببلامة  ما في
  من الناشية ااش ائية اجد   ضئيلا   ااهر   عشر اثظ مدى على سلبي عائد أي اشتمال يكون شيث به المسموحالأق ى 

 رئيسببببببببية عوام، ثلاثة هناني الأج،  الق ببببببببير  الاسببببببببتثمارات إ ار  لدى المفياطر مقاييس من العديد المنظمة تتطع شين وفي
  والتنويع الائتما ية المفياطر المد  : وهي الاستثمارات مخاطر وإ ار  لقياس تُستفيدم
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 انخفضببببببببت كلّما  أق ببببببببر  المد  كا ت  وكلّما  الفائد  معدل في للتغييرات السببببببببندات شسبببببببباسببببببببية قياس هي المد   أت
  العائدات تقلّب و لتالي  الأساسية

 اشتمال انخف  كلّما  أفضببببببب،  الت بببببببنيه كان  كلّما   السبببببببندات سبببببببدا  عدم اشتمال قياس هو الائتماا ااطر  صت
الأعلى الممكن  ومعدل  الت ببببنيه AAAيمث،   Standard and Poorلت ببببنيفات  اووفق    السببببدا  عن العجز

كالت نيه الأ نى شيث يمكن اعتطار الأمن " رجة استثمار"    BBBالديون الأالية للحكومة الأمريكيةت  ويُُدّ  
  +AAالسدا   وأمّا متوسط ت نيه الأافظة الق ير  الأج، فهو  هو الت نيه الأ نى ويشير إلى عدم Dوأمّا 

رين  والمد   لدولار الأمريكي  تتنوعّ الأافظة بين الم بببببببدّ  احتسبببببببب : ضبببببببمن الدخ، الثابت العالي الجو  التنويع جت 
  والقطاعات والت نيه الائتماا

الاستثمار  د  وجهةتحجهة معنية ر ار  الأصول  ك،   تي أسندت إلىال اااصة  لاستثمار إن ااطوط التوجيهية -11
والتزامات   عالية الجو   ولا سببببببيما في الوكالات الأكومية والأوراق المالية للمنظمات المتعد   الأطرافالالاسببببببتثمارات  نحو

  كما يظهر أ نًه  AA+متوسط الت نيه الائتماا للحافظة هو    كان  و لتاليذات الت نيه العاليالطنوني 

سببياسببة الاسببتثمار الق ببير اببهر ا  ويتمااببى هذا مع  72 3و أ 31 0ويطلغ متوسببط مد  الأافظة الق ببير  الأج،  -12
  والمعيار القياسي الأج،

 

  
متوسط التصنيف الائتماني  مدة المتوسط المرجح المدة الوزن في الحافظة

 )جدول ستاندرد أند بور(

NT Government Select Fund 1 62% - 0 000 Aaa-mf* 

 غير متوافر 059 0 13 0 %65 45 بنك التسوعت الدولية

Wellington AM 20 69% 0 26 0 053 AA 

 + AA 089 0 50 0 %76 17 الطنك الدولي

 + AllSpring Global Inv 14 27% 0 80 0 114 AAاركة 

 + AA 0.31   المجموع

 Moody's شسا ت سوق المال لب ت نيه* 

 

 الطويلة الأجلالاستثمارات 

عث، شافظة الاسبببببببتثمارات الطويلة الأج، القيمة التراكمية ل وراق المالية واايرا ات التي أعيد اسبببببببتثمارها خلال  -13
 أكثر من ثلاثين سنة 

 والهدف الرئيسي لهذه الأافظة هو عوي، ش ة المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لموظفين: -14
  تعويضات في شالات ااصابة أو المرض أو الوفا   تيجة أ اء المهام الرليةتقدم  –خطة التعويضات للموظفين  ت1 
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ا لمطدأ فليمنغ المعتمد في منظومة الأمي المتحد  من أج، تحديد اروط العم، وفق   – ظام مدفوعات ياية اادمة  ت2 
عمول به بموجب قا ون احلي  ويشببببببببطه هذا النظام  لنسببببببببطة إلى موظفي فئة اادمات العامة  ظام ياية اادمة الم

 العم، اايطالي 
هي خطة للتأمين الطبي للموظفين المتقاعدين الم هلين وأسببببببببببببببرهي  شيث يتي  –التغطية الططية بعد ا تهاء اادمة  ت3 

  تقاسي تكلفة التأمين بين الموظه المتقاعد والمنظمة
إياء خدمتهي  ومنحة العو   إلى  يتأله من المدفوعات المسببببببتحقة للموظفين لدى –فوعات إياء اادمة  ظام مد ت4 

  اادمة يايةالوطن  وسفر العو   إلى الوطن و ق، الأثاث  واستطدال رصيد ااجازات المتجمعة  ومستحقات 
ار ة  لتقييمات قم 1995ويطين الشببببببك، أ نًه تطور قيمة السببببببوق لأافظة الاسببببببتثمارات الطويلة الأج، منذ عام  -15
  ت1997كتوارية للالتزامات المتعلقة  لموظفين  منذ عام لا ا

 

 
  .لهببببببببذه الالببببببتببببببزامببببببببات كببببببتببببببواريا تببببببقببببببيببببببيببببببي  1997-1996مببببببنببببببببذ الببببببفببببببتر   وأجببببببري في كبببببببب، فببببببتر  مببببببببالببببببيببببببببة -16

المنظمة من شيث مجموع الالتزامات    يب 2022 يسم وكا ون الأول  31وشد  آخر تقييي أجرته اركة متفي  ة في 
 الرقي المسبببببببببببببببجبب،  منمليون  ولار أمريكي  547 1 بمطلغ أقبب، ولار أمريكي  أي  ملايين 992 7 المتعلقببة  لموظفين بمطلغ

  ولار أمريكي   ملايين 1 539 8الطالغ و 1202عام في 
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ةملايين الدولارات الأمريكي
الالتزامات المتعلقة بموظفي المنظمة وأصولها الطويلة الأجل

قيمة السوق للحافظة الطويلة الأج،
التقييي الاكتواري للالتزامات
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الأالي للتموي، وخيارات معالجة ثغر  والوضبببببع   2202عام ل الاكتواري  و تائت التقييي لالتزاماتوصبببببه   وعُرض -17
 " كتواري للالتزامات المتعلقة  لموظفينلا بعنوان "التقييي ا 4/519-2022على لجنة المالية ضمن الوثيقة  التموي، 

 ملايين 874 4 ولار أمريكي  مثببّ، مطلغ  ملايين 992 7 ومن إجمببالي جميع الالتزامببات المتعلقببة  لموظفين والطببالغببة -18
 أجاز م عر المنظمة الالتزامات المتعلقة  لتغطية الططية بعد ا تهاءأمريكي التزامات التغطية الططية بعد ا تهاء اادمة  و  ولار 

   وكان الم عر قد أجاز هذه الالتزامات للمطلغ  فسببببببببببببببه 2017-2016ليون  ولار أمريكي في الفتر  المالية م 1 14اادمة بمطلغ 
 .2015-2014  2013-2012  2011-2010  2009-2008  2007-2006  و2005-2004في الفترات المالية 

لالتزامات التغطية الططية بعد أي عوي،  2021-2020أو للفتر   2019-2018ولم تشببببببم، الميزا ية لفتر  السببببببنتين  -19
  2023-2022أو  ا تهاء اادمة

 : 2202 يسم وكا ون الأول  31في  للحافظة الطويلة الأج، الأصول تخ يصو تر  أ نًه قيمة السوق و  -20
 

 2022تخصيص أصول الحافظة الطويلة الأجل لعام 

 الأصول بالدولار الأمريكي النسبة المئوية من الحافظة  الجهة التي تتولى الإدارة
 الأسهم

 208,696,545.34 %38 91 أسهي الأسواق المتقدمة

 67,510,542.34 %12 59 أسهي الأسواق الناائة

 ثابتدخل 

LGT AM 40 19% 104,061,500.39 

BNP AM 10 29% 156,060,262.54 

   
 

 إجمالي الحافظة الطويلة الأجل
 

536,328,850.61 

  2022  يسم وكا ون الأول 31القيي في 

 
 ولار  ملايين 3 536 ولار أمريكي إلى  ملايين 5 673الاسبببتثمارات الطويلة الأج، من  تراجعتوخلال العام   -21

  2022أمريكي  ويظهر العرض الطياا أ نًه تطور شافظة الاستثمارات الطويلة الأج، في عام 
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المائة  في 26 20 -   لدولار الأمريكي ممثلا    2022وقد بلغ الأ اء ااجمالي للاسبببببببببببببتثمارات الطويلة الأج، لعام  -22

أسبببببببببببباس  ويظهر الأ اء المف بببببببببببب، ك،  ة قط 48طلغ يالمائة  ما يمث، تفوق ا في الأ اء  في 74 20 -  لعائد القياسببببببببببببي مقار ة  
 اااص بها في الجدول أ نًه   عيار القياسيشافظة فر ية بناء على الم

 
 2022إجمالي الحافظة الطويلة الأجل لعام 

 العائدات بالدولار الأمريكي الأسهم، مقيمة بالدولار الأمريكي
2022 

 باليوروالعائدات 
2022   

   %18.17- حافظات الأسهم العالمية
   MSCI -18.01%في المائة من م ار الأسواق الناائة لب  MSCI + 25في المائة من الم ار العالمي لب  75 المعيار القياسي

   %0.16- فائض العائدات
     الأسواق المتقدمة

   %17.40- الأسواق المتقدمة - Northern Trust Transition Accounts الجهة المديرة
   MSCI -17.73% الناائة لب م ار الأسواق المعيار القياسي

     الأسواق الناائة
   20.48%- (Blackrock، والتي كانت بصورة مرحلية بيد 2022)اعتبار ا من مايو/أيار  الجهة المديرة
   %19.74- ل سواق الناائة MSCIم ار  المعيار القياسي

ا باليورو      الدخل الثابت، مقيم 

 %17.28- %22.37- حافظات الدخل الثابت على المستوى العالمي

 Barclays World Gov't Inflation Link'd + 16% ICE Merrill Lynch% 64 المعيار القياسي
EMU Direct Gov't AAA Bond Index + 10% Barclays EU Credit Corp + 

10% Barclays US Credit Corp، التحوط بها لليورو   
-23.25% -18.22% 

 %0.94 %0.88 فائض العائدات
       

 LGT AM -22.30% -17.21% الجهة المديرة
 Barclays World Gov't Inflation Link'd +20 %ICE Merrill Lynch EMU% 80 المعيار القياسي

Direct Gov't AAA Bond Index    التحوط بها لليورو 
-23.75% -18.75% 

 BNP AM -22.42% -17.33% الجهة المديرة
 Barclays World Gov't Inflation Link'd + 15% ICE Merrill Lynch% 55 المعيار القياسي

EMU Direct Gov't AAA Bond Index + 15% Barclays EU Credit Corp + 

15% Barclays US Credit Corp    التحوط بها لليورو 
-22.91% -17.86% 

   %20.26- إجمالي عائدات الحافظة الطويلة الأجل )المتوسط المرجح لحافظات الأسهم والدخل الثابت(
   %20.74- العائد المعياري  المتوسط المرجم للمقياسين المعياريين لأافظة الأسهي ولأافظة الدخ، الثابتت

   %0.48 الحافظة مقابل المعايير القياسية(الفائض في العائدات )عائدات 
   %5.85- الأ اء السنوي  ليورووالدولار الأمريكي 
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 مقار ة   لمراجع القياسية التالية:الطويلة الأج،  تالاستثمارايقاس أ اء  -23

  :في المائة من م ار 75 لنسطة إلى شافظة الأسهيInc. The Morgan Stanley Capital International  

(MSCI) World Developed Markets في المائة من م اببر  25 زائدThe Morgan Stanley Capital 

International Inc. (MSCI) Emerging Markets  

 لنسطة إلى شافظة اايرا ات الثابتة   

o   لببببببببببببببببالذي مُنم  لنسطة إلى التفويLGT    في المائة من م ار  80مزيت م له منWorld Bloomberg 

Government Inflation Linked Bonds All Maturities  وم ار  في المائة 20زائدICE BofA  AAA 

EUR Government Bonds   

o لببببببببببالذي مُنم إلى التفوي    لنسطةBNP  في المائة من م ار  55  مزيت م له منWorld  Bloomberg

All Maturities Government Inflation Linked Bonds  وم ابببببببر في المائة 15زائدICE BofA  

AAA EUR Government Bonds  في المائة من م ابببببببببببر  15زائدBloomberg EUR Corporates  

  Bloomberg US Corporatesفي المائة من م ار من  15زائد 

 
خضبببببببعت وتعّ  هذه المعايير القياسبببببببية بأما ة عن مخ ببببببب بببببببات الأافظة على المسبببببببتويين الجغرافي والقطاعي  وقد  -24

 للاستعراض من جا ب لجنة الاستثمار والطنك الدولي ب فته المستشار الفظ لش ون الاستثمار في المنظمة 

إلى  الأسببببهي قلت اسببببتثمارات   2020  في عام امن مهامهالجهة المسبببب ولة عن إ ار  الأسببببهي سببببابق ا إعفاء  بعد -25
  تظار إعا   استثمارها مع   Northern Trust  الو يعةالجهة العالمية شسا ت ممسوكة من في  سلطية من الأسهياز  شي

 المفيتارين   الأسهيمدراء 

 إ ار  ل سببببببهي ليتوليا ديرين اثنين جديدينبم ااتيانوضببببببعت اللمسببببببات الأخير  على إجراءات   2021وفي عام  -26
 أسببببببهيللاسببببببتثمارات في  لنااببببببطةهذه الأموال  واختارت لجنة الاسببببببتثمارات وسببببببيلة جماعية للاسببببببتثمار من أج، اا ار  ا

وقد جرى   لتفي ي ات الأسواق المتقدمة التي شد تها المنظمةالأسواق الناائة  ومدير ا ل صول من أج، اا ار  السلطية 
أما   2022مايووأعر  في Blackrockاسبببببببببتثمار أموال الأسبببببببببواق الناابببببببببئة من خلال المدير الذي وقع الاختيار عليه أي 

  2023الأسواق المتقدمة إلى المدير المفيتار فستجري في الف ، الأول من عام  أسهيشيازات عملية  ق، 
عقب اسبببببببببتعراض ل صبببببببببول واا بببببببببوم من جا ب جهة خارجية  وتأكيد النتائت من قط، لجنة   2020وفي ياية  -27

في  60لمتوخية للعائدات إلى تفي يص الأصول الطويلة الأج،  فزا  الأصول الالاستثمارات  وافق المدير العام على تعدي، 
  في المائة للعقارات مع تخفي  مواز في العائدات الثابتة: 10ل تخ يص بنسطة خاالمائة من الأافظة  مع إ 
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 استثمارات الحافظة الطويلة الأجل

 الوزن المعيار القياسي فئة الأصول
 MSCI 37 50%لـ  العالميةم ار الأسواق الناائة  الأسهي في الأسواق الدولية المتقدمة

 %50 12 ل سواق الناائة MSCIم ار  الأسهي في الأسواق الدولية الناائة

 %50   إجمالي الأسهم العالمية

 %00 10 يُد  لاشق ا العقارات

 %60 إجمالي الأصول المتوخية للعائدات

 Barclays World Govt Inflation Linked All السندات المرتططة  لتضفيي
Maturities Index 

25 60% 

 ICE BofA AAA EUR Government Bond Index 6 40% السندات الأكومية

 Bloomberg EUR Corporates Index  &Bloomberg الائتمانًت ال الأة للاستثمار
US Corporates Index 

8 00% 

   في المائة 100   التحوط بها لليورو بنسطة  
 %40 العالميإجمالي الدخل الثابت 

 %40 إجمالي الأصول المخفضة للمخاطر

 
تقييي فرص لخطير استشاري خارجي لمساعد  المنظمة في تحليلها للسوق العقارية و إيجا  وقررت لجنة الاستثمارات  -28

وسببببوف يتي  2022في ياية عام  لهذه اادمة المناق ببببةا طلقت إجراءات الاسببببتثمار المناسببببطة في هذه الفئة من الأصببببول  و 
    والطنك الدوليالفظ هامستشار  شالي ا ويدعي المنظمة  2023في عام  استكمالها

يتي اشتسبباص شافظات اايرا ات الثابتة  ليورو  ويعُزى السببطب إلى أن التزامات التغطية الططية بعد ياية اادمة  -29
  بين الأصببببببببببول واا ببببببببببوم في الأافظات الطويلة تتضببببببببببمن مكونً  هام ا  ليورو  ومن الهام المطابقة  إلى أق ببببببببببى شدّ ممكن

في المائة مما كا ت  85 5ي أ نى بنسببببطة أ 1 0705مختتمة العام عند مسببببتوى  2022تراجعت قيمة اليورو في عام و الأج،  
ا يعّ  عنها عليه في بداية العام  وي ثر ذلك في موجو ات المنظمة احسبببببوبة  ليورو تأثير ا سبببببلطي ا  إذ يرفع أ اء الأافظة عندم

  لدولارات الأمريكية  
ا هام ا  يكون لهذه الاستثمارات فتر  زمنية أطول بكثير  -30 وفي شين يشك، الأ اء السنوي مقاب، المعيار القياسي قياس 

لتحقيق أهدافها  وترصببببببد المنظمة عن كثب أ اء الاسببببببتثمارات على مدى سببببببنوات عد   وعلى  ورات عديد  للسببببببوق من 
 التقلّب الق ببببببير الأج، وفهي الاتجاهات الأطول أجلا  ل سبببببباليب والأهداف المفيتار  للاسببببببتثمارات  وفي أج، اااببببببار  إلى

في المائة منذ إ شببببببببائها  95 2عائدات السببببببببوق المطينّة أ نًه  يمكن ااشاطة بأن التفويضببببببببات الأالية شقّقت عائدات بنسببببببببطة 
 المعيار القياسي الموشد الطوي، الأج،   اء علىلأا مع تحقيق تفوق طفيه في احتسطة  لدولار الأمريكيت  
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 2022الحافظة الطويلة الأجل لعام 

    

قيمة 
السوق 
بآلاف 

الدولارات 
 الأمريكية

الوزن في 
 الحافظة

عائدات 
2022 

بالدولارات 
 الأمريكية

عائدات 
2022 
 باليورو

العائدات 
بالدولارات 
الأمريكية 

 3لفترة 
 سنوات

العائدات 
بالدولارات 

 الأمريكية
 سنوات 5لفترة 

العائدات منذ 
 التأسيس

 %7.60 %3.59 %2.82   %18.17- %51.50 276,207.09 حافظات الأسهم العالمية

 %7.72 %5.43 %4.90   %18.01-     المعيار القياسي
Northern Trust Transition Accounts 

 %17.47       %17.40- %38.91 208,696.55 الأسواق المتقدمة – 

 %17.20       %17.73-     المعيار القياسي
Northern Trust Transition Accounts 

 %14.88         %0.00 0.00 الناشئةالأسواق  – 

 %16.06             المعيار القياسي

Blackrock – 5.61-         %12.59 67,510.54 الأسواق الناشئة% 

 %4.74-             القياسي المعيار

 %0.09- %3.50- %4.80- %17.28- %22.37- %48.50 260,121.76 حافظات الدخل الثابت على المستوى العالمي

   %3.81- %5.26- %18.22- %23.25-     المعيار القياسي

LGT AM 104,061.50 19.40% -22.30% -17.21% -4.43% -3.39% -0.82% 

   %3.78- %5.10- %18.75- %23.75-     المعيار القياسي

BNP AM 156,060.26 29.10% -22.42% -17.33% -5.05% -3.58% -0.70% 

   %3.83- %5.36- %17.86- %22.91-     المعيار القياسي

 %2.95 %0.06 %1.02-   %20.26- %100.00 536,328.85 إجمالي عائد الحافظة الطويلة الأجل بالدولار الأمريكي

 %2.90 %0.77 %0.29-   %20.74-     المعيار القياسي الموحد للحافظة الطويلة الأجل

 
ويطيّن الجدول أ نًه العائدات السنوية لجميع الأصول المستثمر  الطويلة الأج،  التفويضات الأالية والسابقةت منذ  -31
 لمعايير القياسية اااصة بها  وكما هو واضم  عكست العائدات بشك، وثيق معاييرها القياسية خلال  ار ة  قم 1994عام 

  خلال هذه الفتر  على الاسببتثمار  مع  ا عنه كمتوسببط هندسببي العائد ويطلغ متوسببطالأخير   ع والعشببرين تسببالالسببنوات 
 المائة  في 32 5 سطة 
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 الأجل إدارة المخاطر في الحافظة الطويلة

على غرار الاسببببببببببببتثمارات الق ببببببببببببير  الأج،  تتمتع الاسببببببببببببتثمارات الطويلة الأج، بهيكلية متينة ا ار  المفياطر   -32
وبهدف استكمال التطليغ عن المفياطر الذي توفّره الجهات ااارجية التي تتولى اا ار    فّذت المنظمة خدمة ا ار  المفياطر 

لديها  وتوفّر هذه اادمة تقارير اهرية مستقلة عن عوام، ااطر التي ت ثر  ب فته م رف اايداع Northern Trustمع 
 ما يلي: تحلي،على الأافظة  ويتيم هذا التقرير التف يلي لشعطة الش ون المالية 

أعلىوأ نى من  الأصبببببببببول  اختيار الأوراق المالية  القطاعاتوالأقاليي الممنوشة وزنً   تخ بببببببببيصم بببببببببا ر المفياطر:   أت
  وغيرها  والمد   والعملة  المستوى

المسببتوعت عند والعجز المتوقع  فيطرمن خلال القيمة المعرضببة لل   على أسبباس مطلق المفياطر : مع  ا عنه شجي  صت
 خطأ التتطع  سبوعلى أساس  سبي  بح المفيتلفة للثقة 

أزمة الرهن العقاري  اختطار السبببببببببيناريو: يتي اختطار الأافظات للنظر إلى ر   فعلها في ظّ، سبببببببببيناريوهات عديد    جت
    وتفشي جائحة كورونً وغير ذلكتوأزمة المنظومة المالية السنوي 
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النسبة المئوية للعائد
1994أداء الحافظة الطويلة الأجل مقارنة بالمعيار القياسي منذ عام 

الأافظة الطويلة الأج،  لدولار الأمريكي المعيار القياسي للحافظة الطويلة الأج،  لدولار الأمريكي %5.32= المتوسط الهندسي للعائد 
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لطريقة التي سببببببببوف تواصبببببببب، المنظمة تنمية هيكليتها ا ار  المفياطر من أج، الأرص على أن تتيّ إ ار  الأموال     ت
تكون متوائمة على الشك، الأوثق مع اا وم الوار   فيها  كما أن التقارير الشهرية ال ا ر  عن لجنة الاستثمار 
سوف تلقي الضوء على التغييرات في أي عوام، خطر  إضافة  إلى ذلك  تُطلق وشد  اازا ة  داءات ف لية إلى 

 مدراء الاستثمار وتقوم برصد سنوي للامتثال 
 برتطةموظه مالي معظ بمفياطر الاسبببببببببببببببتثمار  مع تعيين 2022في عام المنظمة  ت خزا ةتعزز  عن ذلك  فضبببببببببببببببلا   -33
 على رصد المفياطر واااراف على مدراء الاستثمارات ااارجيين  بشك، رئيسي كز لير   2022 آصوأغسطس في 3-ف

 نفقات الاستثمار

ير  أ نًه تف بببببببببي، التكاليه المرتططة ر ار  الاسبببببببببتثمارات الق بببببببببير  والطويلة الأج،  والرسبببببببببوم الأك  هي تلك  -34
وتتغير مع تغير   ل صبببول اااضبببعة للإ ار  نسبببطة مئويةكالمت بببلة  ا ار  ااارجية للحافظات  ويتي اشتسببباص هذه الرسبببوم  

  مع معايير السوق ها ستعراض منتظي للرسوم من أج، ضمان اتساق لمنظمةلدى ا اازا ةوتقوم   قيمة الأصول الأساسية
الرسبببببوم المترتطة على الولاعت الق بببببير  والطويلة الأج، على  تكدتأ  2022ري في عام جوفي الاسبببببتعراض الأخير الذي أ

 السواء   لتمااي مع أسعار السوق 
على أ   وهذافي المائة 091 0  سببببببببببطة 2022معدل النفقات ا ار  الاسببببببببببتثمارات ومراقطتها عام إجمالي سببببببببببجّ، و  -35

أ نى من النسببب التي لوشظت في السببنوات  هولكن  في المائة 88 0 ةالغلطا 2021عام  في ةالمسببجل نسببطةمن ال ب ببور  طفيفة
في  125 0الطالغة  2019 في عام ةالمسببببجل نسببببطةال منو في المائة  110 0الطالغة  2020ا  فة: أي النسببببطة المسببببجلة في عام 

واادمات الوصاية اا ار  و رسوم يعزى ذلك بشك، أساسي إلى و  2022بشك، طفيه في عام  ت النسطةوقد تحسنالمائة  
وتعو  هذه الزع   ب ببببور  رئيسببببية إلى تعيين المدير الجديد الفاع،   أمريكي  ولار 246 000 التي بلغت تقريط ا الاسببببتشببببارية

وزا ت تكاليه   Northern Trustا ت ب ببببور  مرشلية بيد التي كغير الفاعلة و الولاية  ل سببببواق النااببببئة الذي ش، مح،ّ 
  3-ففظ  موظهاازا ة هي أيض ا بشك، طفيه عقب تعيين  موظفيتعيينات 

 

 المقدمةخدمات الاستثمار 
 2022نفقات عام 

 بالدولار الأمريكي 
 1,926,454.70 رسوم اا ار  والوصاية واادمات الاستشارية

   

 719,728.80 موظفو اازا ة  أربع وظائه من الرتطة الفنيةت
 6,500.00 المستثمرين والتدريبتكاليه اجتماعات اللجنة الاستشارية المعنية  لاستثمارات  والاجتماعات السنوية بشأن امتثال 

 Bloomberg 72,028.05 طرفيات

 9,171.82 تكاليه السفر

 2,733,883.37 مجموع النفقات

 3,002,087,641.28 2022ديسمبر/كانون الأول  31إجمالي الأصول في 

 %0.091 2022نسبة النفقات 
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 إدارة الاستثمارات في منظمة الأغذية والزراعة

اختيار مقدمي اادمات  إجراءات ج، تحديدلأ جرى اسببببتعراض اخت بببباصببببات لجنة الاسببببتثمارات  2020في عام  -36
إلى اللجنة  ويرأس لجنة الاسبببتثمارات شالي ا  اثنين تعزيز الأوكمة ع  اقتراح إضبببافة عضبببوين  اخليينو   المالية على وجه أفضببب،

أعضبباء آخرين كالتالي: نًئب سببتة  تتأله منهي و   اليةالم الشبب ون كله  ااببراف على اببعطةالمالعام للمنظمة  نًئب المدير
المالية  وكطير اا اء الاقت ببببا يين  والمسببببتشببببار القا وا للمنظمة   الشبببب ون المدير العام المكله  ااببببراف الثا وي على اببببعطة

يقوم أمينا اازا ة لدى   وسبببببببببببوف الاسبببببببببببتثمار مركزإ ار  الموار  ومدير التفيطيط الاسبببببببببببتراتيجي و مدير مكتب المالية و  يرومد
 مراقطين  ب فة  لمشاركة أيض ا  مكتب المفتش العامال ندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنًمت الأغذية العالمي و 

من اللائحة المالية   1 9ا المشبببببور  من اللجنة الاسبببببتشبببببارية المعنية  لاسبببببتثمارات ططقا للما   وتلتمس المنظمة أيضببببب   -37
ة الأسببببببببواق رابط خ اء رفيعي المسببببببببتوى من بع  المنظمات مث، خمسببببببببة لجنة خارجية تتكون مني هواللجنة الاسببببببببتشببببببببارية 

  وجامعة كور ي، والمركز الدولي ا ار  المعااات التقاعدية التنمية ا سيوي بنك  وبنك التسوعت الدولية  و الرألالية الدولية
ا اطوط واايرا ات الثابتة وفق   الأسبببببهي أسبببببواقويتولى مدراء أصبببببول خارجيون متفي ببببب بببببون إ ار  الأصبببببول في  -38

توجيهية تف ببببببيلية مكتوبة أصببببببدرتها المنظمة  ويتي اختيار ه لاء المدراء من خلال طرح مناق ببببببات  ولية مفتوشة  على أن 
 مدير جديدوالا تهاء منهما  ما أ ى إلى تعيين  ينمناق ببت  إجراء و  تنجز عملية الاختيار النهائية بمسبباعد  الطنك الدولي 

مدير آخر معظ بأسببهي   تعيين و   2022مايووأعر   خلال اببهر Blackrock  الأسببواق النااببئة لأسببهيمعظ  لأصببول 
  2023من عام الأسواق  ومن المفترض عوي، الولاية خلال الربع الأول 

ارية شبببالاسبببت ة اللجنةوتجري  راسبببات بشبببأن إ ار  الأصبببول واا بببوم من قط، ابببركات متفي ببب بببة وتخضبببع لمراجع -39
من المدير العام  وتجري هذه الدراسببببببببات ب ببببببببور   لاسببببببببتثمار  مع الموافقة النهائيةلواللجنة الداخلية المعنية  لاسببببببببتثمارات 

منتظمة ك، خمس سبببببنوات لضبببببمان ملاءمة التفي بببببيص الاسبببببتراتيجي ل صبببببول الطويلة الأج، لتموي، الالتزامات الطويلة 
   2023 راسة في عام يتي شالي ا إعدا  مناق ة اجراء الأج،  و 

التي لتوفيق بين الوثائق والممارسبببببببببببببببة د  تعكه على اوترأس المنظمة مجموعة عم، على  طاق منظومة الأمي المتح -40
دامة  كيانًت الأمي المتحد  مع المهمة والأهداف ااجمالية ل مي المتحد  في مجال التنمية المسبببببببببت  تنظي الاسبببببببببتثمارات لدى

للحد من المفياطر احدقة  لسبببببببمعة وتعزيز النمو في المدى   إرسببببببباء معيار مشبببببببترني  لأد الأ نى ع  جميع أجزاء المنظومةو 
  2023عام  منت همع اطكة المالية والميزا ية في وسوف تتي مناقشة بيان  واع   الطعيد

لامتثال الأسببببببببا ت اااضببببببببعة  يالرصببببببببد اليومارسببببببببة مبم  Northern Trust الجهة العالمية الو يعة قد كلّفت و  -41
ية لاستعراض الامتثال مع جميع مدراء الأصول ااارجيين وتدقيق ف لي ل  اء  و اازا ة عمليات سنوشد  ا ارتها  وتنفذ 

 وترفع تقارير ك، أسطوعين إلى لجنة الاستثمارات بشأن شالة الاستثمارات 

 على لجنة المالية تقرير مف ببببببببببببب، عن اسبببببببببببببتثمارات المنظمة  ويتاح هذا التقرير على الموقع ا  يعُرض سبببببببببببببنوع  وأخير   -42
 االكتروا للجنة المالية  

 


