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Avant-propos

Depuis plusde cing décennies, I’ Organisation des Nations Unies pour |’ alimentation et
I agriculture (FAO) s impliquedanslamise en place de programmesde nutrition en Afrique,
en Asie et en Amérique latine. Ces programmes ont pour but de promouvoir la produc-
tion d alimentsrichesen nutriments, de donner des conseilsen matiered alimentation et
d encourager les activités de dével oppement communautaire qui ont un impact sur |’ état
nutritionnel. I est admis, depuislongtemps maintenant, quele succés et ladurabilité de
tels programmes de terrain reposent souvent sur les compétences de gestion des
professionnel stravaillant au niveau delacommunauté. Mémesi lesobjectifs spécifiques
achague programme varient, tous|es agents deterrain doivent étre capabl es de collaborer
de maniére efficace avec leurs interlocuteurs et d accomplir les taches quotidiennes
nécessaires au bon fonctionnement du programme.

Cet ouvrage est latroisieme version d’ une méthode de formation FAO, Gestion des pro-
grammesdeterrain: alimentation, nutrition et développement, dont le succesn’ est plus
adémontrer. Lesversions précédentes ont été traduites en quatorzelangues et ont servi a
former des milliers d’ agents de terrain dans différentes parties du monde. Bien que les
technigues et approches de base appliquées a la gestion dans les précédentes versions
soient toujours pertinentes, laDivision de I’ alimentation et de la nutrition delaFAO a
jugé utiledefaire une mise ajour de cette méthode en tenant compte deslecons apprises
depuislapremiereversion.

Lanouvelleversion de Gestion des programmes deterrain met davantage |’ accent sur le
rélejoué par les agentsdeterrain dans|’ aide qu’ ilsapportent aux communautés dansla
réalisation deleurs propres objectifs. Oninsiste sur laparticipation active des agents de
terrain dansle cours pour que, aleur tour, ilsapprennent atravailler avec lescommunautés
dans|’ évaluation de leurs problémes, laplanification, lamise en place et lasurveillance
des activités. Le réle important joué par les femmes dans I’ agriculture et lavie de la
communautéy est misen évidence. On donne des exemples sur lafacon de répondre aux
problemes démographiques et d’ environnement. L’ information de base en nutrition a été
remiseajour et on expligquele concept de sécurité alimentaire des ménages.

Cet ouvrage présente desinformations clairesqui pourront étre utilisees comme sujet de
débat par lesformateurs. De plus, les é&udesde cas et |es exercices qui sont donnés dans
laméthode peuvent étre photocopiés et distribués aux participants. Les exempleset les
illustrations de cette version ont été congus pour étretestéssur leterrain en Afrique, mais
le contenu du livre peut S appliquer an’importe quelle autre région du monde. Cependant,
lesformateurs des autresrégions pourront adapter lesillustrations et lesexemplesaleur
situation locale. Touslesééments clésnécessairesalaconduite d’ un coursdecing jours
sont donnés dans cette seule méthode.

Noustenons aremercier tout particulierement le Dr G. P. Sevenhuysen del’ Université
du Manitoba, Winnipeg, au Canada, et le Pr I. O. Akinyeledel’ Université d’ Ibadan, au




Nigéria, qui ont apportéleur savoir et leur expérience pour réviser et tester cette methode
sur leterrain. Nosremerciements s adressent aussi aceux qui ont étéles moteurs de cette
entreprise, a savoir: Mme Ellen Muehlhoff, le Dr M. A. Hussain et le Dr Franz
Simmersbach, fonctionnaires du service des Programmes de nutrition delaFAQO.

Cet ouvrage sera utile aux nutritionnistes, aux agents de vulgarisation agricole et de
développement communautaire concernés par I’amélioration de la mise en ceuvre des
projetsdeterrain. Nous espérons que cette méthode seratout autant utilisée quelesversions
précédentes et nous sommes convaincus gu’ €lle aidera ceux qui mettent en place les
programmesdeterrain datteindrel’ objectif d’ une meilleure nutrition et d’ une meilleure
securité alimentaire des ménages.

Kraisid Tontisirin
Directeur

Division del’ alimentation et delanutrition
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Introduction

Orientation du cours

L e programme de cours, dispense sur une semaine, a pour but d’ apporter aux agents de
terrain du gouvernement et desassociationstravaillant directement avec lescommunautés:

1.  Descompétencespour résoudreles problemesde nutrition au sein delacommunauté.

2. Desinformationset des compétences pour lagestion de programmessur leterrain.

Le but est d' aider les communautés a identifier les problemes locaux, a planifier des
solutions et amettre en place des activitésavec I’ aide des agentsdeterrain. Parall&él ement,
cesactivitéslocaesdoivent permettred améliorer I’ état nutritionnel des populations. Pour
cette raison, le cours comporte des informations sur |’aimentation et la nutrition
rigoureusement sélectionnées pour leur relation avec e dével oppement. N’ ont ététraités
quelesdétailsayant une pertinence avec letravail technique au niveau de lacommunauté.
En effet, le coursn’ apas pour but d’ enseigner lanutrition appliquée. De méme, il N’ est
donné quelesinformations utiles pour laprise de décision au niveau des agentsdeterrain.
Seuls les détails nécessaires au fonctionnement efficace des programmes leur sont
proposés. Lecoursn’ offre pasles compétences de gestion concernant tousles aspectsdu
travail en dével oppement.
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QUEL EST LE CONTENU DU COURS?

Le cours donne des informations sur les aspects de la chaine alimentaire que les
communautés peuvent potentiellement contréler pour leur propre bénéfice. Lesidéessont
présentéesdetelemaniérequ’ elesaboutissent aune prisede décisonlogique. Ony montre:

i. lesliensentrelesalimentscultivéspar leshommes, lesfemmeset lesenfantsdans
lescommunautésrurales, lesaliments qu’ ilsconsomment, leur état nutritionnel et
lasanté delacommunauté;

il. leschoix efficaces queles communautés peuvent faire pour résoudre les problémes
rencontréstout au long delachaine alimentaire, en choisissant lesplantesqu’il faut
cultiver, latechnologie autiliser et les personnes responsabl es des choix.

Lecoursporte également sur lagestion de programmesdeterrain pour |e dével oppement
communautaire. Lestexteset lesexercicesdoivent aider lesparticipantsa

i. identifier tout changement susceptible d’ étre bénéfique du point de vue de la
communauté et aen fairelapromotion;

il. comprendre comment étre plus efficace pour apporter untel changement au seinde
lacommunauté.

QUI SONT LES PARTICIPANTS?

L es participants peuvent étre issus de ministeres publics, départements, organisations
non gouvernemental es ou équi pesde projetstravaillant sur les activités de dével oppement
communautaire. 1ls sont eux-mémes agents de terrain ou responsables d’ une équipe.
L eur spécialisation n’ est pasimportante pour déterminer leur présenceacecours.

L es participants doivent tous étre impliqués, directement ou indirectement, dans la
gestion de programmes deterrain. Le coursleur permettraderassembler leursidées et
d' échanger leursexpériences afin delesaider aidentifier lesmeilleuresfagonsde gérer
leurs programmes.

QUE LEUR APPORTERA CE COURS?

Lecoursdoit aboutir aun projet qui amélioreralagestion des programmes deterrain
au niveau local, avec comme objectif une meilleure nutrition et une meilleure santé
danslacommunauté. A lafin du cours, les participants seront capables de rédiger un
plan d’'action pour un changement efficace, qu’ils pourront discuter avec les
communautés quand ils retourneront sur le terrain. Si les participants appliquent ce
gu’ilsauront apprisdurant ce cours, les chances d’ aboutir aux changements souhaités
par les personnes pour leur communauté, et par |es communautés pour elles-mémes,
seront plusgrandes.

L es participants eux-mémestireront profit de ce cours car leur travail en serafacilité.
Ils sauront de fagon plus précise ce qui se passe, ils seront capables d’ anticiper les
problémes et pourront les résoudre plus rapidement. De plus, ils seront capables de
montrer clairement les résultats a leurs supérieurs et, i un agent de terrain venait a
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quitter le projet, il seraplusfacile a ceux qui lui succedent de prendre lareléve. En
voyant leurs conditions s améliorer, les membres de la communauté prendront con-
science delI’intérét atravailler avec les agents de terrain, dont le travail serafacilité

gréce acette meilleure compréhension mutuelle. _

PAR QUI SERA DISPENSE LE COURS?
Le cours doit étre dispensé par une personne, qu’on nommera instructeur, ayant
I” habitude detravailler sur leterrain. I doit, en outre, avoir une expérience en conduite
d ateliersdetravail, savoir mener desdébats, et pas seulement faire un coursclassique.
L es participantstireront davantage profit de ce cours s ils sont encouragés a discuter
deleursidéeset apartager leurs expériencesdeterrain.

Avant de commencer le cours, I’ instructeur doit chercher asavoir en quoi consistele
travail quotidien des participants et leurs responsabilités. || devraensuite utiliser ces
informations pour modifier les exemples et e nom des administrations apparai ssant
danslematériel d’ enseignement. 1l seraplusfacile de montrer lapertinence de ce qui
est expliqué en cours avec les enjeux locaux.

Commentaires préliminaires sur I'enseighement du cours:

Cette nouvelle édition du programme de formation sur la Gestion des programmes de
terrain contient plus d’informations sur les contacts entre les agents de terrain et les
communautés que dans la précédente. On'y explique une approche du travail de ter-
rain tenant compte des problémes particuliers aux femmes. On donne moins
d'importance aux aspects physi ol ogiques desma adies de carences nutritionnelles, mais
davantage aux aspects sociaux qui influencent lasécurité alimentaire danslesménages
et danslacommunauté. Ce cours permettraaux agentsdeterrain d’ avoir unimpact sur
les contextes politiques|ocaux, laou les groupes communautaires|eur demandent de
prendre en compteleurs besoins et leurs problemes.

Au vu de ces changements, il vaut mieux donner un cours qui Sera présenté comme
une série de discussions permettant aux participantset al’ instructeur d’ échanger leurs
perceptions sur les problemes soulevés par |es guestions posees dans le manuel. Les
discussions permettront al’ instructeur de comprendre les informations qui sont les
plus susceptiblesde fournir denouveaux apercusaux participants et de guider lecontenu
du cours en conséquence.

Pour stimuler le débat, des suggestions sont faitesal’ instructeur dansle manuel.
Ces suggestions sont notées par uneflechedanslamarge: i

Lesquestions que posel’ instructeur aux participants sont notées par: @
Quand !’ ingtructeur doit distribuer des copiesdessupportsdecours(lesfeuillets)

aux participantset expliquer leur contenu ou
lesconsignes d’ unexercice, il seraindiquée: A
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I
Tousles supports de cours ou autres documents respectifsachague unité sesituent ala
findechagueunité. S'il est possibled’ utiliser un photocopieur, I instructeur peut décider
_ d’ avoir recours aux transparents en plus des documents offerts.

CONDITIONS MATERIELLES POUR ASSURER LE COURS?
Le cours, étalé sur une période d’ une semaine (jours ouvrables), est congu pour étre
enseignéaun groupe de dix avingt personnes, avec des sessionsd’ apprentissage et de
discussions. La salle de cours doit étre suffisamment grande pour recevoir tous les
participants et installer lestablesen fer acheval. Il serait utile de pouvoir disposer de
plusieurstables pour letravail en petits groupes.

(&) L’instructeur aurabesoin del’équipement et des fournitures suivants:
1. untableau, noir ou blanc, avec des craies ou des marqueurs, selon le cas, de deux
outroiscouleursdifférentes, pour expliquer les pointsdu manuel ou pour répondre
aux questions;

2. unrétroprojecteur et un écran en casd’ utilisation de transparentsfaitsapartir des
documentsfournisdansce manuel. (Si cet égquipement N’ existepasou s'il N’ est pas
possibledefairedestransparentsapartir des copiesdes supports de coursdistribués,
I”instructeur seréféreraaces supportsde cours);

3. d espace pour queles participants puissent travailler en petits groupes, probablement
dans des piéces séparées proches de la classe principale. Chacune de ces pieces
devra posséder un tableau sur pied avec du papier (paper board) pour que les
groupes puissent noter lesrésultats deleursdiscussions.

(b) L'instructeur devradistribuer les fournitures suivantes aux participants:

1. carnetset stylos pour noter les explications, les observations durant les exercices
de jeux de role, les projets sur le nouveau travail de terrain et toutes les autres
activitésdurant lasemaine;

2. copiesdesdocuments devant étre utilisés dans|es exercices spécifiques achaque
unité de cours. Ceux-ci sont répertoriés au début de chague unité;

3. copiesde tous les supports de cours pour un usage ultérieur.

Il estimportant quel’ instructeur metteles participantsal’ aise, et ce, désledébut dela
premiere session. Ces derniers seront nerveux, qu’ils le montrent ou pas, ne sachant
pas ce qu’ on attend d’ eux.

Pour minimiser cetteinquiétude ou cette crainte, |’ instructeur devraexpliquer I’ utilité
de ce cours en utilisant le texte d’ introduction donné dans ce manuel et faire en sorte
gue les participants commentent ou posent des questions. Ne pas connaitrel’ originede
ceux qui sont autour delatable est souvent une source d’ inquiétude pour lesparticipants.
Par conséquent, il est nécessaire de consacrer du temps pour que chacun d’ entre eux se
présente au groupe, ce qui favorisera les échanges de discussions plus tard. Durant
I"introduction, il faudraexpliquer le but du cours, les méthodes d’ enseignement et les
documentsutiliseés.
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Déroulement et durée de laformation:
Ce cours est divisé en neuf unités réparties sur cing jours. C'est aI’instructeur de
décider de la durée de chaque unité en fonction des besoins des participants.

Plan de travail sur une semaine

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi
Début de matinée Introduction Révision de ce qui a été vu Révision de ce qui a été vu
précédemment précédemment
Unité 1 Unité 4 Unité 5 Unité 7 Unité 9
Pause
Fin de matinée Unité 2 Unité 4 Unité 5 Unité 7 Unité 9
Déjeuner
Début d’aprés-midi Unité 3 Unité 4 Unité 6 Unité 8 Unité 9
Pause
Fin d’apres-midi Unité 3 (fin) Unité 4 (fin) Unité 6 (fin) Unité 8 (fin) Unité 9 (fin)
Evaluation

Ceci est un modéle: si celaserévéleinutile, on pourrafaire I'impasse sur certaines
unités. De méme, les séquences proposees dans ce tableau peuvent étre modifiées.
Cependant, il est nécessaire que les deux premiéres unités soient vues en premier et
présentées a chaque cours. Pour intensifier I’ apprentissage et lesinteractions, et pour
éviter de perdre du temps, il est recommandé de faire une pause le matin, ou il sera
proposé du thé ou du café, et une pausel’ aprés-midi pour un rafraichi ssement.
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