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Staff
consultation تنفيذ المشروع القيادة والإشراف وإدارة 

دعم التنفيذالمخاطر

إصلاح الأجهزة  الرئاسية   -1

,المشاورات مع الموظفين وهيئات الموظفين

فرق المشروع 

لجنة المؤتمر

لجنة المالية

لجنة البرنامج

لجنة الشؤون 
الدستورية 
والقانونية

المجلس

المؤتمر

جهات تنسيق خطة    
العمل الفورية 

الجماعة الرئيسية 

الرصد والإبلاغ والاتصالات   
مع الموظفين

2  الإشراف -

النتائج   إصلاح عمليات إعادة البرامج والميزانية والرصد المستند إلى    - 3

4  تعبئة الموارد وإدارتها -

5  برنامج التعاون الفني-

6  اللامرآزية -

7 هيكل المقر الرئيسي      -

8  الشراآات-

9  إصلاح نظام الإشراف والإدارة -

10 المنظمة  ي  دليل الإجراءات الادارية ف -

11 المحاسبية الدولية للقطاع العѧام       المعاير   - 

12 المنظمة  ي  إدارة المخاطر ف-

13 تغيير الثقافة -

14 الموارد البشرية -

مديرو المشروع 

نائب المدير العام 
لشؤون المعرفة

قيادة المشروع  الاتصال مع الأعضاء  

جماعة الإصلاح خطة العمل الفورية

قيادة التنفيذ الشامل  
ووضع السياسات  

والتوجيه والإشراف 

المدير العام

15  متابعة خطة العمل الفورية من قبل الأجهزة الرئاسية     -

16  متابعة إدارة خطة العمل الفورية   -

المتحدث باسم المدير العام

Staff
consultation تنفيذ المشروع القيادة والإشراف وإدارة 

دعم التنفيذالمخاطر

إصلاح الأجهزة  الرئاسية   -1

,المشاورات مع الموظفين وهيئات الموظفين

فرق المشروع 

لجنة المؤتمر

لجنة المالية

لجنة البرنامج

لجنة الشؤون 
الدستورية 
والقانونية

المجلس

المؤتمر

جهات تنسيق خطة    
العمل الفورية 

الجماعة الرئيسية 

الرصد والإبلاغ والاتصالات   
مع الموظفين

2  الإشراف -

النتائج   إصلاح عمليات إعادة البرامج والميزانية والرصد المستند إلى    - 3

4  تعبئة الموارد وإدارتها -

5  برنامج التعاون الفني-

6  اللامرآزية -

7 هيكل المقر الرئيسي      -

8  الشراآات-

9  إصلاح نظام الإشراف والإدارة -

10 المنظمة  ي  دليل الإجراءات الادارية ف -

11 المحاسبية الدولية للقطاع العѧام       المعاير   - 

12 المنظمة  ي  إدارة المخاطر ف-

13 تغيير الثقافة -

14 الموارد البشرية -

مديرو المشروع 

نائب المدير العام 
لشؤون المعرفة

قيادة المشروع  الاتصال مع الأعضاء  

جماعة الإصلاح خطة العمل الفورية

قيادة التنفيذ الشامل  
ووضع السياسات  

والتوجيه والإشراف 

المدير العامالمدير العام

15  متابعة خطة العمل الفورية من قبل الأجهزة الرئاسية     -

16  متابعة إدارة خطة العمل الفورية   -

المتحدث باسم المدير العامالمتحدث باسم المدير العام
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المشروعات

11 تكنولوجيا المعلومات– المعاير المحاسبية الدولية للقطاع العام      ب -

  1- إصلاح الأجهزة  الرئاسية

2  الإشراف والتقييم-

النتائج   إصلاح عمليات إعادة البرامج والميزانية والرصد المستند إلى - 3

4  تعبئة الموارد وإدارتها-

5  برنامج التعاون الفني-

6  اللامرآزية-

7  الحوآمة الداخلية- هيكل المقر الرئيسي      ب-أ

8  الشراآات-

9  إصلاح نظام الإشراف والإدارة-

المنظمة  ي  دليل الإجراءات الادارية ف- 10

المنظمة  ي  إدارة المخاطر ف- 12

13 تغيير الثقافة-

14 الموارد البشرية-

عضو فريق الإدارة العليا المسؤول

M. Juneja/D.Benfield

M. Juneja

L. Williams

B. Haight

B. Haight

J. Sumpsi

B. Ali

M. Juneja/J. Butler

A. Soder

M. Juneja

M. Juneja

B. Haight

J. Butler

M. Juneja

N. Nelson/Y.Hanaoka

A.Mekouar

A. Tavares

B. Haight

Dowlatchahi/Samanez

Y. Shoji

D. Khan

T. Alonzi/J. Butler

M. Ahmed

T. Panuccio

B. Crawford

B. Haight

J. Butler

T. Alonzi

قادة المشروعات

الجماعة الرئيسية التنسقجهات 

فريق دعم الإصلاحفريق الإدارة العليا لخطة العمل الفورية

J. Butler قادة المشروعات الرئيس

15  متابعة خطة العمل الفورية من قبل الأجهزة الرئاسية-

16  متابعة إدارة خطة العمل الفورية-

M. Juneja

J. Butler

A.Mekouar

D.Benfield

المشروعات

11 تكنولوجيا المعلومات– المعاير المحاسبية الدولية للقطاع العام      ب -

  1- إصلاح الأجهزة  الرئاسية

2  الإشراف والتقييم-

النتائج   إصلاح عمليات إعادة البرامج والميزانية والرصد المستند إلى - 3

4  تعبئة الموارد وإدارتها-

5  برنامج التعاون الفني-

6  اللامرآزية-

7  الحوآمة الداخلية- هيكل المقر الرئيسي      ب-أ

8  الشراآات-

9  إصلاح نظام الإشراف والإدارة-

المنظمة  ي  دليل الإجراءات الادارية ف- 10

المنظمة  ي  إدارة المخاطر ف- 12

13 تغيير الثقافة-

14 الموارد البشرية-

عضو فريق الإدارة العليا المسؤول

M. Juneja/D.Benfield

M. Juneja

L. Williams

B. Haight

B. Haight

J. Sumpsi

B. Ali

M. Juneja/J. Butler

A. Soder

M. Juneja

M. Juneja

B. Haight

J. Butler

M. Juneja

N. Nelson/Y.Hanaoka

A.Mekouar

A. Tavares

B. Haight

Dowlatchahi/Samanez

Y. Shoji

D. Khan

T. Alonzi/J. Butler

M. Ahmed

T. Panuccio

B. Crawford

B. Haight

J. Butler

T. Alonzi

قادة المشروعات

الجماعة الرئيسية التنسقجهات 

فريق دعم الإصلاحفريق الإدارة العليا لخطة العمل الفورية

J. Butler الجماعة الرئيسيةقادة المشروعات الرئيس التنسقجهات 

فريق دعم الإصلاحفريق الإدارة العليا لخطة العمل الفورية

J. Butler قادة المشروعات الرئيس

15  متابعة خطة العمل الفورية من قبل الأجهزة الرئاسية-

16  متابعة إدارة خطة العمل الفورية-

M. Juneja

J. Butler

A.Mekouar

D.Benfield
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K¶�א
�WB¸،�א�X«�9/2009��£¥ �א�?Yא¥��Y1H��2009�f?��،���@¼K�K���W�W�í�א�j8C©�אT	K	ME���UEpj�¥¹£�coK�¹¹�א�EoY]�א&


iEA�í��M�j>8�אY�xא�א��©j8C&א�j�Cא��kA
�[A�BA�. 
»¥K#א�fB<א�� �

71�¥¹K7א���Î
�¼K9���g���K��j�¹�،ME�K��	א��¥j8��i�KE�¹H�+�aA:9��[A�BA��f?��
،¸u��I·�א�EoY]�א&���¥j�X&א�א�א�Y�xא�a��¼KE

g��h�אx£א¥�W�¹��K9
Tא�a��.��K	�¥¹�[A�BA��f?��
�K��Ð�MEÑ¥���¥j8��MB;�C��.�א�EoY]�א&KBא���W?<ï��M�K=א��¸XÓ�¼K?E?!¹

�xא��K
jB2אMB;C&א�í�א�¥W&א�¥K���a��e�X�¹�،MEBEA. 



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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� �
�¶K
�h��µ¹Tא�f8>א���2010:_�� �

�[A�BA��f?���W?<E�א�EoY]�א&��،·K�A¹א��،[A2¹א�،f?��
fB�MC#�א&Y1H�א&>MEC��gEE?��K�א%l�¥K�א&�f�K@�¹�dE�C��� ¼K�KBp
K%א� gEE?��K�� MEC<&א� Y1H&א� MC#��K	�¥�א�j��a��ME?E�C���K
KBא���MC#¹�،P�K�Îא�� MC#¹�،ME�K&א� MC#��K	�¥¹�f?��¥�l�א&

�.א�¹H7·�א�W	�M�¥j�¹א�?،ME�j�K�M�¥K7+����KC��X¸�א�·K�A�g�Ð�¹��h���K¥�א&W¥א� �
� �

�g�E��£¥א ���M�G�¼K?�¹2−31��Y�yא����،MB;C&א�M�tj��M��C�K��MEB�Tא�א�¤�ºY�Tא��K�W�C&א�í�א�¥j:�¥¹א��Wא��µKB
��µ¹W��í��
[A�BA��MA�?&א. 



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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� �
�ME�K&¹א�P�K�Îא��K�C#−א�א�Y�xא�M�j>8�� 

 
g�¥�a�Y&א� אY�xא 

2-35 �»Y�E	fB<א��³Y�¹�coK�jא��UEpj��K+�،ME	K	Tא�©j8Cא��í�א�ÐE=��e�¤�L?<�¹��K	¥KB&א�í�¥j>א��kA
�
coK�jא��UEpj��·G7��e�¤�í: 

2-42 ¤�í�K+�،�K	¥KB&א�kA
 )�א�;Y��e�)¸K�£�í��³Y�א�>fB��µK�£��ÐE=א��
2-43 .�C�Aא��coK�¹�·G7��ME	K	Tא�©j8Cא��kA
 �£�µK��ÐE=א��
2-44 �KBDE��·jא��Y&¹א�KB�K�Eo¥¹�ME�K&¹א�P�K�Îא��×C#�M�j9
�:−�ï��²j	�����ME6	K	Tא�©j86Cא��k6A
f�W��ÐE6=א��

�������K9
Tא��K���M��é�א��C�K��e�¤�í�K+�.�����אW6A��h6���K9
Tא�c�G�E	¹����ï�¹�،£אY6���t�·����ªÏ6>�����³KE6	�í�،·אW6A��K
�،KDC
�.A�B&א�MEB����u��e�X�¹�،M�¦uא��MEC>א���u�H&K��·j<�B���.A�-�¡אÏ�t�Mא��jא��M�KC<א�: 

2-45 )1(� �����.�EoYא��[A2א�L��C�������KBDC��f���u�H��é��¼א£KC�	א�������u=76��h6��K6B�¹��»������K6BDE�
jBá�í�W6<?�
��u�,�h�¹�.�E�K���tא������WA��¹��gEA���»��)���������������[EoY6א��óf6â�óf6ç�،¼אY�K6
�[EoY6א��Z6�Y��U�q��µK��í¹

iC
�f�W���K��kC��A�BA]�א�����KB��¥�،MC�Aא��i���C��MC�Aא��[EoY��LoK��²Y8C&؛)א 
2-46 )2(� ��������،.�C�Aא��h��f��M�j9
��£K�¦�»Y��	¹��[EoYא��h
�¼u9������������f6@��d6ç¹�¼u�6-�Y7
�Øא��é��f8���،

����h��£W<��gEA���������h6��f6@��.Cא��é��f8��.A�B&א�:������������Ö�¥K6@א��Y6���K6E?�Y��¹	KE6�K6@�Y��¹�א�M6ECE�u�¹א��
�������»£K6Óא�_E63א��Y6���jC�¹�ME�KB7א��K@�Y���h��f@��W¹א��f�-¹�K�¹¥¹�¹�k�£Tא�³Y7¹א����gDEB�6�

����[A2א�g�W�H�¹�gEA�xא)�����������������K6
KBא���¥j96$�KD6A�,�»X6א��j96<א��h
�¼u�W��.<��·��·אWA�A��¦jæ¹

Y�Kא¼��W<?��»��l�K��K��k?���u��i��t¹��Ï��µu��¹��،KDCE<.( 

� �
�Z�C&א�£jCא��� �
� �א�?Yא¥ f>�6/2009� ¶K
� Y1H�� ¸WB�
�א »Xא�� ،2009�،coK�jא�� UEpj��� ME	K	Tא�©j8Cא�� kA
� M�¦uא�� �u�W<א��� µK�£�� ،

�K&¹א�P�K�Îא��×C�A��M?A<�&א�fB<א��³Y�¹�،�K���tא�א�א�Y��¹�،M�j9<¹א�ME.� �
ÎB�j��í�ME�K&¹א�P�K�Îא��×C�A��£W#א��K9
Tא�[A2א�L��.�+L�j�א&jא£�א&>M�W��h�א�j8C©�אT	K	h�Y7�2009ME�א��l�K�/א�� �

�¶K
�µu��ME�K&¹א�P�K�Îא��×C#�¥¹£א��N�K�2009.��K8א��א��.Y&א�¶K���M�j�>���. 
»¥K#א�fB<א�� �


���¥j�X&א�א�א�Y�xא�XE>C��fqאj�E	�¸uíM�¥K#א�.�C� .�cA�ã�¥¹£א��#C×�א�P�K�Î�¹א&ME�K��µu���Ï�א�
�¶K
�h��µ¹Tא�f8>א���2010:_�� �

¸u
���¥j�X&א�א�א�Y�xא�XE>C���f<>�K��»Ð9� .א�:dA�א�>fB�א��
� �



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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� �
�ME�j�K?¹א��M�¥j�	Wא��¹·H7א��MC#−א�א�Y�xא�M�j>8�� 

 
g�¥�a�Y&א� אY�xא 

2-48� �
 

��£��»Yæ�²j	���������������K96
Tא��K6�6��M��é�א��C�K��e�¤�í�K+�ME	K	Tא�©j8Cא��í�א�ÐE=��µK��.�����tH6��·j@E6	¹
��������������M6E�j�K?א���u�H6&א�gD�W6��.A�6-�¡אÏ6א��K6DEA�-�MEB�6��W6C

�K9��WAא�¼K�t���Yא£א��@h6��ªÏ6>ï��W6A��Kא·�Tא

 א&:M�jA؛�
2-49 ���������	Wא��¹·H7א��MC#��K9
��.��h��[EoYא��[A2א�L��C��²j	����������M6�£Y>א��i6�u�H��é��¼א£KC�6	א�M6E�j�K?¹א��M�¥j�

)����������������KB��¥�،MC�Aא��i���C��MC�Aא��[EoY��LoK��²Y8C&א�[EoYא��ófâ�ófç�،¼אY�K
�[EoYא��L8C��U�q��µK��í¹
iC
�f�W���K� ؛)���kC��A�BA]�א��

2-50 ��������������6A2א�¸W�H��W¹א��j9
�MEB���gEA���f@��dç¹�،�K9
��M<�	�h��M>�H��MC�Aא��·j@�	��[)�����·��·אW6A�A��¦j6æ¹
��������������W6<?��»��l�K6��K��k6?���u��i��t¹��Ï��µu��¹��،KDCE<���K
KBא���¥j9$�KDA�,�»Xא��j9<א��h
�¼u�W��.<�

 ؛)
Y�Kא¼
2-51 �ME�j�K?¹א��M�¥j�	Wא��¹·H7א��MC#��K
KBא���·j@��²j	¶u@א��dÞ�·j<�B���t�h�Xא��א��.Y&א�¶K���M�j�>��. 

� �
�Z�C&א�£jCא��� �

¶K�f>�6/2009�א�?Yא¥��Y1H��¸WB�

M�j9�MC#�א�¹H7·�2009،�א�X«�א�·G7��ME	K	Tא�©j8Cא��kA
�M�¦uא���u�W<א���µK�£��،

[EoYא��¥¹£¹�،�K���tא�א�א�Y��¹�،ME�j�K?¹א��M�¥j�	Wא�.� �
ÎB�j��í�ME�j�K?¹א��M�¥j�	Wא��¹·H7א��MC�A��£W#א��K9
Tא�[A2א�L��+L�j�א&jא£�א&>M�W��h�א�©j8C�h�Y7�2009�א��l�K�/א��

ME	K	Tא.� �
�¶K
�µu��ME�j�K?¹א��M�¥j�	Wא��¹·H7א��MC#�¥¹£א��N�K�2009.��K8א��א��.Y&א�¶K���M�j�>���. 

»¥K#א�fB<א�� �
K#א�.�C�
¸u�í�cA�ã�¥¹£א��#MC�א�¹H7·�א�W	�M�¥j�¹א�?ME�j�K��µu���Ï�א����¥j�X&א�א�א�Y�xא�XE>C��fqאj�E	M�¥. 

�¶K
�h��µ¹Tא�f8>א���2010:_�� �
�M�¥j�	Wא�� ·¹H7א�� MC�A�� MEAא�Wא�� M�ouא�� 
Wא£�� e�¤� í� K+� ،¸u
�� �¥j�X&א�א�א�Y�xא� XE>C��� f<>�K�� »Ð9��א�� fB<א�� dA:א�

ME�j�K?¹א�. 
� �
� �



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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� �
�MEBEA�xא�א�Y1H&א�א�–אY�xא�M�j>8�� 

 
g�¥�a�Y&א� אY�xא 

 .�j8C©�אT	K	ME�í��K���dA<��coK�j�K�¹א&��KE�¹H�א�Ïא��ME�µK�£�K�Ð�¹��ÐE=א��
kA�א 2-55
� �

�Z�C&א�£jCא��� �
�¶K
�Y1H&א�K�WB�

kA�א�j8C©�אT	K	ME،�¹א�×�א�MA�W&א��u�W<א���NA�¹��2009�h�¥אY?א��µu��h��5/2009¹�6/2009�¼¥¹£א�،

KoYא���ZD�Tא�h��fEq���Z���MEBEA�xא�א�Y1H&א�é��¼אW�W��MEא��Ïא���KE�¹H�	ME��،MB;CBA��KB��W£��א�،coK�j�¹�³Y�א�>fB،�¹א&
Y1H&¹א�[A2א�א�¦�. 
»¥K#א�fB<א�� �

�¶K
�h��Ð�Tא��Z#א�í�»Y�E	�KD9<��·��OE��¼KEæ¥W��M�W<&א�KD>oK�j�� MEBEA�xא�א�Y1H&א�aA:9�	2010�UE���t�W��K-�،
�u�W&K��[A�BA��MEC<&א�gE�K�Tא�W�¹Z�L	KC&א�N�jא��í�MEáאÎא���K�j�¹TK��M?A<�&א�M�¦uא��. 

�¶K
�h��µ¹Tא�f8>א���2010:_�� �
MEBEA�xא�א�Y1H&א�µKB
��µ¹אW��í�M�¥j>א��fB<א��M:ß�M?A<�&א�MEC<&א�£jCא���א ¥£��·KBp. 

� �



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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� �
�MEC>א��·K�Aא�א�−א�Y�xא�M�j>8�� 

 
g�¥�a�Y&א� אY�xא 

2-56 ��?��·K�Aא��a�Ï	��������K6B��،Pא�Î�K6��M6qK%א��KE�Eא�Ï6	t¹א��K6�j�¹T¹א�MB;C&א�MEא�ZE��·G7��[A2א�é��K�Y�¥K
��������������������Y1H6BA��M6<�K��¼K6�K#�U�86���،MA86א��א�¤�MB;�T¹א�ME&K<א���K	KE�
�Y��G7·�א�K���Y1H&א�é��K�Y�¥K?��a�Ï	

e�X�¹:� �
 

2-61 )1(��jE$א��¹Y��K��¼KqK��¼K��K��M
�]8��i�¼K��¹��KE�K¼؛	²j�� ¥W�MC#�א�Z¥א�	¹�KÓKB
��µ¹W��í�MEא� 
2-62 )2(�������������������M6EBC¹א����¥K6��A���W6�
KDA��a��Y1H�אg6�T�א&�K>��aA�M6B;C�¹��(��£K6�@�¹�)	²j��j�WÂ�MC#���u@7�א�

�aA�אT	K	ME؛A��´Ï7&א�³¹WC8¹א��ME&K<א���¥Kא��� 
2-63 )3(���������K�¥¹£��KE���l&K<א��loאX=א��h�Tא�MC#�WE<ï��²j	�������M6B?א��Y1H6��¶אZ��K6���K�jא��jä�¶W?א���Wq¥�µKá�í�

ÆK<א��í�loאX=א��h�Tא�א¶W<א��M�K��ªאY<�	¹א�¶W?א���אX��Z>�¹�M�X�w��l&K<א�. 
2-64 �µK�£��א�ÐE=��kA
MEא��Ïא���KE�¹H� .א&¥KB	،�K�K+�í�e�¤�í��³Y�א�>fB�¹א&
2-65 K��í�ME	K	Tא�©j8Cא��kA
 .���>dA��coK�j�K�¹א&��KE�¹H�א�Ïא��ME�µK�£�K�Ð�¹��ÐE=א��
� �

�Z�C&א�£jCא��� �
� ¶K
� Y1H�� K�WB�
�א �א�× ،ME	K	Tא� ©j8Cא�� kA
� �u�W<א��� �£W�2009� �א�?Yא¥א� Î
�5/2009¹�6/2009¹�13/2009�

¹14/2009�Y1H&¹א�[A2א�א�¦���W�W��MEא��Y���KE�¹H��).2−65�2−64¹�2−56¹אY�xא�א��(�،�� �
¹£�NAÒ�¶K
�M
�l��h���f�א$W��h�א�<?Y��WCא¼��·G7��¥2009�MC#�א�Z¥א	H&א�ÐE=¹א���MEא�jE$א��¹Yא����K	KE	)��א�Y�x2א−

61.(� �
�aA�2009
¶K�NAÒ��¥¹£�MC#���u@7�א���·G7��¼אWC�ME&K<א���¥Kא����MB;C��í�²אY�Tא��£W<�&א�M�¥Kא�����Kp¹K>&א�h
�Y��¹�

Ï7&א�³¹WC8א��a��·¹K<א��ME	K	Tא�aA�A��´)��א�Y�x2−62א.(� �
loאX=א��h�Tא�MC#��¥¹£�N?¹א���¶K
2009�h�¥אY?א��µu��h�� ¼K?�t�Y1H&א� K�WB�

kA��Wא�Ð��uq¡�א�MC�A�¹א�×�א�13/2009�

 ).2−63אY�xא���(¹14/2009
»¥K#א�fB<א�� �

µu��MEC>א��·K�Aא��¥¹£א��í�¸u
���¥j�X&א�א�א�Y�xא�XE>C��fqאj�E	M�¥K#א�.�C� .���Ï�א�
�¶K
�h��µ¹Tא�f8>א���2010:_�� �

�،aA�
Wא£�א�jAאUo�א�Wא�MEA��f@��h�MC#���u@7�א���e�¤�í�K+�،¸u
�� �¥j�X&א�א�א�Y�xא�XE>C���»Ð9�א�­¹Y7�í�א�>fB�א��
�K�K=א��MC#¹�،´KÑTא�W�K8��MC#¹�،M
 .MC#¹�א�Z¥א

� �



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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� �
j��ME�K<��.������W�W��א�א�Y���MB;C&א�MB�−א�א�Y�xא�M�j>8�� 

 
g�¥�a�Y&א� אY�xא 

2-73 ��¥K�<��c�Y<���K:
��g�E	"ME	KoYא���ZD�Tא�"ME	K	Tא�©j8Cא��í�e�¤�·j@��·��h�����¹. 
2-75 ���������������������­K6B��tא�a6�¹�i6<��¥¹K6��?j¶�א&Y�W�א�>،¶K��h���f�K�¦£��א�ME�K>7�¹א،�tK8�t��a�Y��Y�Y?��é�א6A2]�¹א��

�´Ï7&א·G7��ME�K&¹א�P�K�Îא��×C�A�:� �
�אx�K¥�אt	Ïא�l�E��K�j�¹�¹��M:�א�>fB�א&�j	M:�אf�T؛ • �
 אW�Tא²�א�×��À	�WC���KDE�אM�j�¹T�KD�£W�¹�אx£א¥��א�>KEA�Y�xא¦��?¶W��j¥«؛ •
• .�C	�f�¹�»jC� .אT£א��א�

2-76 ������ME	KoYא���ZD�Tא�aEB#�ME	K	Tא�©j8Cא��M<א�Y��cE�K@��:éj�����������L6�@��ME6	K	Tא�©j86Cא��M6<א�Y��
ME�j�K?¹א��M�¥j�	Wא��¹·H7א��MC#¹�ME�j�K?א��¹·H7א�. 

� �
�Z�C&א�£jCא��� �
C#�N�Ï6א�E�j�K?¹א��M�¥j�	Wא��¹·H7א��M6�ME	KoYא���ZD�w�� ¼K>�Y<��M�¶K
�í2009�EA
�d¹6��¹א��[A2א�i61H&א�¸Y6�Y)�x6א�א�Y

2−73.(� �
��¶K;��K��¶K<א��Y�W&א��W!�¶K
�µu2009�¥K�xK��M?A<�&א�foK����K¶�אA2]�¹א­KB��t�א&´Ï7��C�A×�א�P�K�Î�¹א&ME�K��G7·�א&

fB<א��P�K�Y�¹�،f�Tא�M:	j�&א�M:%¹א�،l�Eא�Ï	tא��MEא�ZE&(¹א�א�Y�x2−75א.(� �
�¶K
�KD�W?

kA�א�j8C©�אT	K	ME��א��N7�K�2009�MC#�א�¹H7·�א�W	�M�¥j�¹א�?ME�j�K��µu�¥¹£א�KD�א��N�א�×��M�Ï?&א��u�W<

�K�£KB�
K��Nq¹�¹�M�¥j>א��fB<א��M:��XE>C��)2−76.( 
»¥K#א�fB<א�� �

��K�j�¹T¹א�ME�Eא�Ï	tא�K�K9?א��·G7��ME�K&¹א�P�K�Îא��×C�A��´Ï7&א�­KB��t¹א�[A2א�a��f
K>א���fqאj��·��¶K<א��Y�W&א�kA

M�¥K#א�.�C��.א�ÎאMEá�í���Ï�א� �

�XE>C���M�¦u¹א��ME	K	Tא�©j8Cא��kA
�M?�uא���u�W<א���א£W
I��ME�j�K?¹א��M�¥j�	Wא��¹·H7א��MC#�¶j?�����jA:��j�� K&� ¼K?�¹¹
M�¥j>א��fB<א��M:�.� �

 
�¶K
�h��µ¹Tא�f8>א���2010:_�� �

·¹H7א��MC#�fB
�e�¤�í�K+�،¸u
�א�W	�M�¥j�¹א�?ME�j�K��G7·�א��>�u�W�א�­¹Y7�í�א�>fB�א���»Ð9���XE>C�אY�xא�א��א�jא¥£���
ME	K	Tא�©j8Cא��kA
. 

� �



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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lBE;Cא���ºj��
kA�א&�gÂA<¹א���M<א�Y&¹א�gEE?א�� 
�gEE?א�א�−א��Y�xא�M�j>8�� 

� �
 א&a�Y�g�¥ אY�xא�
�K7�������f8>C��L�@����MEAE=7א���ME�KCא��h��óf?���¹�gEE?�AY�W&א�¶K���¼t¹H���·j@��،MB;C&א�M�K���fא�£��¶K6<א��

P�K�Îא��MC#�µu��h��[A2א�¶K��¹. 

2-77 

gEE?א���µKá�í�·j>�j&א:� �
)�(� �W��M�¥£�h��gEE?�A��Y�W��.E<�−2�.�M�KpxK��،ME	KoYא���ZD�T¹א�¶K<א��Y�W&א�h
�.A�-�óg9��d�Y��éj��¹

�������������������KqK86��tא�ªאY<�6	א�،�W6�K6E�¹·�א&�u�H6����é��Îא��í�א��?gEE��h��tK�¹���ºY6��M6<�K��g6�w�א&�
�����������L6	KC&א�U
Y&א�¥KE¹א����K�E
Ïא��ªאY<�	t�d�Y��í�K�W<��·j�¥K7�¹�M>E�jA��M�jA:&א�.����Y�W6��f=76�¹

�،Y��Tא�kA
��W¹א��ME�Kp��M�tj��K�W�W"�ME�K@���a��א�jC	�a�¥��KD�W��M��K��M�tj��¸X��i�>E�¹�gEE?א��
7��B��¹��ºY���M>E�¹�í�iCEE<���£K
��ME�K@���·¹£؛óf�Tא�kA
��W¹א��MC���MB;C&א�fא�£�¥K 

2-79 

)�(���������������������K6DE��f6�!�،M6ECD�¹�M�K>6

�KEAB��.E<��l>�j�א��?gEE�¹אt	�.�¥K7�d6�¹���Y6א�א���aEê�»Y��	
�������������.�C#א�.��¹א�K�
��K¥א��א&�>M?A��j��Kא¦·�אlBEA�x�¹א&tא��K
.�א�@<��K�א�<MEC�Wqא¥��א&>،Ð�K��h@��a��Yא


h6��.E6<��������������·j6@�¹��Y�W6�א�����µ¹H�6��i6���K6B��،gE6E?א���l>�j6��.E6<��h6
�l�6Eo¥�f@76��¼t¹H�6��gE6E?
MB;C&א�í�KD��µjB<&א�א�א�Y�y��¼K?���.�¥K7�	tא. 

2-80 

gEE?א���M>E�¹�gE
W��MAqאj�¹��£j#א�·KBp:� �
)�(���ME�EoYא��Y�¥K?�A��¼KE�K��goK?א��f?�� �>Z�Z�א	�>Yאª�א�Y;Cא��א&

2-81 

��íj�����������������Yא��א	��)��(��fB<א��ó·��h��W�G�A��.A?��
M���Yó=8��h�א�Y;Cא��א&jBá�¸tj���.�C	�f��א�Y;CA��ªאY<
�gEE?א���µKá�í�Ð�K<&¹א��K	¥KB&א�f9��−Y?��a�¥�Y�P�K�Îא��MC#��KEqj��a��[A2¹א�א¥�£xא�é�� 

2-82 

)¹���(���������dE�א��?gEE���¥j8���WE�í���¥K��M�j;C�אg�T�א&�C��»Yæ�،M�Ï7&א�\E�>א����W�¹�fB
��K
،�W��a��Yא
gEE?��K��Ø<&א��W� .¹	jEאfq��L�@�א��?gEE�א�>fB���¥j8�M?E�¹��a��d�Y�אg�T�א&�

2-89 

� �
�Z�C&א�£jCא��� �

�h��¼א¥K��
1/9/2009
.ï��Y�W�א��?gEE��W�¹�א�>fB�א. 
»¥K#א�fB<א�� �

��h�א% �א&��?.A���Zא¼ �א	�>Yאª�א�Y;Cא� Z�Z<�� f@7E	�K�¦K ��a�Z&¹א� ¼KE�K�� K�£אW
��»¥K#א�،gEE?�A�� MA�K7א�� MEDE�jא��� «j:
�¶K
�µu�2010. 

�¶K
�h��µ¹Tא�f8>א���2010:_�� �
�W�W#א�MEDE�jא���«j:%א�א£W
��í�¥אYB�	tא. 



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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� �
�M<א�Y&א�א�–אY�xא�M�j>8�� 

 
 א&a�Y�g�¥ אY�xא�
�ó·�M<א�Y&א�MC#:� �
)�(������¶K<א��Y�W&א�KDCóE<E	�����ME6qj��k6A
��K6C��[6A2א�gDEA
�dא�j�¹� ¥K%א�h��gD<Eê��K9
��h��M>�H��·j@�	¹

 א&Y�W�א�>¶K�MC#¹�א&ME�K؛

2-92 

)��(ME�K&א�MC#�d�Y��h
�[A2א�é��¼K�jC	�¼אY�Y?��a�Ï	. 2-93 

�����ME�¹H���l�¥K%א�aא�Y&א�éj��&אM<א�Y����é��M��C�K����L�@א��¶K<א��Y�W&����K6pxK��،�Y
K���������M6<א�Y&א��K6EAB
�é��M
¶K<א��א&<�\�KD�Yæ�×א��MB;�C&א. 

2-94 

� �
�Z�C&א�£jCא��� �


K¶�:�2-92אY�xא��� ¥K%א�h��gD<Eê��K9
��h��M>�H��M<א�Y��MC#�NA@ï
2008M�u���W?
¹���¶K
��K
KB2009א��.� �

¶K�2008�¡Y��Y�Y?�MC#�א&Yא�>M��K<¶�:�2-93אY�xא���ME�K&א�MC#�¶K���2009. 

»¥K#א�fB<א�� �
� �א�>fB�א�<M�¥j–�2-93�2-92¹אY�xא�א· M:ß�f8��� KBE�� fB
� h��´KC��[E��� .�KD�K
KBא��� �¥¹£�kA
� M<א�Y&א� MC#�`�K!¹

KD�KqK8א���»£H�¹�.�¶K<��»jC�
Wא£��?K�Y�Y�א���kA
�¼KE�K��MC�Aא��¸X��fB<�¹2009. 
�¶K
�h��µ¹Tא�f8>א���2010:_�� �


?W�א­KB��t�א&?�f��MC�A�א&Yא�>M�í�.���[E��´KC��h��_:��KBE���f8�M:ß�א�>fB�א�<M�¥j–�2-93�2-92¹אY�xא�א·��a�Z&א�h�¹
18−19§¥K��/�¥¤�2010א�¶K<��»jC� .��µu�א­KB��t�א&،2009¥j�X�h�¹�א&Y;�C�ap¹�א�M=E8�א�MEoKDC��Y�Y?�A�א�
� �

�i��t¹��Ï�¹�¶K<א��Y�W&א�.E<�−א�א�Y�xא�M�j>8�� 

 
 א&a�Y�g�¥ אY�xא�

��������������f���iC
�·u
xא�»Yæ�،¼אY�K
�U�8��·��kA
�¶K<א��Y�W&א�L8C��²¥K

W6�������¤�12א�j��h��óf�Tא�kA

YDא¼��
�K�E
Ïא��aEê�h
�f�K@�K��M�¹H���k?����K9
Tא�א·WAא���ó·��¼KBA
�،�K�E
Ïא���K��µK>��. 

2-99 

&Y�W�א�>¶K���U�8��a�¥�	jCא���a���ME�K@�K�W�W"��M6�tj���ÐE=�א�j8C©�אT	K	ME�í��K���dA<���Ï>�M�t¹�א����
 .�ME�Kp��KD�W��a�¥�	jCא�

2-101 

� �



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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� �
�Z�C&א�£jCא��� �

ÎB�j��í�،[A2א�א¥Y���K?
��í/�l�Kא���h�Y7�2009�.��M<א�jא���Ï>א��W�W����،1Yא�Î��/�«K�
2010¹�31Y�KC��/�l�Kא���·j�K�
2011��K�E
Ïא��l?A���M$Kq��Ï��ÎB��£�í�MB;C&א��K9
��é��lÑ¥�¥K:���µK	¥��ºY��W?��،¶K<א��Y�W&א�L8C&/�µ¹Tא�·j�K�
2009� ¶K
�í�Y1HBA��.�u¹א���M<�K��א� �¥¹Wא��·G��Ð�Xא��� iE��)¹�،�¥j�X&א� �Ï>�K��2011��Ï>A�� ¶K<א�� Y�W&א�.E<��é��k
Wï�	�

�.���W�B&1אY�KC��/�l�Kא���·j�K�2012¹�31E�j��j/�¦j12015)�.�א�Y�x2−99א.(� �
�¶K
�Y1H��d¹2009א��g�¥�¥אY?�K��5/2009��W&��W¹א���Y��K�W�W1�ME�K@���a��א�jC	�a�¥��é��¶K<א��Y�W&א�M�t¹��W��ÐE=��kA
�
 .)2−101אY�xא��(�¥�a�	jCא��
»¥K#א�fB<א�� �


W�א�loKDC�אj&א�hBp�¶K<א��Y�W&א�L8C&��£¥אjא���K�E
Ïא��gB<ï�	�í�£W331Y�KC��/�l�Kא���·j�K�2011�­j�	��W<���K9
Tא�kA
�
.BoאWא���¹.WCBA��l@�7א��a�j&א�µu��h�¹�MEBEB<��M�K	¥�Î
�e�¤�h�. 

�¶K
�h��µ¹Tא�f8>א���2010:_�� �
Yא�Î��fo¹א��k���Y���fB
�»T�א­£�h��´KC��[E�/�«K�
2011. 

� �



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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�MEא�ZE&¹א�Pא�Îא��א£W
�¹�g;Cא��¡uq�¹=�MB;C&א�MA@E���£K
�¹�M�K?א���ÐE 
� �

�PoK�Cא��é��WC��
Wא£�א�Îא�P�¹א&ZEא�ME�¹א�WqY�א&���KEAB
�¡uq�–א�א�Y�xא�M�j>8�� 

� �
 א&a�Y�g�¥ אY�xא�

�����MEא�ZE&¹א�P�K�Îא��h
�M�óW<��doK�¹�£KB�
�K¶�א��M6E�K�¹������א�Tא�h��cÂ�G��������KD6pY
�h6@,��������¥אY6@א���L6óC�����W6¹א��M6?E�j�
��K:
�¹�MA�K@����¥jq)�¶K
�é¹Tא�MA�K@א��M?א�j&2009א�ME�K&א��Ï>A��M��C�K��2010−2011:( 

3−1� �
 

)1�(l�Eא�Ï	tא�¥K�xא��h��MEC�¦�MAD��í�10�é��15e�¤�í�K+�א�jC	�a�¥��óf��ipאY<�	א�»Yæ¹�MC	�:� �
• WB�<��h�¹�ME>�Yא��MEBC¹א���M

،KDEA�K+��gDE�א&��j@AD·؛!fEA�א����K�W�א�×��>ªÏ�אM�X�T�¹א�Z¥א�·¹� �
�א�M��Y�אt	Ïא�ME�E؛ • �

�K9؛ •Tא�µ¹Wא��א²W��� �

�������������������K�K=א��e�¤�í�K+�،l�¹Wא��aB�2א�h�¹�MB;C&א�í��K9
Tא�µ¹Wא��h��g
W��KD?E?!�l=�C��×א��ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא
�¦K y��M�£K
¥xא�א�Y
H&(¹א�.��א¹¡Ï�8�¹�12¼אY
H��(؛ 

3−2� �
 

)2�(�f�Tא�M:	j�&א�M:%אe�¤�í�K+�،ME�K���Ï��f��í�KDpאY<�	א�»Yæ¹�א�jC	�a�¥��K�¥W��MEC�¦�MAD��í�:� �
• �������������������¥K6�y��¼K6?���،l�¹W6א��a6B�2א�h�¹�MB;C&א�í��K9
Tא�µ¹Wא��h��g
W��KD?E?!�l=�C��×א��ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא

،l�Eא�Ï	tא� �
• ����MEBE;Cא���PoK�Cא��¥K��)�K�Y�6�ME،�����������������80�–)�א&EoYא��coK6�j�K��d6A<���K6��e6�¤�í�K+�،k8���W���¼K��Y?��M�E���

����������l�¹Wא��aB�2¹א��K9
Tא�µ¹Wא��L�K��h��ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא�dE?!�í�g�K���.��������M6�E���f6��hóB96���·��Læ¹
����������������K�6��é��K6DE��¥K7�¹�KDC��d?��A��א�Y
H�¹�א�¦K xא�WE<q�kA
��£Wâ��K�K��MEBE;Cא���PoK�Cא��h����M6B;C&א�MB�

������������MEא�ZE&א� ¥K��h���¥óW?&א�א¥£j&¹א��¥Y?&א��Kא�Ï
tא�h��MEא�ZE&א�KDE��£W!¹)���������ºj��6+�M6�j�Y���K6�K=א��·j6@��W�
���MEא�ZE&א� ¥K��h��£¥אj&א�.(������������M6:%¹א�l�Eא�Ï6	tא�¥K6�xא�hB6p�f6�K@�K��.�6C#א�6.��¹א�K�¹	g�E�P�£��K�K9�א&6

zא�W<��·j@��h�¹�f�Tא�M:	j�&؛אMA8>C��fB
�M:��apj��·� �
• ������������������������.�
��K6�¥K��£א��א�µK86���M6��<�א&j6א¥£�6!¹K��£¥אj6&א�k6A
�Z6Â�Y�¹�PoK�Cא��.��aB"�×א���Y�H&א�ZE�Ïא���tKá

�ME؛EoYא��Ð�Gא����tKá�í�MEא�ZE&א� ¥K��h��£¥אj&א�kA

Yא²�xא� �
• MB;CBA��ME	K	Tא�coK�j؛א� 
)3(�hB9��×א��ME>E�jא��א²W�Tא�������í��KCE�
µK6B�אx£אM6�¥��é���Y6א��!6T¹א�M6B;C&א�KD��¶j?��×א���KEAB<א��l9>��·��

PoK�Cא��é��WC�� .אx�K¥�א&

3−3� �
 

� �



C<&א�Y1H&א�MC#f?��
h��XE>C��M:�א�>fB�א�<M�¥j��ME��gEE?��K�א%l�¥K�א&�lA�Y��Y�Y?������������������������−�������������������������������µ¹Tא�d�A&א�8f�Y���/�·K�E�2010� �
��������¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:%��Z�C&א�א�א�Y�x2009א� �
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� �
�Z�C&א�£jCא��� �

�h��א�א�Y�xא��Z À�3−1�é��3−3�¶K
�2009��Ï>A��l�Eא�Ï	tא�¥K�y��Y1H&א�א¥Y�I��e�¤¹�2010−2019�f�Tא�M:	j�&א�M:%¹א�
2010−2013. 

»¥K#א�fB<א�� �
��Ï>A��f�Tא�M:	j�&א�M:%א�í�M<��
kA��K�Y�j:����Z��h�Y��2010−2013�א&Y1H��tKá�א�ZE�Ï�א&�Y�H�א��¼KE�K��fB<א��»Yæ¹�،

�¶K
�í�£¥אj&א�M��<�¹�fB<א��_E:à2011�.אZE&¹א�fB<א��P�K�Y�¹�f�Tא�M:	j�&א�M:%א�h��MA�?&א�M��Cא��א£W
��»Y�E	¹�µu��ME�
f�Y��� h�� �W�B&א� �Ï>א�/� ·K�E�2010§¥K�� é��/� �א�¤�2011P�K�Îא¥ K�C#� KDE�� Y;C����§¥K��.�� Y1H&¹א� ،[A2¹א� ،ME�K&/¹א�א¥¤�

jE�j�¹/�·אY�Z�2011. 
�¶K
�h��µ¹Tא�f8>א���2010:_� �

fB<A��_E:� .�:Y�j��uq��tKá�א�ZE�Ï�א&�Y�H��PoK�C�K�א��MEBE;C��µu�א��
� �

�PoK�Cא��é��WC��
Wא£�א�Îא�P�¹א&ZEא�ME�¹א�WqY�א&���KEAB
�¡uq�–א�א�Y�xא�M�j>8�� 

� �
 

4−���MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y����������M6Eא�ZE�¹�M6�¥א£��M6Eא�ZE��.6��M6Eא�ZE&א�g�?ï��·��kA
�،�W¹א��ME�K���Ï��KBDC��f��l:=��،
¹�،PoK�Cא��é��WC����¥K���hBp�·K�¥WC�¹�،P�K�Îא��·KCóB9��:� �

• �MEBE;Cא���PoK�CA��¼א¥K��)�K�Y��:M�א&�j	M:�א،f�T�K+�í�e�¤�א&�ME�¹H�א��MEBE;C��óf@��h�א�PoK�C؛)�א&A��¼K?��� �
 !W�W��lóB���cE�K@�א�PoK�C�א��MEBE;C�¹אZ��tא��K��M�K؛ •
��K�א��£K�Z�í�א�@M>A�¹א�j�j¥א��א&�:_�KÓ���M�E�K�¦£��א�@<��K؛ •�� �
• u��א�£KB�
 ��Zא��K�א�:MA�j�אf�T�¹אZ��tא��K�א�×�Æ��WqY�KÓ���jאµ��ME�K�¹אj�Tאµ�אKE��t�ME؛�¥Wq�א
• MEא�ZE&¹א�P�K�Î�K��©K��¥אY��­¹Y7�. 

3−4� �
 

5−��������������������������a6p¹�M6EAB
�í�ME6	KoYא���Z6D�Tא�6.��goK6?א��f6
K>�A��¼אY6;��MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y��Z�j��h
��KC=�	tא�g���²j	�
P�K�Îא�. 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���
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2−4 MB�j$א�אM�XE>C��:�Z�Z<��¥¹£א���ZD�Tא�ME	KoYא��¹³K:��KD�E:=��)Y;א��¸K�£�.( 1/3/2010 2/7/2011 0.00 

Y1H&0.00     א 

2−6 ²j	�l�j��Y1H&א�א¼W�Z��h��M�KC<א��K�K9?���K	KE�
�£K��fB<�K�،)¹אMB;�T�¹א�KE�K>�t�א&>W�Kא��¤�e�í�K+(�א�ME�¹W�¹אT�Y�א�>ME&K�א��ñ�KC��kA
���KEqj�·K�Aא��MEC>א��

kA���KC�אY�T�א��k9�KB�E�¹�אMEBEA�x�¹א&Y1Hא���KEqj��[A2א�)»Xא��k?A�E	��¥j8���Y
K���¶K��Tא�א�¤�MA8א��h��Y�¥K?��·K�Aא��MEC>א��א�Y1H&¹א�MEBEA�x)א�0.00 2/7/2011 1/6/2010 

2−9 ²j	�Z�Y��Y�Y?��Y1H&א�kA
��K�K�C�	tא�א�¥Y?&¹א�א�×�,h@�K�W�W!�í�·K#�M�KE8א���K
KB¹א���"�K�Wq��[EoYא�"�L����K9��tא.�Y�jE	¹�Y93א�íY$א�fEqK>א���h
�
�uא�W&א�Y7CïE	¹�aEBÝ��K=��MB;C&א.  

1/4/2011 2/7/2011 0.00 

2−11 »Y�E	�a	jא���Y����í��K
KB��tא�ME��K#א�·j@���ºW�C��µ£K����א�¥zא��¥j8��Ð��MEÑ¥�µj��א�W��� 0.00 2/7/2011 1/2/2011 א&

2−12 »Y�E	�µK�£��א�ÐE=��í�،�K	¥KB&א�h��KDCE��³Y��fB<א���KE�¹H���KB�א�Ïא��ME�¹א&��j��f8>ï��¸K�£��í�K��]è��ZD�Tא�M>A�� 0.00 2/7/2011 1/6/2010 א&

[A20.95       א 

2−17 )4(��Wq¥�£א���א¥�£xא�M�¥K?���K�K=�K���j�Y&א�kA
�WE<q�א�£T.א�0.00 25/11/2011 11/4/2011 

2−18 ²j	�¶W?��[A2א�MEqj��M�p¹א�·G7��Y1H&א�é��¥אY?א��©K%א�P�K�Î�K��MEא�ZE&¹א�0.00 2/7/2011 11/4/2011  

2−19 ²j	�W?<��[A2א�i�K
KBא����¥j8��Y����M�¹Y��א�Ï>�¹�M>A�ã�K+�¶�u���µ¹W�¹�i�KB
��)kA
�·��W?<��K

kA�¥¹£א��5�£��f�Tא�í�f���Ï��.�C	(�−�g��א�Y	g��gE،�א�?
l�KEא���:1��¥¹£�_E:� 0.40 25/11/2011 17/5/2010�:¹א	�>YאKBDp�¹א&ZEא�ME��P�K�ÎA�א��
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

2−20 )1(�²j	�W?<ï��­KBא���Ð8��).�jE��kA
�óf�Tא(�W<��f��h��¥¹£א��×C#�P�K�Îא��ME�K&0.30 31/10/2011 3/5/2010  .¹א 

2−22 	²j�c�G���Y�Y?��[A2א�h���K�K�C�	א�א�¥Y?�¹��KEqj�¹�)Y�jE	¹�Y93א�íY$א�fEqK>א���Y7Cï�¹�aEBÝ��K=A0.25 25/11/2011 17/5/2010 )א� 

[EoYא��f?�� A�BA�     0.00]�א&

2−32 )¹(��fB<א��kA
�.��
�K9�ME@A�¹�¹א�<>ME�K����K>@A�א&��YB�א��Tא�MB�j�A��í�&אMB;C. 2/1/2010 31/12/2011 0.00 

K�C#�P�K�Îא��ME�K&0.06      ¹א 

2−36 )1(��²j	�Z�Y��coK�¹�MC#�P�K�Îא��kA
��K�j�¹��P�K�Îא��ME�Eא�Ï	t¹א�MEא�ZE&¹א�gEE?¹א���fB7�	¹�¼K9���K��lA�:�Y;Cא��í�fB<א��lא�WE&א�»Z�Y�u؛¹א��í¹�Tא�K�j�¹�×א��
l=�C��MB;CBA��Ó¹KC�K�í�ªY<���£K�¦�³K��dE�א�Y7א�M�í¹�א�MA8؛�¤א��¹אMB;�T�א�>ME&K�א��KE	�K�א�C¹א���a���KB;C&א�ºY�Tא�í�µKá�fB<א��Ø>0.00 14/10/2011 1/2/2010 ؛א� 

2−37 )2(��²j	�l:=��MC#�ME�K&א�aEê�Lא�j���¥א£xא��K�W%¹א�א¥£j&¹א�M�Y7א���¼u9��h
�·¹H7א��،ME�K&א�K+�í�e�¤��K	KE����U�8�–��X¸�א�>fB��tK�+�א%MqK�¹א&ZEא�ME�א�
MC#�ME�K&א�א¥�؛£x0.00 14/10/2011 1/2/2010 ¹א 

2−38 )3(��W?<�	�·K�C�Aא��KBD�K
KBא���¥W?��Î���h��M�¹Y&א�א�Ï>�¹�MEC�¦�M>A�ã�K+�¶�u���µ¹W�¹�µKB
Tא�¼KE
K1¹�a���¥¹£�_E:��א�Y	g�א�;Y(�¹א	�>YאKBDp�¹א&ZEא�ME��P�K�ÎA�א��
l�KEא���)1�–�4(�¥¹£א���£K
�W���k�£��í�f���Ï��.�C	(0.00 14/10/2011 1/2/2010 ؛ 

2−39 )4(��W?<�	�·K�C�Aא��W�Z&א�h���K
KB��tא�M�Ï7&א.�g��	¹��K7�KC&א�í�¥K����¥¹£�M�Ï7�،�KB�E�¹�·K��´KC��fא�W��í�¨K?Cא��¹��í�µK��·K��¶KD	���C�Aא�.�fB@��Wא�jא��
KBDC��؛Y�z0.00 14/10/2011 1/2/2010 א 

2−40 )5(��LA:E	�h��.�C�Aא��א¥Wq���KEqj��M�p¹א��u��¹�M�KC
�Î����K	KE�A���KE�Eא�Ï	t¹א��K�j�¹T¹א�h��f���.�
Yא²�!xא��K:
�¹��KDE�j��ME@E�KC�£�M�¥W��Î���
é��؛[A2א�0.00 14/10/2011 1/2/2010 

2−41 )6(��dא�j�	¹�MC#�ME�K&א�WB�<�¹�Ð�K<��£W!�h��KÓu��doK�¹�P�K�Y��M�X�Tא�l&K<א��א�×�¥Wæ�KD��KD�<א�Y�. 1/6/2010 31/12/2010 0.00 

2−47 ²j	�·j@���K
KBא���.�C�Aא�،�K+�í�e�¤��K
KB��tא�،M�Ï7&א�M�j�>��¶K���.א��Y&א�h�Xא��t�·j<�B���dÞ�¶u@0.06 14/10/2011 12/4/2010 .א� 

 0.40      אMEBEA�x�א&Y1Hא�

2−52 »Y�E	�µK�£��א�ÐE=��kA
��KE�¹H�
kA�א�>fB�¹�³Y�א�Ïא��ME�א&�¥j>א��í��K	¥KB&א�L?<�¹�e�¤�א�Y���א�ÐE=��í�©j8Cא��،ME	K	Tא�K+�í�e�¤�ÐE=��ap¹�א�Y1H&א�
MEBEA�xא�é��·K#�M<�K��Y1H&�MB;C&0.40 2/7/2011 1/2/2010 :א 
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2−53 )�(�²j	¹�fB7��KD>oK�¹�K��lA�: 
)1(���¥jA��K�K9?א��h��f���³K���Xא�í�א&Y1H��é��K�Y�¥K?�	a�Ï�l�¹�–�א�MA8�¤א��¹אMB;�T�א�>ME&K�א��KE	�K��K�K9��·G7���lBEA��¥j;C��é�א��¹fqj�אMEBEA�x�א��KE	�K�א�

�א�G7·؛
)2(��ªאY<�	א�P�K�Y��MB;C&א�K%א©�gEA�xK��P�K�Y�¹�MB;C&א�l�Kêxא�K+�i��h��א�Ð�G��kA
�gEA�xא�א�W	�¹��¥j7&א�אXD��·G7א�–�l�¹�a�Ï	�K�Y�Y?��é��[A2א�h��µu��

×C#�P�K�Îא��ME�K&¹א. 

1/2/2010 2/7/2011 0.00 

2−54 )�(�³Y��fB<א��–�·��א�Y1H&א�MEBEA�xא:�)1(�W?<ï�	��Y���W¹א���£K
�í�Ï���.�C��¸X��Yא¥�
kA���KC�א�����K9
��MB;C&א�í�gEA�xא�Ø<&א�¥¹K7��K�¹�f�K@א��.���K9
Tא�·G7��
µ¹W��µKB
Tא�f@
¹�Y1H&א�¸W
j�¹�i�W�¹�M�K$¹א�é��؛¸W?
�)2(��hóE<�	�א¼؛¥Y?��)3(�k?���[EoYא��¥Y?&¹א�í�KBDE�8C��í��Ï>א��MAqK>א��.��¥¹א�Wא��ªY<�¹�[EoYא��¹��

kA�אlBEA�x�א&Y1H��Y�Y?��،i�KE��µK�í�Y?&¥،א�[Aá�MB;C&א�Y1H�¹�MB;C&א�)h@,¹�×C�A��P�K�Îא��ME�K&¹א�·��אY;C��í�Y�Y?א���،¼K9���L���k9�?��µK$א(�¼K?����¥¹WA��

�W�W#א�א²Y
y��h��f�ô���ZD�Tא�ME	KoYא��¤Kà¹א�א¥א�Y?א��í�MEAB

Wא£���P�K�Îא��MEא�ZE&؛¹א�4((�W?<�	�¥¹א�Wא��¥W?��·K@�xא�hא�Z��K��a��K�Ð��h���K�EÓא�MEBEA�xא�
M�Ï7&א�.���K�j@$א�MEC<&¹א�؛M
 �Z�K¥א

1/2/2010 2/7/2011 0.00 

·K�Aא��MEC>0.00     א� 

2−57 )�(�k?����K	�Yא��í�gD�qKC��í�א�Ï>א��MAqK>א��.��¥¹א�Wא��·j<�Y�¹�g�Y�¥K?��é��[A2א�؛¹א&Y1H 14/6/2010 31/12/2011 0.00 

2−58 )�(�³Y��fB<א��–�·��·K�Aא��MEC>א�:�)1(�W?<��KD�K
KBא����¥j8��Y����M�¹Y��h��OE���W��K�£K?<א��K�Yא�j�¹�L���،M�K$א�·j@�¹�e�¤��£K
��Y���W¹א��í�f���Ï��.�C	.�
µ¹KC��	¹�foK�
�M�א&KCא��א�¤�M�j�¹Tא�W�¹�W?<���K
KBא���KÓ�ÓאX�ªY=א��¼K8E8�: 14/6/2010 4/2/2011 0.00 

2−59 )2(�¶j?E	�[EoYא��Ð�E���¥¹K7א���f�K@א��a���K9
Tא�·G7��µ¹W��µKB
���K
KB��tא�KDA@
¹��W�¹�؛K�£K?<0.00 31/12/2011 14/6/2010 א� 

2−60 )3(�g�E	��j�Aא��M�¥W��Î���é��¥¹א�Wא��M�¦אj&א��K
KB��t¹א�،ME��K#א�a��©Y$א�kA
�א�MEÑY��Ð�א�¥¹Wא���g9�	²j(�א&M�¥K7��h��Ð=q�£j�¹��KD�W�א�×�א��WAא·�1@.�
�KB;C��Ð��ME�j@��­K:?¹א��©K%א�K+�í�e�¤�.A�-�h��·אWAא���ME�KC0.00 4/2/2011 14/6/2010 ؛)א� 

�K
KB��tא�M�¥א¦j0.05     א� 


kA�W�Wא¼!��]C�OEÞ�אT	K	ME�א�©j8C�í��ÐE=א����Yא� 2−66�i���¦jæ�Y1HBA��¹��[A�BA��·��j
W��é��W?
�­KBא���¹¦א¥«�K�WC
� K�!�foK�
kA��KD�¥jA�N1�א�×�א&�
ºj���_EA��é��¹�	KE	ME��jא�?M��é�א�<Ø�א&��W�Z&א�h���j9א��KDEA
. 17/5/2010 25/11/2011 0.05 
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2010 

2−67 Y;CE	¹�Y1H&א��£K
�¼�Y
K���í�Y�¥K?���K
KB��tא�M�¥א¦j0.00 25/11/2011 17/5/2010 .א� 

�ZD�Tא�M�¥j�	Wא���KE�K>�t¹א�א�W�K<&¹א�¥j�	W¹א��loאX=א�،�K�Ð�¹     0.050 

2−68 ¦jæ�א�Y1H&�²אY�Tא�í�א�W�K<&א�¹�KE�K>�tא��K�K>�t¹א�f���¥j�	Wא��loאX=א��ME�K>�t¹א�ME�¹Wא��M�K�j���K�K�Cא��)MA��
kA��¡Y:��·�MB;CBA�(�T	K	lא�א�¶K;C�L�j+�א&�
[A2א�Y1H&¹א�K�K9��MCóE<��O��A��Î
�MC�Aא��MEC>א��MEC<&א�א�(Y���ÐE=��í�©j8Cא��ME	K	T)א�0.000 25/11/2011 17/5/2010 

2−69 ¶KE?א��ªאY<�	K��א�Y�x�K��¶ZA��h��א�ÐE=��K+�hÂ@,��ZD�Tא�،M�¥j�	Wא��Mא��Yא��í�،e�¤�h��M	¥K-�A�
،KDoK9��h��ME�Kp���jאµ��M��<�h�¹�¹אx£א¥�M�א&ME�K��K:א���a��
�K?א���í�¥K���MB;C&א�a�¹��K?�xא�kA
�KD��u
�KD��h��µu��a�¥�Y�¥K?0.050 31/12/2011 1/6/2010 .א�� 

MB;C&א�MB�j��ME�K<��.������W�W��א�א�Y��     0.45 

2−70 ¶j?��f��h��[A2א�×C#¹�P�K�Îא��K&¹אME��MC#¹�·¹H7א��M�¥j�	Wא��ME�j�K?¹א��א�Y1H&¹א�MEBEA�xא�·K�A¹א��MEC>א��K+�lA�: 4/1/2010 25/11/2011 0.00 

2−71 )�(�¶KE?א���Y���W¹א��í�f���Ï��.�C	�£אW
I��P�K�Y��fB
��W<��א�jC	�t�f?��i�óW��h
�a�¥��،א�jC	�l@��¶j?��[A2א�¹/¹��Y1H&א�ipאY<�	K��)¼K?�����KE�¹H�BA�MEא��Ïא��
a�Y��Y�¥K?א���f@��KBDC�( 4/1/2010 25/11/2011 0.05 


Wא£�)�( 2−72��Y�Y?��KB
�¸¦Y���h��¶W?��M�¥K?��P�K�Î��fB<א���Y��f��.�C	�¼K9��¹�l@��ipY<����[A2א�¹/¹��Y1H&0.00 25/11/2011 4/1/2010 .א 

2−74 »Y�E	�Y1H&א�¼KBEE?��³Y:��fB
��K�uqxא�MA8�&א�MB�j$K��K+�fB7��¥¹£�א�Y1H&א�MEBEA�xא�³Y�¹�KDAB
�a��א�Y���ªאY<�	א�f?����MB�K�BA��í�¸X��MEAB<0.40 2/7/2011 4/1/2010 .א� 

i��t¹��Ï�¹�¶K<א��Y�W&א�.E<�     0.00 

2−95 £KB�

�K9�א&�M�K�א�<MqY���Z�Z<�אT	K	ME�א�©j8C�í��ÐE=א��Y��¹א���Wא�Ð�אT�MB;C&א�gEE?���.�
Y&א�f=7��L8C��Y�W&א�¶K<א��f���MEAB
�،�K���tא�K+�í�e�¤: 15/2/2010 3/12/2010 0.00 

2−96 )�(�¶óW?��·j�
Y&א�L8C&�Y�W&א�¶K<א��¼KpY
�¶K���Y1H&א�í��¥¹Wא��א�×�»Y��	�KDE��MEAB
��K���tא.�¡K��	¹�MqY>א���K9
w��¡Y:��MA�	��kA
�.�
Y&א�)k:=�¹�cE�K@��
.�
Y&א�h��MEא�ZE��MB;C&0.00 2/7/2011 25/6/2011 ؛)א 

2−97 )�(�¶óW?��·j�
Y&א�L8C&�Y�W&א�¶K<א��¼KpY
�¶K���[Aá�MB;C&א�í�ºW���،i¥¹£א��f���60�¼K�j��kA
�óf�Tא�h��W
j��£K?<א���¥¹£�Y1H&א�א�×�»Y��	�KDE��MEAB
��K���tא.�
¡K��	¹�í�eA���¥¹Wא���K9
w��.א��YBA�¹�í�[A2א�MqY��¡Y��MA�	��kA
�.�
Y&א�)·j@��­KB��tא�a��.�
Y&א�­u�y��_?��h��·¹£�·��¥W8��»��MEqj��¹�� K�C�	א�í�
¶K���¨K?Cא��−�k:=�¹�cE�K@��.�
Y&א�h��MEא�ZE��MB;C&؛)א 

11/4/2011 15/4/2011 0.00 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 
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2010 

2−98 ) (�f>?ï���K���K�E
Ïא��א�×��W?�KD��K�j@$א��K9
Tא�.�
YBA��f=7��L8C��Y�W&א�¶K<א��f���60�¼K�j��kA
�óf�Tא�h��W
j��£K?<א���¥¹Wא���¥j�X&א�؛[A�BA� 1/2/2010 31/1/2011 0.00 

2−100 )6�(�Y;C��Y1H��MB;C&א�í��u�H&א��jA:&א�K�Yא�j��f=7��L8C��Y�W&א�¶K<א��ME=��M?א�j&א�KDEA
�l�¹��u�H���W<�K�MC#�Y1H&א�MEC<&א�M<�K�+�gEE?א���l�¥K%א�f?���א&
í�¶K
�2009. ²¹Y<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 


Yא²�−2xא�– Antonio Tavares     1.10 

gEE?0.55     א�� 

2−78 MEא�ZE��gEE?א��:�»Y��	��£K�¦�MEא�ZE&א�M88���M��é�א�>K£«�א�P�K�Î��h��gEE?�A�א&��0.8�í�MoK&א�h��MEא�ZE��P�K�Îא��»£K<א��ME�Kêxא�)kA
��Ï��.�C	�.�E�K�(،�kA
�·��
]8à�f�K@�K��L�@&�gEE?א���¥j��¤Kàא��ZD�Tא�ME	KoYא��א¥א¼Y��KD�G7��h��hBp�MEAB
�M?א�j&א�kA
�P�K�Y��fB<א��MEא�ZE&.¹א�א¼£KC�	¹א�é���Ï��§K	Tא�2008−2009،�bA��	�

�K�KE��tא�3.2�·jEA��¥t¹£�l@�Y��.�·K�¹�£¥¹�¡אÏא��í�­¹Y7��P�K�Y��fB<א��MEא�ZE&¹א�Ð�j���c8��אX��bA�&א�í��Ï>א��2010−2011.�¼KE�j�¹�óW�A��h��Y�K��א&M��K8�א&
XE>C�A��í��Ï>א��ME�K&א�،é¹Tא�µój,�­¹Y7&א�loKDCא��P�K�Î��fB<א��MEא�ZE&¹א�OA���£K�Zא��_?��K�¥W�¹�1.1�·jEA��¥t¹£���l@�Y�í��Ï>א��2010−2011.�í�.��i���»Y�E	�
f�j1�WEqYא��l?��&א�hBp�P�K�Y��fB<א��MEא�ZE&¹א��Ï>A��2012−2013.�
M;�u�:�ºY���L�@��P�K�Îא��MEא�ZE&¹א�gEE?¹א���א¼ÐE=��í�Y�j���/h�Y7��µ¹Tא�2009�í�cEqj��¥אY?א��1/2008�M��C�K��é��א�Y�xא�2−78�א¥£jא��í�M:��א�fB<�M�¥j>א��−�MEא�ZE��gEE?א��:�
g��	��£K�¦�MEא�ZE&א�M88�
kA(�אME�Kêx�א�>K£«�א�P�K�Î��ZEא�ME��h�א&MoK�í�¹1.0�0.8��.��Ïא¹¡����M��é�א�>K£«�א�P�K�Î��h��gEE?�A�א&��Ï��.�C	�.�E�K�(،�kA
�·��]8à�

f�K@�K��L�@&�gEE?א���¥j��¤Kàא��ZD�Tא�ME	KoYא��א¥א¼Y��KD�G7��h��hBp�MEAB
�M?א�j&א�kA
�P�K�Y��fB<א��MEא�ZE&¹א.�WóE?��	¹�aEê��KB�K��א[A2��Y?א¥�א&ZEא�ME�� ¥K��h�א&
»Xא��l9?���¥¹Y9��·��]8�ï��gEE?�A��M����1�í�MoK&א�kA
�óf�Tא�h��­jBá�µאj�Tא�M�¥K%א�h
�MEא�ZE&א.�

1/1/2010 31/12/2011 0.55 

��?f��gEE?���Yא��) ( 2−83��M>E�j��gEE?א���f��N	�א�jC	�−�a�¥�Y�Y?��é���¥א£xא�،[A2¹א�a���KEqj��MC#�P�K�Î0.00     .א� 

2−84 M?א�j��[A2א�kA
�M	KE	�MA�K
�gEE?�A��MCóB9��í�"³K�E�"،�K+�í�e�¤�K��Y�ï¤�،¸u
��e�X�¹:�
)�(�²j	�·j@��´KC��f
K>��.��MC#�gEE?א���MEAא�Wא��í�אMB;C&�MC#¹�P�K�Îא��L� א&?�k9؛��

1/10/2008 21/11/2010 0.00 

2−85 )�(�k?��	�M:��gEE?א����£W��&א�M<pK��M?א�j&��ZD�Tא�ME	KoYא��W<��¥¹K7א���a��MC#�gEE?א���EAא�Wא�M؛�0.00 21/11/2010 1/10/2008 

2−86 ) (�U�8�	��KEAB
�M<�K���gEE?א���א�¤�a�K��l�	H��،f�K@�K��+K�fB7��¼K�K;��¼u?����WqYA��a�¥¹�Y�¥K?א���é��MC#�؛P�K�Îא��0.00 31/12/2010 1/10/2008 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

2−87 )£(�f;�	�aEê�Y�¥K?��،gEE?א���£¹£¥¹�א¥�،£xא�Y�¥K?�¹�M<�K�&א�doK�¹�،M�K
�¡K��¹�f�K@�K��aEB#��K9
��MB;C&א.�KB��£א£ZE	��fE<>�£jD#א�M�¹X�&א�M7�KC&�Y�¥K?א���Y
¹KDp�
kA
�aEê��K9
���ZD�Tא�ME	KoYא��א&EC<.�e�¤¹�h��µu���K
jBá�M�¥K7�	א��K?A�¹�fB
�µj��f��h���KEAB
�gEE?א���kA
��W0.00 31/12/2010 1/10/2008 ؛� 

2−88 )6�(�·j@E	�&L�@�gEE?א���¥¹£�»¥K7�	א�l�	H��ºW���¥א£xא�í�K��dA<�����¥א£xK�MBoK?א��kA
�PoK�Cא��א¹£W
 0.00 31/12/2010 1/10/2008 ؛¹א��>gÂA�א&>�K�jA�	­K�Ïא�
MEAB��Z�Z<��ME=�M،א&ZEא�¹E��Îא�Pא��

2−90 )¦(�²j	�¦Î��í�©j8Cא��ME	K	Tא�¶K@�Tא�MqK%א�gEE?��K��KB���WBï�
 0.00 21/11/2010 1/10/2008 א&³K�E�í�א

M<א�Y&0.15     א 

2−91 ¼KE
K1�a��M	KE�
fB��³K:��j	aE��»Y	E�א�Yא�MC،�א��L�@��\�>&א�¶K<א��fB7E���tK2א�MEBE;Cא���ME�EoYא��Y��Tא�MpY
�،Y�K�BA��a��M�K<�	tא�א�Î%K��ME�¥K%א�WC
�
M�K$א 

1/1/2010 31/12/2011 0.15 

�£K�&א�ME�u�T0.40     א 

3−33 .E<��µ¹H���h
��£K�&א�ME�u�Tא�W�W!¹�Ð	�fB
�L�@&א�L�¥W�¹�א.>�j& 1/1/2010 31/12/2011 0.40 

3−34 ªאY<�	א��KqK8א���MC�Aא��MEC<&א��£K�&K��ME�u�Tא�KD��j9
¹�h��f�ô��MC#�·¹H7א��M�¥j�	Wא��ME�j�K?¹א��MC#¹�ME�K&0.00 30/6/2010 19/2/2009 א 

3−35 .E<��MC�Aא��MEC<&א��£K�&K��ME�u�Tא��Y
K��¹�KDAB
 1/12/2009 30/6/2010 0.00 

3−36 ªאY<�	א�[A2א�Y�Y?�A��»jC� 0.00 30/6/2010 1/4/2009 א&ME�K�MC#¹�¹א�?ME�j�K�א�W	�M�¥j�א�·¹H7�MC#��KEqj�¹���PoK��é�א	�KC£א¼�e�¤¹�אME�u�T��K�&K£��א&>MEC�א�MC�A��i<�Y�א�»X�	.�C��f@��¹�א�

3−36)�( ÆK;BA��.���.E<��1/1/2011 31/12/2011 0.00 

3−�PoK�Cא��é��WC��
Wא£�א�Îא�P�¹א&ZEא�ME�¹א�WqY�א&���KEAB
�¡uq��−�Boyd Haight     0.60 

PoK�Cא��é��WC�� 0.20    �אW�Tא²�אt	Ïא�ME�E��MB;CBA�¹אx�K¥�א#W�W�א&

1−6 ap¹�¶K;��WqYא��WC�� 0.20 31/12/2010 1/4/2009 א�PoK�C��é�א&

1−8 µ¹��Y�Y?��h

kA�א��lBE;C��אT£א��§K	��¶K;Cא��W�W#א�WC��
K¶��(2010−2011�א&ME�K���Ï>A�א�PoK�C��é�א&�í2012( 1/12/2011 30/6/2012 0.00 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

PoK�Cא��é��WC��
Wא£�א�Îא�P�¹א&ZEא�ME�¹א�WqY�א&���KEAB
�¡uq�     0.00 

3−6 £KB�

kA�אT£א��
h���Y�¥K?א�a�Y�¹�א�PoK�C��é�א&���WC�אx£א¥���WqY��W�W��K;¶�א�WE<q�XE>C:א���²j	�l:=��f��Y�Y?���Ï>א��ME�K&א�M?�K�
h�¹	bA�E�א��،XE>Cא���¼u9��h
�
�K�K=א��א�Y
H&¹א�MqK%א�PoK�C�K��M�KpxK��é��א�Y
H����K>@א��M��C�K��é��²אW�Tא�ME>E�jא�.�fç¹�אX��Y�Y?א���fâ�Y�Y?א���l�K$א�©K%א�XE>C���Pא�Î0.00 31/12/2011 1/4/2009 .א� 

7−1 W�W!��tKá�.�� Ð� 0.00��Ð� ²¹Y<��²¹Y< א�PoK�C��é�א&���WC�אx£א¥����>Z�Z�א�M�¦u�¹אY�xא�א��א��

3−7 £KB�
�Ð9��M�óW<��¥¹£�א�A��¤Kà¹א�א¥א�Y?א��h��f�ô���ZD�Tא�ME	KoYא��)Y;א��g	Yא��l�KEא���1�¸K�£��h
�fא�Y��fB<).א��²j	¹�Cï�f?�W
j��£K?<א��Y1H��אMB;C&�é��YD
�
jE�j�/،·אY�Z��¼א¥K��

¶K��h�א�2011،�kA
�·��dא�Ï��אX��a��f?��WE

�K�aEê��jאKB��tא�ºY�Tא�)aB��E	�[A2א�í�YD
�ÎB��	/µjA���2009�£אW
y��Y1HBA��–�
KE
K1�a���¥¹Wא���W�W#א.(�»Y�E	¹�£KB�

B��u��K�א��ME�K�א�@MA�K�א��¥¹W�אK�א�Wא���h��¶K
�2010�)Y;א��g�
h���K�א�?�¡uq��MB�j$א�M��C�K��é���MEא�ZE&א��K88ã

�K
KB��u� 

1/4/2009 31/12/2011 0.00 

3−8 )1(�MC�
.��KÓu�א[A2��W?<(�א��.�C���Ï��h�אé¹T�א�KBא���kA
�f�Tא:( 
• ²j	�»Y"�·K�Aא��MEC>א��¼KpאY<�	א�¥W8�¹��KEqj��óf��í�áµK�KDqK8א���µj��K��lA�:�א�£��MB;C&א�MB�K�BA��í�dE?!�PoK�Cא��M�¥K?��א�Y
H+�،א�£Tא�K+�fB7��

»���KEAB
�gEE?��¤א��؛MA8א� 
• �K�j�¹Tא�PoK�C¹א���ój�Y&א�í�¥K���M:%א�M:	j�&א�،f�Tא�K+�í�e�¤�í�h�£KE��MB�j$א�،ME&K<א��א¡Ï¹א���u�W<א���M�¦uא��í��Ï��� א��ME�K؛��C.א�

• ¶j?��א�Y1H&א�،MEBEA�xא�f��M��C�K��é��،KDBEA���ªאY<�	K��a�¥¹��KEqj��µj��K��lA�:�
�KD�B�K��OE��h�א&MB;C��£א� •��í�dE?!�PoK�Cא��M�¥K?��א�Y
H+�،א�£Tא�K+�í�e�¤�»���KEAB
�gEE?��¤א��؛MA8א� 
• �K�j�¹Tא�PoK�C¹א���¥Y?&א�í�M:%א�M:	j�&א�f�Tא�א¡¹Ïא���u�W<��í��Ï��.�C� א��ME�K؛�א�
• K�K9���K	KE�
kA�KD�Þ�	Y�E«�¹א�×�אgEA�x��ógD�א�×�א��ºj��
Î��¹�א�>l&K�א&�W�Z��h��א�א�Y�xא�kA
�ºj�� ؛lאBEA�x�א&
• ¶j?��[A2א�K�C#¹�P�K�Îא��،ME�K&¹א�f��í�µKá�،iqK8א���א�Y�I��ªאY<�	א�¤KàK�¹�א¥א�Y��·G7��K��A�l: 
• Y�Y?א���h

kA�אT£א���WE<q�XE>Cא���í��Ï>א��ME�K&א�،M?�K�
Yא�؛��?M�¥K�אT£א��¤�e�í�K+�א�H&K��
• �KEAB
�gEE?א���؛ME�EoYא��

kA�אT£א� •�»WE<q�MEא�ZE&א�XE>C¹א���í�c8Cא��l�Kא���h��؛MC� א�
• »���u�W<��M�¥¹Yp�í�P�K�Y��fB<א��MEא�ZE&¹א�d>�&א�؛iEA
 
• M?א�j&א��¼K?���kA
�»���£K
��a�¦j���K88�BA��.��א�؛j�Tא�

1/1/2010 31/12/2011 0.00 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

3−9 )2(�MC�
kA��¥¹£.�א[A2��W?<(�א��.�C���Ï��h�א��ME�K�א��،f�Tא�K+¥¹��u��¥¹£א�:(��
• ²j	�¶j?��K�C#�P�K�Îא��ME�K&¹א�،[A2¹א�kA

i6EA��א&�<d6��¹א&ZEא�M6E��א�>f6B���P�K�Y�í�M�¥¹Yp��W<��u��»��µj�א�?Yא¥א��¹א¤Kà��K	�Y<אª�א��،MC��Wא¥���dא�j�6	¹�

¼K?����kA
�»���£K
��a�¦j���K88�BA��.��א�؛j�Tא���
• Y�KC�/·j�K��l�Kא���–�§¥K�/¥:�¤א�²j	�¶j?��K�C#�P�K�Îא��ME�K&¹א�[A2¹א�ªאY<�	K��M:%א�M:	j�&א�f�Tא�M�Ï?&א�P�K�Y�¹�fB<א���M6Eא�ZE&¹א��¡Ï6?&א�í¹��f6���l�K6��

MC	�h���Ï��،.�C��אt	Ïא�l�E؛�אx�K¥�א�
• Y�KC�/·j�K��l�Kא���–�§¥K�/¥א¤�:�[E���Z���h���¥¹£��K
KBא����ZD�Tא�ME	KoYא��–�²j	�W?<ï��­KBא���Ð��lÑ¥��K9
w��.B�D&א�¥£K8�¹�f�jBא����M6C@B&א��ºY6�Tא�

h�� ¥K��MEא�ZE&א�M�K�x¹��Kא�Y
،�h��f���µ£K����K�jA<&א�µj��f�jBא���¶¦uא��h�� ¥K��،MEא�ZE&א�MqK��í�K��dA<����tK�+�ZE�Ïא��؛�Y�H&א�
• §¥K�/¥א¤��–�f�Y��/·K�E�:�²j	�¥W8ï��[A2א��KEqj��MçYq�é��Y1H&א�·G7��¥K���PoK�Cא��Lא�j#¹א�M?A<�&א�،MEא�ZE&K��K+�í�e�¤�ºj���א&ZEא�ME؛��
• jE�j�/·אY�Z�:�²j	�dא�j��Y1H&א�kA
�¥K���PoK�Cא��Lא�j#¹א�M?A<�&א�،MEא�ZE&K��K+�í�e�¤�ºj���א&ZEא�ME؛��
• ¹ÎB��	/µjA���–�ÎB�j�/h�Y7��l�K:א���א¤��N
£�،M�K$א�²j	�§¥W��K�C#�P�K�Îא��ME�K&¹א�[A2¹א�dא�j�¹�kA
�א&ZEא�ME��K88ã�í¹�א�PoK�C���¥K�í��ÐE=א���«�

í��jp�¥אY��Y1H&א�µj��j���º�MEא�ZE&א.�

1/1/2011 31/12/2011 0.00 

 Ð� 0.00��Ð� ²¹Y<��²¹Y< א�KoY	ME�א�ZD�T�¥¹£א���NE�j�e�¤�í�K+�¹א&ZEא�ME�א�P�K�Î��¥¹£���f��h�אT	K	ME�א�©j8C�í�א�M�¦u�א��=ÐEא����Yא� 3−10

3−11 M�KpxK��é���K���M��fE�Ï�K@��¶�א	��Wא��א��?Ø،�א��>·¹K�P�K�Y�¹�א�l�KÑ�Y�א$��W��f8��é��M�ì�í�MoK&א�h��MEא�ZE&א�،�¥Y?&א�h���Ï��ME�K��é��،ºY���h��f���
Ð�E��fE8!�א£א�Y�xא�،�K�¹Y8&¹א�Y�Tא�»Xא��óWç�h���u�K<&א�Ð��M�W2א�Ð�¹�M�Kó<>.א��0.00 30/6/2011 1/10/2008 

M�ZE&¹א�_E:��A��W�W�� ¤j*�gEB8�     0.20 

7−2 gEB8�� ¤jBCא��W�W#א�_E:��A��،M�ZE&¹א�W�W!¹�f@EÓא�W�W#א�P�K�Î��fB<א��،MEא�ZE&¹א�g	¥¹�ÆK<��¥K�xא�l?:C&א�»¥KE<&א�_�¹
"�K�ZE&א��KE�א&�Y7&א"��K�A:��¹�¶K;Cא��
W�W#א�W�j&א�Y�¥K?�A� 

23/11/2009 31/12/2011 0.20 

�K
j�:&א�aEBÝ��K=��MB;C&0.20     א 

3−55 ²j	�]8à�MEא�ZE��óf@��M=��h���K=��MB;C&א�Y7C���K
j�:&א�MEC?א���)kA
�³¥jא��kA
¹�M@�
�L�j).א��²j	¹�¥Y?��d�Y��cÂ�H��h��l�W�����doK�jא��MEC?א���í�óf��M=��
ME>E��¶אW�
�K��doK�j�א&�M88�א&ZEא�ME��é��M�KpxK��Xא(��MêÏA�אj�Tאµ�א	�KB��tא�ME�EoY0.00 30/6/2010 1/1/2010 ).א� 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

3−56 g��	��£K�¦�V�Cא��M�K�&א�h���K
j�:&א�MEC?א���f�T�·אWAא���א¼،j*�kA
�·��X����[>��M�Y�Tא�א¥א�Y?א��MqK%א��K�j�¹G��doK�j0.00 31/12/2010 1/1/2010 .א� 

3−57 »Y�E	�fB<א��kA
�Y�j:��aא�j��MAô�K?��kA
�L�jא��a�j&�MB;C&א�l@�7א���=A�K�.�ME�Y<א��MECE80.20 31/12/2010 1/1/2010 ¹א� 

�K88� 0.00     א�>fB�א&Ï7´��.�א��

6−2 MEא�ZE��M��C��5�í�MoK&א�א�jC��Y�W&א�¶K<א��h��f���M:7�Tא��£W<����K88� Ð� 0.00��Ð� ²¹Y<��²¹Y< א��

4−���<�M&א�j�£¥אKD�¥£�¹א�−�Mina Dowlatchahi�    0.717 

ME�Eא�Ï	א�M��<��£¥אj&א�KD�¥£�¹א�0.717     

3−12 fB@���	��Kא�Ï
tא��¥Y?&א�h��µu��P�£�£¥אj&א�M<�j�&א�h�� ¥K��MEא�ZE&א�í�MEAB

Wא£���P�K�Îא��،MEא�ZE&¹א�K+�í�e�¤�W�W!��tKá�ZE�Ïא��،�Y�H&א�a��²אÏ
tא�¶W<��
ME�K@���H�Cא���¼K�K1�f�jB��K��h�� ¥K��MEא�ZE&א�)Y;א��¼K9���.�Y?>א��8�¹�²¹ ):33Y<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.359 

3−14 )�(�M�K���MEC���¥א£x�£¥אj&א�h�� ¥K��MEא�ZE&א��Kא�Ï
t¹א��¥Y?&א�·j@��KD��j+�ME�Eא�Ï	א�M��<��£¥אj&א�KD�K	KE	¹�KD�¥£�¹א�KD?E�C�¹�óf@�،�K+�í�e�¤��K�u<א��a��
�KD#א�MäK&א�M��C�K��é��E���KE�¹H���iE�f�j�¹�א&jא¥£�£�¹א¥��¹א���:_E��u	Ïא�ME�E��»Z�Y��L�@�í�K	�K،א���M�Z�Y�t�kA
�k�
��K�j���dó���¥K�hBp�א&C��M��<���

kA��MqK�א&jא¥£،�.�j����a��jאKDAq�í�א�>�KEAB�W�¹¹א��Wא�MEא&E�א&@L�K�	¦Z<E�K-�א��?،Ø��·¹K<��K��kC<ï�א&MB;C��£א¥��í��Ð=q��W�¹�e�¤�í�K+�،¹א�?:Y«�אlBEA�x�א&
�KD#א�MäK&؛א 

1/1/2010 31/12/2011 0.358 

3−15 ) (�l<�
Yא��K���M�K��é�א&@�có�א���W�W�،�K+�KDE���Kא�Y7א��a���K�	H&א�؛MqK%²¹ אY<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

3−17 ªאY<�	א�א�W�K<&א��K�K>�t¹א��KE�K>�t¹א�K�Ð�¹�h���ZD�Tא�MD�K7&א�´j@8¹א��א�×�N�7���L�j+�£אj&א�6�¹14�¹15�h��¥j�	£�MB;C&א�e�¤¹��£K�Z��M�¥£�f�jBא���lא�Xא��
h��KDoK9
��)Y;א��¼K9���2−69.(�g�W?�¹�Y�Y?��é��[A2א�Y�¥K?�¹�é��²אY�Tא�í��KE�K>�t²¹ .אY<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

5−�Ø?א���¹·K<א���P�K�Y��−�Yuriko Shoji     0.28 

Ø?א���¹·K<א���P�K�Y�     0.28 

3−22 ]8à�£¥אj��P�K�Y��·¹K<א���Ø?א���gE�K�w��L�j+��K:A	�.A�B&א�،.EBEA�xא��KC��	K��M����15�í�MoK&א�k?���M<pK��M:A�
h�א&�M�¹H�אx£א¥����·¹K<א���Ø?א���¶W����¹�
í��tK���¥אj:א��¹3�í�MoK&א�a�¥K7BA��M�Ï7&א�.��gE�K�T0.28 31/12/2010 1/1/2010 .א 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

6−�M�Z�Y�uא��−�Daud Khan     0.60 

M�Z�Y�uא��0.60     

3−76 W�K��	�K�C#�P�K�Îא��ME�K&¹א�£jD��[A2א�í�²אY
xא�kA
�aEê�Lא�j���K	KE�
kA�،e�¤�í�K+��M�Z�Y�u�K،�א%MqK�א��i�¹�،©j8%א�XE>C��M:��fB<א��M�¥j>0.00 31/12/2009 30/9/2009  א� 

3−81 f?��ME�¹H�
h�אé¹T�א�Ïא��ME�א&�cA�ã�Lא�j#א�MEC?א���M88�
Yא²�א&�MA8�eA�¹�¹א&�xK��Ø?א����kA
�lA�-�MB;C&א��é��.A�B&א�.EBEA�xא�¹·(Y�W&א�·j�K<א��¹·W
K��)א&
KB�E��·j@��e�¤�،¼K�	KC��kA
�·��U�8��a�¥�Y�¥K?א���é��Y�W&א�¶K<א��W
K��d��µu��h�א&C&א�kA
�ºj��
l�אlBEA�x�א&Y>.א��²j	¹�¶j?���W�¹�í�L�@&א�µ¹H�
h�א&��KEAB<א��
dE�C��K��¶K<א��א�Y��¹��tK8�tא�.��،gE�K�Tא�Ð�¹�e�¤.�

1/1/2009 31/3/2010 0.40 

3−82 �£K
��Y;Cא��í�aEê��K:A� ( 31/10/2009 30/6/2010 0.00	�d��K���K9¼�א�;Y(�א�M�K�Y�Y��¹א�א��א&WEא�ME�א&@L�K��é��KD9�j>��ºY�א�×�א�

3−84 ZEEBא���¡jpj��.��L�K@&א��Y?��
WE���W�W��L�K@���K7�I�א%MqK�¹א%:_�א&Ï��³K:��ME:=��L�K@&א�M�Y:?א��í��jp�PoK����ªאY<�6	tא��£KC�6	tK�¹�é���Ð�K6<&א��d6>�&א��K6DEA
،�
a�¹��K

h��u9¼�א&MC@B،�¹א&jא�a��¼KE�K��j£�א&j�א&jא�a��Yא���K>@א��א�¥j�j¹א��M�?�Y&א�í�cE�K@א���fEA!¹�M>A@א��U�Y¹א�.�h�¹�·G
�XE>C��PoK���ªאY<�	tא�·��f>@��W���k�£��
�K9?א��kA
�Z�<א��lA@EÓא�í��KEA�B&א�M�Y:?א��)�KEA�-�MB;C&א(�h��µu��³Y��MA�W��h��£j�jא��،»Y:?א��W�Z�¹�h���K9E>��.6����f��h�¹א	��Wא�KD�א&jא¥£����Y�Y�א��!�
Ð	�fB
�L�K@&א�MEא�WE&א.�í¹�K��lA��Ð�K<&א�א�×�l=�C��KD?E�:�:�
)�(�g���P�K�Y��MB;C&א�)µW<��»£K
¥��cE�K@���L�K@&א�¼K	KE��g�Þ�P�K�Îא��؛)3:1�

�óW�א�×�אf�T�א&�j	M:�א�?:M�Y�א�K�j�¹T��G�Y�אZ��tא¶�)�(��MB;C&א�א¼�Z��؛KDC��
) (�g����K�j���¹�Y?>א��·K@�A��h�Xא��¹·WB�<��kA
�א�Z¥א
M؛�
)£(�£KC	��M�j�¹Tא�óf�T�·אWAא���א¼؛j*�
)6�(��¥W��M

kA�א�@MC�K�א�Z¥א�dE?!�jBCא��؛»£K8��tא�
)¹(�M�jD	�g�W?���K�W%א�h��WA��؛Y���é��
)¦(�ME�K@����j�Aא��é���KEA�-�M�Ï7��f�K@�K��a��M�j;C��g�Tא�،�W��L6��אM6EBEA�x��א&�K6B;C���h6��6�Ð�¹K���،K6�¹¥��í��K6�¥K?���W6�j��א�×6���ºY6�אT��tK6�j�א��	KBE�t¹�א&���

�א&?�k9؛

1/1/2009 31/12/2010 0.00 
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�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

)¡(�M��¥��K�j@$א�í�ME:=��cE�K@��£j�¹�MB;C&א. 
3−86 UEpj��³K:��ME:=��L�@&א�lBEA�xא�³Y7A��k�£T0.00 31/3/2010 16/4/2009 א 

3−87 �£K
��W�W!��K>qאj��coK�jא��W�W!¹��u�H&א�)K+�í�e�¤��u�H&א�kA
�ºj�����K	KE��)�K�אT£א��KE�¹§�א��>.E�Y��¹א�א��(א��KC��M�j�>�(�h�Y�WBA��.�K<א��h�W
K��א&
.EBEA�xא�.?�C&¹א�í�L�K@&א�MEBEA�xא�ME
Y>א��lA�-¹�MB;C&א�)Y;א��K9���3−66( 1/7/2009 31/12/2010 0.00 

3−88 £KB�
 0.20 31/12/2010 1/1/2010 א�PoK�C��é�א	�KC£א¼�Wq¥¹¸�א&WEא�ME�א&@L�K��£א��
h�א��?Y�¥K��a�Y�¶K;�¹��KE	ME��Ð�K<�א

3−95 f�j!�coK�¹�M�Z�Y�u¹א��dE�Cא���L�@��é��L�K@&א�MEBEA�xא/MEBEA�xא�ME
Y>א��é�¹��W�¹�dE�C��8��Yó=�í�L�@&א�µ¹H�
h�א&��KEAB<0.00 31/3/2010 1/1/2009 א� 

7)�(−�l�EoYא��Y?&א�f@E��–�Tony Alonzi�    0.075 

l�EoYא��Y?&א�f@E�     0.075 

3−101 XE>C��f@EÓא�W�W#א�Y?BA��l�EoY0.075 21/12/2010 1/10/2009 א� 

3−102 �£K
��gE;C���KE�¹H��KD�KE�¹H�e�¤�í�K+�א�>KEA،�אx£א¥�����h
 Ð� 0.00��Ð� ²¹Y<��²¹Y< אT	K	ME�¹א�coK�j�אt	Ïא�ME�E�אW�Tא²�

3−103 ªאY<�	א��£K
��gE;Cא���ªY=��א�Y���W�Z&א�h���KCE��
K¶(�א���í�2012( 1/4/2011 1/7/2011 0.00 

7)�(−�MEAא�Wא��MB�j$א�−��Jim Butler     0.00 

MEAא�Wא��·K�A0.00     א� 

7−5 ªאY<�	א�¹£א¥��·K�Aא��MEAא�Wא���¹<^�K�£W
.�)�¦K ��e�¤��Z���h��M:7���א�¥K���fB<א�.�¦Z<��¸X��MEqjא���MA�Y&א�²¹ .2Y<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

8−��Kא�Y7א��−�Mariam Ahmed     0.59 

�Kא�Y7א��0.59     

3−104 ap¹�M�KE8א��MEoKDCא���£K�BA��MEDE�jא���í�MB;C&א�Y7�¹K��kA
�f@
�M?E�¹�M�óWâ�،¥אYB�	K��K+�í�e�¤�¥K��
 0.00 31/5/2010 1/9/2009 :א�Y7א��K��ó·�א
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

3−105 )�(�N�E��M�K��óWÞ�KDא�¤�f��l��MAE	¹��£K�Z����K>@א��í�g
£�MB�j$א�ME�¹Wא��M
�אt	Ïא�l�E�אx�¥K��K�j�¹�¹���Wא²�dE?!��é�א��>l�j+א¦א��،א�Z¥א
ME�¹א��MEBC��ZA¥א
MB;CBA�.�¹WB�<��ºW��M��Yא��í�M�K���Mא�Y
�K��kA
�MBE?א��M�K9&א�kA
¹�a�KC&א�M�£K��&א�M��Ï&א�kA
�dE?!�²אW�Tא�M�Ï7&א�Yó�<&א�KDC
�kA
�f@
�،PoK���e�¤¹�M�¥K?&K��a��
cE�K@א���doאj<¹א��א�×�ªÏ<����K>���K�Y7؛א� 

²¹Y<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

3−106 )�(�WC����é��א�ZE&א�M�¥K?&א��K�Y7A��k<��¹�é��dE?!�²אW���MCóE<��MB;CBA��aB�ï��KDEA
��K�Y7²¹ ؛א�Y<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

3−107 ) (�G7C���£K
�h
�·¹K<א���»¥K#²¹ .אY<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

3−108 C&א�»£H��W��¤��KDE��´¥K7��×א���Kא�Y7א��²u��K��MB;C&א�¥¹£�M<E���cA�à�Kא�Y7א��^<��í�Yó�EB��fB<��W��KD���¹��¼K�£KE��¼¥¹£א�MB;،Y�zא�KD9<��í�´¥K7��KBE��.¹��kA
�hóE<��
M�K>
��¥j8��fB<��·�¹�ZóE�
kA�K�¥¹£�א$»£KE�Ð�¹�א&���K�¹Tא�óf��í�`�K!�·��MB;C&אa��،ÌK8&א�í��¥K9��£j�¹�µK��í��Kא�Y
�W?
�LóC"�.�

M;�u��:�א�א�Y�xא�f@7��h�3−105�é��3−108א�Y�xא�í�KDE���¥K7&א�MEDE�jא����£K�&א�KDE���WC����·��h@,�]oK8�¹�Ð�K<���3−104�KDא�¤�WÞ�א�א�Y���N�E��l�¹.� 
²¹Y<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

3−109 �K8����Kא�Y7א��K+�fB7��ME�K@���M�K���Mא�Y
�Î���a��­K:?א��©K%.א�א�Y��¹�gEE?���³u6��¹���Kא�Y6
����W6�W�¹����£K6
���K6DoKE����a6����K6
�אM:67�T��í�א��j	a6�����K6E�K@���Yא
M�Ï7&א��K�E�Y�¹�·¹K<א���a�:�

• ­K:?א��؛©K%א 
• �KB;C��aB�2א�l�W&א.  

1/1/2010 31/12/2011 0.21 


Wא£ 3−110��µ¹W��µKB
��Ð8��f�Tא�א�¥£K�BA��)12�¼אYD
(�	¥W8��iC
�PoK����K�Yã¹�¹£אW
��M:��fB
�M:	j���Tאf���k
KB��a��M:%א�M:	j�&א�f�Tא�4(�א�jC	(،�K+�
fB7��£אW
��P�K�Y��L�¥W�A��¸XE>C�¹. 1/1/2010 31/12/2010 0.30 

3−111 cE�@��l
K�
Yא�M�M�K�x�א&�a���tK�¹�g�Tא��W���>ME�K�K�¦¹£��א�@<��K��£K�¦��Yא���h�א&@K	L��h��W�Z�dE?!��é��»£H��¥¦F��¶KE���f��h�،K�¹¥�í��K�¥K?��W�j�א�×�א&�
�£K>�	tא�MA�K@א��h��h�אj���j?א��ME��Cא��א�×�a�B���KD���KB;C&א��uא���í�£¹W���KqK8א���f��،KDC��MqK��í��tK2א�ME�K0.00 31/12/2010 1/1/2010 :א�� 

3−112 )�(���tKá�fB<א��´Ï7&א�í�P�K�Îא��Ø?א���fא�W¹א���.��µKB
Tא�M�¥KE<&א�؛¹אMEoK*x 1/1/2010 31/12/2010 0.00 

 0.00 31/12/2010 1/1/2010 ؛)א&<f8�אt	�Y<אª���PoK��Yא
�K��a(�א&M�Ï7�¹א%�K�W�אx£א¥��)�( 3−113

3−114 ) (�coK�¹�²אY
xא�،M�Ï7&א�K+�í�e�¤�؛gEE?0.00 31/12/2010 1/1/2010 א�� 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���
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fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

3−115 ²j	�W?<ï���K
KBא���M�Ï7��.���¥א£���KB;C&א��uא���M�¥K7+��K9
Tא�ªאY<�	t�ºW��¶W?0.00 31/12/2010 1/1/2010 א�� 

3−116 ¶j?��[A2א�¼K�jC	�ªאY<�	K��¶W?א���¦Y3א��K�Ï?&¹א�א¼£KC�	א�é���KEqj��PoK��¹�µKB
��×C#�P�K�Îא��ME�K&0.00 31/12/2010 1/1/2010 ¹א 

3−117 �K7���ME���Wq¥�·KB9��M�Y<��¹£¥£�f<>א��.�!¹�·¹K<א���hBp��Kא�Y7א��e�X�¹�ME�Eא�Ï	א�MB;C&א�0.08 31/12/2010 1/9/2010 

M�¥Xא��M�K:A��ME�¹Wא��M�K�jא��a��´Ï7&א�fB<0     א� 

 Ð� 0��Ð� ²¹Y<��²¹Y< א�M�¥X��M�K:A�א�ME�¹W�¹א�M�K�j�א&MB;C��.�א&M�Ï7��M�<7א 6−4

6−5 ¥¦Fא����Kא�Y7¹ ¹א�Y<��Ð�² ²¹Y<��Ð� 0 


Yא²�¹אx£א¥��−9xא�g;��¡uq��−�Theresa Panuccio      2.250 

W�¥j0.50     א�� 

3−38 ^�j>���K:A���M�א�C�K��é��א�W�¥jא���M��C�K�¹�é��foK	¥�³K>�tא�א�¥W&�ï7א�L<�í¹�L�K@&א�؛MEא�WE&0.05 1/1/2011 1/1/2010 א 

3−40 µj8$א�kA
 0.00 1/6/2011 1/1/2010�א�:jא¥�؛���tK�í�KEAâ�א��W�¥jא��

7−6  ¤j*�W�W��W�¥j�A���¥א£x�fא�Y&א�ME�¹Tא�א�א�Y�x�א�Y70.20 31/12/2011 1/1/2010 א� 

7−7 Y�j:���¥א£��.<oKא���.A�� 0.25 2/2/2010 1/6/2009�)א�Y7א�M���K£�(�א�7C:.�א&h�£ó¥j��£א¥��jä�א&

7−8 .@1�.>�j&א�EA�xא.EB�.EA3¹א�í��¥א£��W�¥jא���lA30.00 31/12/2010 1/3/2010 א 

M�¥א£xא��K�W%א� ¤j*     0.200 

7−9 f?��M:7����u�K<&א�é��Z�Y���K�W%א�M�Ï7&0.200 2/2/2010 1/9/2009 א 


g�coK�¹���Wא²�¥�_ 7−10Wא��א²W�TK��ME�Eא�Ï	tא�،MB;CBA��W�W!¹�²אW�Tא�ME�EoYא����K>@A���K�K>¹א��ºj�����K�W%א��) ¤j*�¶אZ��tא.(�f�j!�e�¤�é��W����K�Yâ�MBE?א��
_E7C���¡uqx²¹ אY<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

�M�Ï7&א�W�¥jא����¥£K��–�KÓ�¼אY?��K�¹¥�h��X� 0.250     א��tK�j�א�×���

7−14  ¤j*�lAE=7��XE>C����Kא�Y7א��a���tK�¹�g�Tא��W� W�¥j��K�. 1/9/2009 31/12/2011 0.000���dA<��KBE�ºY�Tא�א&�
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2010 

7−15 M:7���ºY����¥£K�&�W�¥jא���M�Ï7&א�−�Y>� 0.25 31/12/2011 1/1/2010 א�

�u�� 1.20     א�

7−16 ap¹�M:���¥א£x�،�u�� ME�¥K� 1/10/2009 31/12/2012 1.20�K8+£¥�¹אt	�M�K<�אME�¹Ï@�x�א�g;C��é�א���µj�í�¹א�Y;C�א�

MB;C&א��K=��aEBÝ�Y7C¹א��M
K�:0.10     א� 


M���W�W��£א¥����K7�I�א�Ïא¡ 7−17K�:A��،a�¦j¹א���K+�í�e�¤�M
K�:א��،ME�¥K%א�M
K�:¹א��،MEAא�Wא��a�¦j¹א��.�ÐE=��א�א�Y���M
K�:א��a�¦j0.100 30/6/2011 1/1/2010 ¹א�� 

f8>&א�ªאY<�	tא�M<�K��     0.00 

3−48  XE>C��M:��fB<0.00     א� 

MêÏ0.00     א� 

3−58 ¼KE
K1�a��PoK���ªאY<�	tא�،f8>&א�»Y�E	�µK�£���KCE�!�·KB9���£j��MêÏא���KD��t¹א�KDC��í�N�jא��،L	KC&א�a��ME�K@���^E>à�cE�K@0.00 31/12/2010 1/1/2010 .א�� 

7−18 ÐE=�� ¤j*��Yoא£�MêÏא�.�Z�Z<���¥א£���K�A:8&א�goאj�¹�א�Î%0.00 30/11/2010 1/3/2010 א 

7−19 ÐE=�� ¤j*��Yoא£�MêÏא�.�f�j1��Yoא£�MêÏא��h��P�K�Îא��»£K<0.00 30/11/2010 1/3/2010 א� 

7−20 ªאY<�	א� ¤j*��Yoא£�MêÏ0.00 30/11/2010 1/3/2010 א� 

10−�fE�£�א�א�Y�xא�M�¥א£xא�í�MB;C&א�–�Beth Crawford     0.00 

MB;C&א�í�M�¥א£xא�א�א�Y�xא�fE�£     0.00 

7−22 XE>C��MEAB
�dE�W��M<	¹א�fE�W��ªאY<�	¹א�MB;C&א�Y7�¹�¥K���،_����OEÞ�h@,�.>�jBA��í�aEê�aא�j&א�gD��W
�KD�א&MB;C��jאoאj�¹�µK���t¹א�KÓ.�
M;�u�:�·K��cq¹�MEqj��MA�Y&א�é¹Tא�M�Y7��E & Y�א��Y�y�7−22�h��ªאY<�	tא�f8>&א�j�:�WE
Y��M
jBá��K	KE��¹(�،)א�fE�W(�א&MB;C�í��KD�א&>µjB�¹אY�xא�א��א�
f�W<��e�¤�kA
�jä�K��j��¥j�X��í�£jB
�.אY�xא�א��

1/1/2010 31/12/2011 0.00 

7−23 �K7����W�¹�.�����،µKB
Tא�K+�í�e�¤�WE
Y��.�!¹�،�KEAB<א��dE�W�¹��£fE�א�א�Y�xא�M�¥א£xא�í�MB;C&א�)Y;א��¸u
�.���ºY�K��¹£¥א��،)�����µKB
Tא.�
M;�u�:�·K��cq¹�MEqj��MA�Y&א�é¹Tא�M�Y7��E & Y�א�Y�y��7−23�h��ªאY<�	tא�f8>&א�j�:��K7����W�¹�MEBE;C��،�)¹�f�W<��e�¤�kA
�jä�K��j��¥j�X��¸u
� 

1/1/2010 31/12/2011 0.00 



8 April 2010 �M�¥j>א��fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y&א�Y�Y?א��–O�Kא���d�A&א�� � Coc-IEE�
�Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Îא��2010−2011�

 

15 
K7607/A 

��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

�ÐE=��K:A��Ð���j>^�א�E���ME	K	Tא�©j8C0.00     א� 

3−43 M<א�Y��©j8Cא��ME	K	Tא�ó]C���kA
�i���KE
K1�a���W�&א�d>�&א�iEA
�^�j>���:A����K�j��k�£��é��Kא���،M�	KC��·I��Y�WBA��¶K<א��·��ªj>��M:A��í�א�MEoKDC�¹א&�ME�¹H�א�
�tKá�fB
�MCE<��א�א�Y�x¹א�.>�j&�،.CE<��·�¹�·j@��אX��^�j>א���Kqj8C��iEA
�í�fE�£�א�א�Y�xא�M�¥א£xא�í�MB;C&א�א¥j7C�¹�í�cEqj��gDAB
. ²¹Y<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

11)�(−�Ð�K<&אME�¹Wא��ME�	K3א��¶K<א��­K:?A���−�Nick Nelson     0.00 

Ð�K<&אME�¹Wא��ME�	K3א��¶K<א��­K:?A��     0.00 

3−42 �XE>C�MEא�WE&א�L�K@&א�í�ME�K&א��u�K<&K��MA8�&א�Y�¥K?¹א���،M�K�Y¹א��،M�	K3¹א�،fE��
g��jא�L�א��W��M�Wâ�¹���W�W���KEAB
�.�،�K	KE��K��MA8�&א�א�¥j:א����KEAB<א��fB7�¹

g��XE>C�א&>�u�K�א&ME�K�í�א&@W��µKB
Tא��K�A:�+�¼KE
Kê�kC<ï��×א��g;C¹א��א�א�،Y�x¹אMEא�WE&א�L�K.�

M;�u�:�M?A<�&א�MEא�WE&א�L�K@&א��K�KEא���ME�A��kA
�،¶K<א��­K:?A��ME�¹Wא��ME�	K3א�Ð�K<&א�­¹Y7��hBp� ¥£À��»Xא��،MEא�WE&א�M�	K3א�¶K;��h
�MpK<�	tא�­¹Y7��fB<E	�
ME�K&א��u�K<&K��MA8�&א�Y�¥K?¹א���،M�	K3¹א�،fE����K��.1��K�A:���f@7�¹��Ï>A��MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y��í�MEא�WE&א�M�	K3א�¶K;��f�j2010−2011�Ð�K<&א�­¹Y7��h��¼א�Z��
��Kא����K�Ï?��hBp�¶K<א��­K:?A��ME�¹Wא��ME�	K38א)��MEBE;Cא���M�E�C805א��).�א¥Y?א��cq¹�·K�¹1/2008�א�Y�y��3−42j��M�¥j>א��fB<א��M:��h���:MEא�WE��M����Y7�¹�Y�j:��
MB;C&א��KEA�-��K�KE��t�Mא��j��f¥¹א���¶K;��h��.M;�u��:�£jCא���^<��lA��K��í�£Y��KBCE��؛Y1HBA��MqK%א��¥¹Wא��£K?<א��W
j��µjA��a���Y@�&א�א�א�Y�xא�^<��ZD"�²j	
K�K@���³j>��cE�K@��KDC
�L�Ï��×א��ºY�Tא�M�KÓא��Y1H&א�£�¹א¥�(�f8>&א�ªאY<�	tא�¼u���KDCא��£Tא�)�א¥£jא��j�Cא��kA
�iA�W<��)¹�،¸u
�. 

²¹Y<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

7−24 XE>C��Ð�K<&א�ME�	K3א�ME�¹Wא��­K:?A��¶K<א���¥£K�B��ME	K	��h��א�¥£K���M�<
�·¹H7א��ME�K&א�MB;C&¹א�f@��
M;�u�:�t�f@7��M>A@א���M�Y�W?א���­¹Y7&�Ð�K<&א�ME�	K3א�ME�¹Wא��­K:?A��¶K<א��M=�K¹א���13.9�·jEA��¥t¹£�l@�Y���¼א�Z��h��cE�K@א���M�Y�W?א���M:%�fB<א��M�¥j>א�.�W�¹�
N�¥£À��M>A@��­¹Y7��Ð�K<&א�ME�	K3א��Ï>A��2008−2009�hBp�א�£KB�
��­¹Y7��h�8�א���K�í�א&��?ME��cE�K@��K�א&�MA8�א��f�jB���K�Ï?��£¥א �(��.�í�،8�א���K�א
P�K�Y��א�fB<�MEא�ZE&¹א��Ï>A��2010−2011. 

²¹Y<��Ð� ²¹Y<��Ð� 0.00 

11)�(−��K�jA<&א�KE�j�jC@��−�Yasuko Hanaoka�    4.750 

3−90 MEא�WE&א�L�K@&א�í��K�jA<&א�g;C��l>E�jא��g
W¹א���tK8�t¹א��K�jA<&א�KE�j�jC@���ME	K	Tא�kCא���O�W!. 
M;�u�:�·K��cq¹�¥אY?א��1/2008�yא��Y��3−90�kA
�i��:�Y7��g;��g
Wא��)K+�í�e�¤�L�¥Wא���kA

kA��iA�W<�)�W�¹�KD��W!¹(�א&>�K�jA��KE�j�jC@��g;�א	��Wא¶��j�Cא��

u¸�א�jא¥£�.�

1/7/2009 31/12/2011 1.90 

7−0 Z�Z<��MB�j��KE�j�jC@���K�jA<&א.�h�¹�Lא�jא��·��f��1�aEê�coK�jא���KEAB<A��،MEÑYא��f���א�א�Y���LA���K
¹Y7&א�،/אÐE=א����KEAB
¹�ZEDא����£�¹א¥���K
¹Y7&0.05 31/12/2011 1/2/2010 א 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

7−4 l=�C��WE�j���KE�¹H���KE�j�jC@���K�jA<&א�KD�KD�¹�hBp�L�@��W¹א��Ð�@��l>�j���K�jA<&0.00 31/12/2011 23/11/2009 א 

7−11 Y;Cא��í�^>��£W
��K<�K:א���£W<���coK�j0.00 30/11/2010 1/1/2010 א� 

7−12 �£K�¦�³K:���K�W��g
Wא��Y�j:�¹��KEáÎא��M�öW?&א�h��µu��Z�Y&א�l�¥K%א�M�<ï7��KE�j�jC@���K�jA<&א�í�´j@�K�  23/11/2009 31/12/2011 0.00 

7−13 l=�C��·��aA:9��L�@��Ð���l>�j���K�jA<&א�f�jB���XE>C�¹�P�K�Y��L	KC��­u�y��¥W¹א��L��M�KE8¹א��.>�jBA��.Eא�WE&א��YoאW��KE�j�jC@���K�jA<&א/l>�j��g
£�KE�j�jC@��
،�K�jA<&א�h�¹�Lא�jא��·��fB�7��e�¤�kA
�¶KE?א��א�¥K�Z��M�¥¹£�¥Y?BA��l�EoYא��h@B�E��·j>�j&א�í�·jEא�WE&א�M�<
�Ð���l>�j���K�jA<&א�h��M�K���·jq¹��K�u
�a���u�Zא��
µKB@�	t�g;Cא��MEÑYא��d�W����K�jA<&א�f�¹��u@7&א.� 

1/3/2010 31/12/2011 0.00 

7−25 Z�Z<��coK�¹�¶K;��f¥¹א���א�¤�MA8א���_E:��M�í�א&jא¥£��	H&א�ME�A����K�A:���M:��fB<א��M�¥j>א��
M;�u�:�·K��cq¹�MEqj��MA�Y&א�é¹Tא�M�Y7��E & Y�א�Y�y��7−25�h��ªאY<�	tא�f8>&א�j�:�O�W!�¶K;��f¥¹א���א¥�£x�.>�j&א�kC¹א���ME	K	Tא�í�L�K@&א�،MEא�WE&א�
)¹�f�W<��e�¤�kA
�jä�K��j��¥j�X��¸u
�. 

1/4/2010 31/10/2011 1.175 

7−26 gEB8��¶K;���K�jA<���¥א£x1.625 31/12/2011 23/11/2009  א 

12−�MB;C&א�í�Y�K� Boyd Haight     0.50�–��£א¥��א&

��¥K��MB;C&א�í�Y�K� 0.50    �£א¥��א&

3−50 Y�j:��f@E��­¹Y7��XE>C���MEAB

kA�¹אµj8$�א��،i�KqK8�W�W!¹��­¹Y7BA��d�Y��gE;C���f�£א�KEA¼،�א&?K£��א&MB;C�í�א&�K�Y��£א¥���K��j
W��iE���M�K$א�h��L�¥W��iE�j�¹�
،l�¥K��£אW
�¹�M:��،fB<A��K�¹�é��e�¤.�
M;�u�:�·K��cq¹�א¥א�Y?�1/2008�א�Y�y��3−50�h��M:��fB<א��M�¥j>א��j�:�¥אWq��W?
�l�¥K��א�Y�x�،M	א¥Wא��¹(�f�W<��e�¤�kA
�j�Cא��א¥£jא��¸u
�. 

1/4/2010 30/6/2010 0.30 

3−51 gEB8�� ¤j*�L	KC���¥א£x�Y�K�
g�e�¤¹��KDE،�א&�K�Y�x£א¥��©j8ã���¥K���Y�j:�א&MB;C�í�א&W��h��א�Î%א�tא.�¥K7�	�.E�¥K%א�א¥�£x�Y�K���·�א�jא�L�h�¹�.א&
hB9���¥K����¥א£��Y�K�¹
�KEAB�¹א��gE;C،�¹אt	Ïא�،ME�E��W�TKא،²��kC<ï��	K	ME���K�j@�א&�،Y�K��.¹א��?Y�¥K�¹א�WqY�א&
M;�u�:�·K��cq¹�¥אY?א��1/2008�א�Y�y��3−51�h��M:��fB<א��M�¥j>א��j�:�ªאY<�	א�Y�Y?א���loKDCא��h��f�ô���¥א£xא�[A2¹א�MC#¹�،ME�K&א�¹(�f�W<��e�¤�kA
�j�Cא��

u¸�א�jא¥£�.�

1/4/2010 30/6/2010 0.00 

3−52 ³u���­¹Y7��Ö�Y"�¥K���t�¥K����¥א£��Y�K� א�³K:C�¹א	a�א��XE>C���f�א&MB;C�í�א&

M;�u�:�·K��cq¹�¥אY?א��1/2008�א�Y�y��3−52�h��M:��fB<א��M�¥j>א��j�:�£אW
��M:��fB
�M<�K�BA�،�)¹�f�W<��e�¤�kA
�j�Cא��א¥£jא��¸u
�. 1/7/2010 31/3/2011 0.00 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

3−53 ،¶KE?א���KC��kA
�PoK���­¹Y7&א�،Ö�Yא����א£W
I��M:��MA�K
�XE>C�A��f�K@א��א¥�£x�Y�K�  .א&MB;C���K�¥�cA�ã�í�א&

M;�u�:�·K��cq¹�¥אY?א��1/2008�א�Y�y��3−53�h��M:��fB<א��M�¥j>א��j�:�ªאY<�	א�M:��fB<א��MqK%א�M<�K�&K��h��f�ô��[A2א�MC#¹�ME�K&،א�¹(�f�W<��e�¤�kA
�
j�Cא��א¥£jא��¸u
�. 

1/1/2011 30/6/2011 0.00 

3−54 XE>Cא���f�K@א��f@EÓ�g;�¹��¥א£��Y�K��M(�א&MB;C�í�א&	H���¥א£��Y�K� 0.20 31/12/2011 1/7/2011 )א&MB;C�í�א&

13−�M�K?א���ÐE=��–�Jim Butler�    1.15 

ME�	H&א�M�K?א���ÐE=�     1.15 

3−32  XE>C��M��Y1.15 31/12/2011 23/11/2009 א� 

     5.675�Tony Alonzi�−�א��M�Y7�א&jא¥£�−14

M�Y7א���א¥£j&א��K	¥K-¹��K	KE	�    4.66 

3−37 Z�j��א�א�Y�xא��Y@�&א�h��L�K���¥א£xא،�K+�KDE��K��lA�:�
^�j>���K:A���M�א�>K¶�א&Y�W��L�@��h�א�C�K��é��א�א�Y�xא�MA8�&א�א¥£j&K��؛M�Y7א�� 

1/1/2009 30/6/2011 0.00 

3−59 �K?�xא�kA
�Ð�K<&א�ME�¹Tא�¥KE��t�.>�j&א�.�¥K7�	t¹א�kA
�§K	���¥אW#א�dE�:�¹�	KE	M�M�K<��fE�B�A��íאY=#א�H�K@¹א���.��،.�C#א�MqK��í�K��dA<���·אWA��K��ME�KC0.15 31/12/2011 1/4/2010 א� 

3−60 £KB�

MEAB��M�Z�א��£K�Z��L�¥W��،.>�j&א�K+�gDE���¥א£x1.00 31/12/2011 23/11/2009 א 

3−89 Z�Z<��L�¥W��.>�j&0.00 31/12/2011 1/6/2009 א 

3−61 ap¹�M	KE	��¹KC��M�p¹א�MBoK��kA
�l�א&?Y�í�Zא$jא��EoYא���¹.�Y?&א�l�EoYא��L�K@&¹א�א&MEא�WE�d�¹�Ð�K<��M�p1.40 31/12/2010 23/11/2009 ¹א 

3−62 ap¹�¶K;��´Ï7��d���¹�.E<���.>�j&א�.EC>א��.oW��&א�MEBC�¹�gDא�¥W�،�MqK��h��·אWAא���ME�KCא�.�l=�C�¹�·��fB7��e�¤�P�K�Y��L�¥W0.66 31/12/2011 23/11/2009 א�� 

3−63 £KB�

kA�¹א��<�j^�א�M�Z�Y�u�א�WE<q�א¤Kà�א¥א�Y?א��hBp��K	KE	�¹�K�אÏ
�M�אp¹א،�K+�í�e�¤�W�Z��h��^�j>���K:A� 0.00 31/12/2011 1/1/2010�א�>KEA�אx£א¥��h�¹�א�>K¶�א&Y�W��L�@��h�א�

3−64 ·u
xא�h
�coK�jא���Y�K7א��í�MB;C&א�kA
�³K:��a	¹� 1/1/2010 31/12/2011 0.10 
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��Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@�&א�P�K�Î2010−2011א� 
�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���W���

�¥Y?&א�V�¥Kא��
fB<א���KD��t 

��K88�א&
�MEא�ZE��h�

2010 

3−65 ap¹�א�א�Y���f>@��א�ME�K>7�M�Kא���í�¥KEא���¹.E<��¥K���.>�j&א�lA�-¹�MB;C&א�M�K��Y7�¹�¸X��א�א�Y�xא�KD?E�:�¹ 1/1/2010 30/4/2010 0.00 

3−66 �£K
��Y;Cא��í��u�H����K>@א��M��C�K��é��.A�B&א�.EBEA�xא�.?�C&¹א�í�L�K@&א�BEA�xאME�ME
Y>א��lA�-¹�،MB;C&א�K+�fB7���u�H&א�í�l�Ká��¥א£xא�¹g
Wא���K	KE�A� 1/5/2010 30/9/2010 0.05 

3−70 £KB�

l��K;¶�אjpj��gEE?���.>�j&א�_�Y��א�£��.>�j&א�א²W�TK��MEBE;Cא���א£KC�	א�é��²אW���ME<¹א��א�£w��Ð�K<�¹�ME
jpj��A�gEE?���23/11/2009 31/12/2011 0.70 

3−71 £KB�
 W�−2 23/11/2009 31/12/2011 0.00�W�¹−1/�W�−1�²−5/�M��¥��h�א�coK�j�í�א&M�¹£Z�א��K�¥W��K;¶�א

3−72 a�¥���K>��¶K;��"f¥¹א��"�h��f��:�)1(��fED���©u�£¹
g�)2(�KDAEA!¹،�א���K�KE�א	��lA<��h��xא¥�א£��.>�jBA،�tW��h��ZED"��u�K<&א�0.60 30/4/2011 23/11/2009 �?_ 

3−75 ¤Kàא�א�Yא����h��L�K���ZD�Tא�ME	KoYא��¹ºY���h��L�K���¥א£xא�·KB9��µK�£��א�ÐE=��í�¶K;Cא��W�j&א�g�w���W��א&�

)�(�ap¹��Kא�Ïא��µK�£x�א�ÐE=��í�¶K;Cא��W�j&א�

)�(�ªY
��Kא�Ï�tא�kA
�g�Tא��W� א&�

1/1/2010 31/12/2011 0.00 

¹�¥¹£M�Y7א���א¥£j&א�M>E�     1.02 

7−27 W�W!�¥¹£�W�W��M>E�j��£¥אj&א�M�Y7א���ªאY<�	¹א�¥K�����K>��l>�j��£¥אj&א�M�Y7א���¥K��¹�M��K� 1.015 31/12/2011 1/1/2010 א&

15−�M�¥j>א��fB<א��M:��−�ME	KoYא���ZD�Tא�f���h��M<�K�&א�א¥−j@��lA
�     0.150 

Tא�f���h��M<�K�&אME	KoYא���ZD�     0.15 

4−1 WqÐ	�[A2א�¶W?א���kA
�WE<q�XE>C��M:��fB<א��،M�¥j>א��a�Y�¹�¼אY�Y?��é��Y1H&א�í�i�¥¹£�M	£K�
¸W�¹	²j�).2011(�¹א���u.�א��M<�K�i�¥¹£�í¹�)2009(�¹א���u.�א�K���
í�e�¤�K�C#�P�K�Îא��ME�K&¹א�Y�¥K?¹א���א¥£�jא��h���¥א£xא.  
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