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 2025-2021 للفترة لإشراك القطاع الخاصمنظمة الأغذية والزراعة  استراتيجية
 

  

 وجزالم

  ذلك لأء لأ  رلي ؤرة جدردة  وضرررررررء لأن أجلعيلية شررررررر لألة لأء ااع ررررررر    تغفيز شررررررررع  لأغذية االزرة وال  اعة ي
 . 2019للي لس ي أواخر ع   بعد الم ئة الدو ة الث لثة والسررررررررت  بتشرررررررر يء لأن  ،2013لاسررررررررتراتي ية ع    تحدرث  لأن 

 التوصررررررررري ج والا تي ج ج  (1) وتسرررررررررتغد :  لأ  رلي: ،وهزه الاسرررررررررتراتي ية اندردة هي يتي ة عيلية تشررررررررر و رة لل  رة
انه ج الف علة ي التط ع  صرررر ع ة عنوالتوصرررري ج والتعتيا ج ال (2) لزرة وال  اعة؛التي أعرب عغه  أع رررر   لأغذية اا

 ؛ توجد لأت  ه  ي  ولأ والد وس المسرررررررررتف عة لأن و  لاج االأا المت،دة ااخر ، لا سررررررررريي  الو  لاج التي  (3) الخ ص؛
والطلب التوي لأن المك تب الفغية والإقلييية  (5) ؛2013اسررررررررررررررتراتي ية ع    صيخلأ   ي يفسرررررررررررررره غذية الموتجربة  (4)

والتتييا المسررتتل الزي أجري ي ع    (6؛ ):شررراا التط ع الخ صتع ر  على ليغذية لوالإقلييية الفرعية والتطررة الت بعة 
2019 . 

عن سررلسررلة لأن   رر ئه  لأن خلاا اويوع ج الإقلييية، ل ررلًا لأء أع لمغذيةالتي أجرته  ا وي أعت ب المشرر و اج المكثفة
 للفترة شرررراا التط ع الخ صلإنغة البرنالأج، تسرررعى اسرررتراتي ية المغذية   ئيسبتي عة  الع رررورة على لأسرررتو  شررر و اجالم

عن طررق  سا لأس    ،وتحفي اً لليغذية ي ععا ع ورته  استا قية)الاستراتي ية( :  تش يء عو  أ ثر  2021-2025
:  :ق لأة شررررا  ج تسرررتغد :   أر رررً وتسرررعى الاسرررتراتي ية  لأء التط ع الخ ص.شررررا  ج أ ثر ابتك  اً عتد واضرررو  و 
التوجيهية  طوطالخ وتحتر  ترا أ دًا خلف الر بلا ر لأليوس تحتيق أثر  ياج، لأن شرررررررررر    الت،تيق ب لأدلوعةالما عئ و 
 للتع ون ب  االأا المت،دة وقط ع ااعي ا.   على الما عئ ق ئا  ج بش ن

 ولأا عئ (2) ؛بصرررررو ة اسرررررتا قية لأء التط ع الخ ص لإق لأة الشررررررا  ج ؤرة جدردة  (1) تي ية لأ  رلي:وتشررررريل الاسرررررترا
 :ق لأةعة يمكن لأن خلاله  ثة ولأوسرررر  محد  وآلي ج  (4) ؛او لاج الاسررررتراتي ية الرئيسررررية لليشرررر   ةتحدرد و ( 3)  جالمشرررر   

وسررررال جدردة لتتييا  (6) ؛تتييا المخ طر و:عا ته لأن أجل  لأغه  ج العغ رة الواجاة المغ سررررب لل ر و ( 5) ؛الشرررررا  ج
  ي  تصف الوثيتة الإجرا اج الرئيسية المطلوبة لتغفيز هزه الاستراتي ية. .ه وقي س الغت ئج المتوقعة لأن الشرا  ج

 (1) :الت لية الاعتا  اجوتجد  الإشررررر  ة :  أن تع ر  التع ون لأء التط ع الخ ص ي :ط   هزه الاسرررررتراتي ية رسرررررتغد :  
لأغذية  كولأية عولية تابعة لمغذولأة االأا  بوصررررررررررررررفه  لأغ لته و و يته  و المغذية  رةلع ررررررررررررررو  يذراً :  الطايعة انوهررة

 ثر الغصرررررروص ااسرررررر سررررررية أو اللوائو أو  ير أو تتتت ولا  (2) المت،دة، لإن المح و رن الرئيسرررررري  لليغذية ها أع رررررر ؤه ؛
 .بهزه الاستراتي ية الرئاسية لليغذيةشكيلة ااجه ة الإجرا اج أو ت
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 تمهيد الطريق -أولً 

 المعلومات الأساسية والسياق -1
ستدالأة :ذا لأ  أ اع اوتيء الدولي اهغ ا اعتراف لأت ارد بأيه يجب تحورل الغذا ال زائية لير المستدالأة لكي تصاو أ ثر  -1

للألأا  الزرة وال  اعةاتحتيق أهداف التغيية المستدالأة. وبالت لي، رتع  على الحكولأ ج والمغذي ج الدولية، بم  ي ذلك لأغذية 
 ه  :  لأس  2030 ع   والتط ع الخ ص وأص، ب المصل،ة المعغي  الآخررن، اتا ع  ج جدرد لأن أجل :ع عة خطة المت،دة

الص،يو. ولم رتاق سو  التليل لأن الوق  للوصوا :  لأت صد أهداف التغيية المستدالأة، ي    أن بيئة الاقتص ع الكلي 
أعداع لأت اردة لأن الآل ج  بالإض لة :  ذلك، هغ ا. و ع لأةى المي ايي ج والم لية العل ايرة   وجوع ض وط، لأء الع لأة تشكل تحدياً 

 زلك التهدرداج الغ شئة لأثل لأت ولأة لأ  عاج المكروباجو ، ايية بم  ي ذلك االأرا  الحيواييةواالأرا  الغا تية والحيو 
 ا.  جدردً ا وتع وناً   وابتك  ً ب بحثً التي تتطلوالصدلأ ج المغ خية 

"تتصد  الغذا ال زائية  :لأغذية االزرة وال  اعة والصغدوق الدولي للتغيية ال  اعية ع اسة لأشتر ة ب  لا ذ  ي   -2
الزرن رت ارد عدعها، والتصدي للآثا  الت سية  للت،دياج المتيثلة ي تولير ألزرة   لية ولأيسو ة التكلفة ولأ زرة لسك ن الع لم

غذا تطلب تحورل الور 1."المتعلتة باياع ثاج ل زاج الدليئة والاصية الايئية بالفعل لت ير المغ خ على الإيت ج، وتادرد الشوالل
ال زائية لير المستدالأة وتحتيق الغذا ال زائية المستدالأة لأن جميء أص، ب المصل،ة أن رع زوا عو ها ور طلعوا به بغش ط. وهغ ا 

ن و ااسرر وني ذلك أص، ب الحي زاج الص يرة والم ا ع  مجيوعة واسعة لأن انه ج الف علة ي التط ع الخ ص، لأن الم ا ع ، بم
:  الشر  ج المتغ هية الص ر والص يرة والمتوسطة الح ا والشر  ج الكايرة، له  عو  لع ا ي علء و ااسم ا، وصي عرن يو جر والح

أهداف التغيية المستدالأة، تحتيق تهدف خطة عيل أعرس أبابا :  لأوا لأة التدلت ج الم لية الع لأة والخ صة لدعا و هزا الت،وا. 
ا على مج ا لأغذية االزرة ورصو ذلك تحدردً  2عائة قد اج ولأوا ع التط ع الخ ص.لأء الاعتراف بأن الع لم لن يحتته  عون ت

 الزي ر طلء ليه التط ع الخ ص بدو  با ز. 3وال  اعة
وقد     ط ع الخ ص ي التغيية الع لمية.  للتا قوياً   اهداف التغيية المستدالأة عو ً ورت ين الإط   المتاوا ع لميً  -3

  ااوسء تج ه اوتيء والايئة.  يث تت،يل الشر  ج لأسؤولي ته بتطو اج جدردة ي التط ع الخ صة أهداف التغيية المستدالأ
، باعتا  هم  شررك  ا للشرا  ج الاستراتي ية لأء التط ع الخ ص  جدردً آن ااوان لكي تادأ لأغذية االزرة وال  اعة   ً  وقد

تحورل الغذا ال زائية لير تحفي ي ي تع ون التط ع الخ ص لأن أجل لتي   بدو  يشط و . ورسيو هزا الغهج لليغذية بالأتس ور 
 المستدالأة. 

                                                           
 (2019لأغذية االزرة وال  اعة والصغدوق الدولي للتغيية ال  اعية )  1
 أ(2015االأا المت،دة )  2
 زائية(، بم  ي ذلك ال زائية ولير اللأن مج لاج المسرررؤولية المغ طة به  وجميء السرررلء ال  اعية ) وال  اعة أياً ي سررري ق هزه الاسرررتراتي ية، ت طي لأغذية االزرة   3

 وصو  . ،  لأل سلسلة التيية  تشيللأص رد ااسم ا واستخدا  الموا ع الطايعية التي والحراجة و قط ع ج الثروة الحيوايية 
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 سؤولةالم ستثي  اجلات طلء الحكولأ ج بدو    سا ي تع ر  وتمك  ا الدعم لأعضاء منظمة الأغذية والزراعة: -4
صي لة وتغفيز خطط عيل لع لة لربط لدعيه  ي على أهاة الاستعداع لأغذية االزرة وال  اعة و:ن ي بلدا  ،  4لتط ع الخ صل

  ويجب على المغذية تتديم ععا أ ثر  سيً دالأة بأهداف التغيية المستدالأة. استراتي ي ج واستثي  اج التط ع الخ ص المست
  اع  ئه  لتش يء الاستثي   المسؤوا واستراتي ي ج ااعي ا المستدالأة للغذا ال زائية، وتحفي  وتسررء تحتيق لأت صد ويش طً 

 أهداف التغيية المستدالأة. 
 ثر استا قية أ)الاستراتي ية( :  تع ر  عو   2025-2021 للفترة شراا التط ع الخ صلإ المغذيةوتسعى استراتي ية  -5

ا لأء التط ع الخ ص. وتسعى ي ععا أع  ئه  لأن خلاا تحدرد لأس   واضو  و شرا  ج أ ثر ابتك  ً لليغذية  اوتحفي ً 
، ا خلف الر با ذا لأ    لا رترا أ دً :  :ق لأة شرا  ج ق ئية على الما عئ ولأوجهة  و ااهداف، تحتق أثرً  أرً  الاستراتي ية 

 5.لتع ون ب  االأا المت،دة وقط ع ااعي ال ج ق ئا على الما عئ ش ن ب التوجيهية للخطوط ه ا ترالألأء 
 تطور وتجربة شراكات القطاع الخاص في المنظمة -2
لأء التط ع الخ ص لأغز  ي شرا ة المغذيةانخرط   الشراكات مع القطاع الخاص في منظمة الأغذية والزراعة: -6
وتم استعرا  شرا  ج التط ع الخ ص . 2000ن لأء التط ع الخ ص ي ع   وضع  لأا عئه  وخطوطه  التوجيهية ااولية للتع و  أن

وأعج ي   رة المط ف :  الموالتة  2010 ي عدع لأن المغ سا ج، بم  ي ذلك ي عيلية لأتعيتة بدأج ي ع     ش لألًا استعراضً 
 6(.2013)استراتي ية ع    2013استراتي ية لأغذية االزرة وال  اعة للشرا  ج لأء التط ع الخ ص ي ع    على

 : 2013الدروس المستفادة من أحدث تقييم لستراتيجية شراكة القطاع الخاص منذ عام 
، بيغي  تم السغواج الخيس ااو  لأن التغفيزلاستكش ف  2019ي ع    2013أجري تتييا لأستتل لاستراتي ية ع    -7

ي و . 2019يوليبر/تشررن الث ني  8:   4تتييا للدو ة الس بعة والعشررن بعد الم ئة لل غة البرنالأج ي الفترة لأن ال:صدا  تتررر 
 :شراا التط ع الخ صعيلي ج شرا ة  سمية لأء التط ع الخ ص، ولكن  52المغذية  عتدج، 2019 :  2013لأن  الميتدة الفترة

 7.":لأك يية تكرا ه  واستدالأة الغت ئج المحتتة"قد  محدوع لأن   ي  ايته زرة ولأتفرقة، لأء 
 . شراا التط ع الخ صالل غة على سلسلة لأن التوصي ج المهية والمتاصرة، بم  ي ذلك وضء  ؤرة جدردة لإ ووالت  -8
 ، التي أقر ه  اولس، لأ  رلي:  وت يغ  توصي ته -9

  ؛تحتيق أهداف التغيية المستدالأةرتع   على لأغذية االزرة وال  اعة تع ر  عو  التط ع الخ ص ي  (أ)
 ؛رغا ي تغفيز الشرا  ج لأء التط ع الخ ص لدعا أولوياج الحكولأ ج الوطغية، بموالتته و  (ب)

                                                           
لأا عئ نغة االأن ال زائي الع لمي الخ صرة بالاسرتثي  اج المسرؤولة ي ال  اعة ويذا االزرة )نغة االأن ال زائي  الاسرتثي   المسرؤوا على الغ،و الزي تحدعه  4

 (2014الع لمي، 
والتي يت،  وأعيد  ،الأا المت،دةبا تصررررررررل إط   عيل لأشررررررررترا للتع ون الت   ي الم  2000( الخطوط التوجيهية التي وضررررررررع  ي ع   2015االأا المت،دة )  5

 .2015ي ع    لأن ث   والتي عدل  أرً   2009:صدا ه  ع   
 (2013لأغذية االزرة وال  اعة )  6
 (2019لأغذية االزرة وال  اعة )  7
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رغا ي أن تسعى المغذية :  زياعة تك لأل الشرا  ج لأء التط ع الخ ص ضين عيله ، بم  ي ذلك على الصعيد و  (ج)
 ي جميء الشُعب والو داج، بم  ي ذلك المك تب     لألًا :علأ جً أي استراتي ية جدردة :  أن تدلأج وتحت ج  التطري.
 ؛والتطررة الإقلييية

لأ  رتعلق بالعدع المت ارد لفرص  است  بته  وجهوعه  الاستا قية يأن تتو  لأغذية االزرة وال  اعة بت،س  رغا ي و  (ع)
  ؛الشرا  ج

لل ه ج الف علة لأن لير الدوا،  لة ولأتستة وضء عيلي ج واض،ة وشفورغا ي أن تتو  لأغذية االزرة وال  اعة ب (ه)
 ؛ي ذلك التط ع الخ ص للوصوا :  أ داث وأيشطة المغذية بم 

 ؛)"الف وة الثت لية"( :شراا التط ع الخ صويجب أن تتخلص المغذية لأن بعض لأواقفه  المح لذة بطايعته  تج ه  (و)
شى لأء أل ل المي  س ج المتاعة ي  المخ طر بم  رتيرغا ي أن تاسط المغذية :جرا اته  الداخلية وعيلي ج :عا ة و  (ز)

ر الشرا  ج والتع ون لأغذولأة االأا المت،دة، وأن تحتق التوازن ب  عيلي ج العغ رة الواجاة لأن جهة، وأن تيس  
  ؛الشف ل  لأء التط ع الخ ص لأن جهة أخر 

، تدعو أهداف . أولًا 2013 ي   دث  تطو اج ولرص ه لأة لأغز اعتي ع استراتي ية لأغذية االزرة وال  اعة لع    -10
بشكل أوسء وأعيق ي تحتيق يت ئج التغيية، سوا  لأن خلاا المس همة ي تحتيق  :شراا التط ع الخ صالتغيية المستدالأة :  

لأن أهداف التغيية المستدالأة،  17أبع ع الاستدالأة. وهزا واضو ي الهدف  أهداف محدعة أو لأن خلاا تاني سلوا لأسؤوا ي  ل
  8الزي رتر أهمية الشرا  ج ي :تم   أهداف الخطة.

عدع لأن الصكوا لليس همة ي تحتيق تسنّ  وضء وليره لأن انه ج الف علة،  التط ع الخ صف ل لأش   ة  ، بوثاييً  -11
 االزرة ويذا ال  اعة ي المسؤولة بالاستثي  اج الخ صة الع لمي ال زائي االأن نغةأهداف التغيية المستدالأة، بم  ي ذلك لأا عئ 

 9.وليره 
وتتترح  2030 ، تعترف عيلية :صلاح االأا المت،دة بااهمية المر  رة للشرا  ج ي تحتيق  ل أهداف خطة ع   وثالثً  -12
ي لأ  الت الأه  عيله  و ا به أن لأؤسس ج التط ع الخ ص ذاته  وسع  لأن لأن المسل  و   على يط ق المغذولأة ي :عا ة المخ طر.   ً 

 يث يأتي ي الوق  المغ سب،  2013 ع   ن  ل لأ  ساق يجعل تحدرث استراتي ية:المستدالأة. و  بت،تيق أهداف التغييةرتعلق 
 .2013الاستراتي ية التي تم  الموالتة عليه  ي ع    محل   هزه الاستراتي يةتحل  

                                                           
 ب(2015االأا المت،دة )  8
بهزه الاستراتي ية، لأثل الخطوط التوجيهية الطوعية لأن هغ ا عدع لأن التوصي ج الص ع ة عن الل غة على لأستو  السي س ج، بع ه  لأرتاط ا تا طً  وثيًت    9

لمسرررررررؤولة لحي زة أجل الإعي ا المطرع لل،ق ي لزا    ف ي سررررررري ق االأن ال زائي الوطني )الخطوط التوجيهية(، والخطوط التوجيهية الطوعية بشررررررر ن الحو ية ا
ورتا التف و  على جميء "لأغت  ج" الل غة هزه   ثر أهمية.سايل تسيية االأثلة اا اا اضي ولأص رد ااسم ا وال  باج ي سي ق االأن ال زائي الوطني، على

وتتف و  الل غة   ليً  على  .ي الآ ا  بم  ي ذلك آلية التط ع الخ ص الت بعة لل غة، والتي تم تاغيه  بالتوالقي :ط   عيلية لأتعدعة أصررررررررررررررر، ب المصرررررررررررررررل،ة، 
 المتعلتة الل غة صررررررررررررررركوا اعتي ع ي الغذر على الخ ص التط ع لأن الشرررررررررررررررر    المغذية وتشررررررررررررررر  ء  زائية والت زرة.الخطوط التوجيهية الطوعية بشررررررررررررررر ن الغذا ال

 .طوعي ط بء لأن به تتسا لأ  :  بالغذر بالسي س ج،
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، والتي 2013 ع   وتحدرث لا ق لاستراتي ية ؤرة جدردة الو ة ولأن هزا المغطلق، شرع  المغذية ي عيلية ش لألة ل -13
يتي ة عيلية تش و رة  يوهزه الاستراتي ية ه .2019ي أواخر ع   المعتوعة  بعد الم ئة  الث لثة والستته عو  ي  ولسا عه ش   

( والتوصي ج والتعتيا ج الوا عة لأن 2) 10؛التوصي ج والا تي ج ج التي رعرب عغه  أع    المغذية )1(لل  رة وتعتيد على: 
وخ صة الو  لاج التي توجد  12خر ،الد وس المستف عة لأن و  لاج االأا المت،دة ااو  11؛انه ج الف علة ي التط ع الخ ص

 قليييةقلييية والإغية والإفالطلب التوي لأن المك تب ال( و5)؛ 2013تجربة المغذية الخ صة باستراتي ية ع   ( و4) 13؛لأت  ه  ي  ولأ 
 .2019التتييا المستتل الزي أجري ي ع    (6)و 14؛:شراا التط ع الخ صوالتطررة الت بعة لمغذية االزرة وال  اعة لتع ر   الفرعية

   .2020 عرسيبر/  يون ااواي  المعتوعة بعد الم ئة  والست لأسة الخته عو  ي الاستراتي ية وقد أقر مجلس المغذية 
تحدرد و  (3) ولأا عئ المش   ة؛( 2)  ؤرة للتطورر الاستا قي للشرا  ج لأء التط ع الخ ص؛ (1)وتشيل الاستراتي ية:  -14

 ج للعغ رة الواجاة و( 5)آلي ج مجدعة ولأوسعة يمكن لأن خلاله  :ق لأة الشرا  ج؛ و( 4)مج لاج العيل الاستراتي ية الرئيسية؛ 
 . وقي سه  سُال جدردة لتتييا الغت ئج المتوقعة لأن الشرا  جو  (6) أجل تتييا المخ طر و:عا ته ؛ لأن  رضهللأغ سب 

  ع  ا انوهررة ايعةبالغذر :  الط (1)أيه:  :  الفهاط ع الخ ص ضين هزه الاستراتي ية تع ر  التع ون لأء الترستغد و  -15
. ها ااع    ليه  ه لأع لإن المت، و رن الرئيسي ،  يغذية  كولأية عولية ي لأغذولأة االأا المت،دة  ه و و يته  ووضعغذية الم

 .بهزه الاستراتي ية شكيلة ااجه ة الرئاسية لليغذيةااس سية أو اللوائو أو الإجرا اج أو ت ثر الغصوص  ير أو تتتت ولا (2)

  شراك القطاع الخاصاستراتيجية منظمة الأغذية والزراعة لإ -اثانيً 
 2025-2021 للفترة

 ما نحتاج إلى تحقيقه معا -الرؤية  -1
ن المغذية، لأن خلاا الت الأه  لأء ي تمك   2015-2021 للفترة شراا التط ع الخ ص:لاستراتي ية تتيثل الرؤرة الش لألة  -16

بعد  تلاية طيو غ  عن الت ثير والفوائد المستدالأة الت بلة للتي س، لأن أجل  جلب الت يير والابتك  ، ل لًا لأن  التط ع الخ ص،

                                                           
، أعتاته  سرررررلسرررررلة لأن لأشررررر و اج ااع ررررر   بتي عة  ئيس نغة البرنالأج قال أجرج المغذية لأشررررر و اج لأكثفة لأء أع ررررر ئه  لأن خلاا اويوع ج الإقلييية  10

  لعه  أخيراً :  نغة البرنالأج. 
الخ  جية  الكي ناجللاطلاع على ق ئية  3المل،ق  أيذر) 2020تموز /وعتدج لأغذية االزرة وال  اعة ثلاث لأش و اج :لكترويية لأء التط ع الخ ص ي رولي  11

 استش  ته (.التي تم  
ا المت،دة للايئة، جرج المغذية لأشرررررر و اج لأء و  لاج االأا المت،دة ااخر ، بم  ليه  لأغذية الصرررررر،ة الع لمية وبرنالأج االأا المت،دة الإا ئي وبرنالأج االأأ  12

 وأجرج استعراض ج لأكتاية لاستراتي ي ج والمي  س ج المتعلتة بمش    ج التط ع الخ ص. 
. واستعرض  2019 ي  يشر  ل لأن الصغدوق الدولي للتغيية ال  اعية وبرنالأج االزرة الع لمي استراتي ي ج لأعتيدة لليش   ة لأء التط ع الخ ص ي ع      13

 لأغذية االزرة وال  اعة هزه الاستراتي ي ج اندردة لت،درد أوجه التآز  والتك لأل عاخل الو  لاج التي توجد لأت  ه  ي  ولأ .
 الميدايية والشُعب التتغية(. المك تب نالمغذية )ولأالتيس  المغذية ألك  ا وتعليت ج لأن عاخل   14
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وبيئة أل ل وت زرة أل ل،  ،لزائية لأستدالأة وق ع ة على الصيوع لأن أجل :يت ج أل ل يذاترا أ د خلف الر ب لأن خلاا 
  15.و ي ة أل ل

 رد لأن انهوع اني عية اص، ب المص لح رثير شرا  ج استراتي ية، و يلتط ع الخ ص س:شرا ه  لتصو  المغذية أن تو  -17
لمس عدة أع    المغذية ي تحتيق أهداف التغيية المستدالأة، وي   رة  تتولاه  الالدان وتتوعه  تي بحلوا لأاتكرةيأالمتعدعرن، و
 .الزرن تدعيها المغذية لمستفيدرنبالغساة :  اعذا ااثر الإيج بي سيالمط ف، 

هزه الرؤرة بشكل أ بر على عيل المغذية والتط ع الخ ص  شررك  لأتس ور  واسطة بتر   لأغذية االزرة وال  اعة و  -18
أهداف  لأن 2لأن أهداف التغيية المستدالأة )الت    على الفتر( والهدف  1داف التغيية المستدالأة، وخ صة الهدف ي تحتيق أه

التغيية المستدالأة )بش ن الت    على انوع(، ل لًا عن أهداف التغيية المستدالأة ااخر  ذاج الصلة بولارة لأغذية االزرة 
 . 16وال  اعة

 بقيم الأمم المتحدةاللتزام  -مبادئ المشاركة  -2
تسترشد لأش   ة لأغذية االزرة وال  اعة لأء شر    التط ع الخ ص بما عئ واض،ة ولأد وسة بعغ رة ولا يمكن التف و   -19

عيلية تغفيز هزه  ي مجيلورتا :علأ ج الما عئ  به  بشكل جيد ي المرا ل ااو  لأن لأغ قشة الشرا ة. لأن التاليغعليه ، ولابد 
 17.يش   ةلأء التط ع الخ ص، ووضء صك ق يوني لأغ سب وآلي ج/سال لل ةولا سيي  ي عيلية استعرا  الشرا  ،الاستراتي ية

 وعليه، ل لالت الأ ج رغا ي أن:
 ؛تبرهن على :سه   واضو ي تحتيق أهداف التغيية المستدالأة (أ)
 ؛18تحتر  قيا لأغذية االزرة وال  اعة واالأا المت،دةو  (ب)
 ؛ي اهته  أو استتلاله  أو لأصداقيته  أو سمعته أو ألا ت ر بحي ع المغذية وعد  ا ي زه ، و  (ج)
 ؛تدا  بفع لية وتتلافى ت   ب المص لح أو أي مخ طر أخر  على لأغذية االزرة وال  اعةو  (ع)
 ؛وأهداف التغيية الوطغية اع  ئه  تذهر لأس همة لولارة لأغذية االزرة وال  اعة وأهداله  ولأهيته و  (ه)
تحتر  الطايعة الحكولأية والدولية لمغذية االزرة وال  اعة وصلا ية أع  ئه  ي اتخ ذ قرا اج، على الغ،و المغصوص و  (و)

 ؛عليه ي عستو  المغذية

                                                           
 .2025-2022ومخرررطرررط الخرررطررررررررة المرررتررروسرررررررررررررررررطررررررررة ااجررررررررل  2031-2022رررررع هررررررررزا الرررطررريررروح بالرررترررفصررررررررررررررررريررررررررل ي مخرررطرررط الإطرررررررر   الاسرررررررررررررررررتراتررريررر ررري   15
)en.pdf976en/nd976/nd3http://www.fao.org/( 

وهي و  لة لأس همة ي خمسة لأؤشراج أخر .  15و 14و 12و 6و 5و 2لأؤشراً اهداف التغيية  21االأا المت،دة "الراعية" لر  لة :ن المغذية هي و  16
 2030الصفة، تدعا المغذية جهوع الالدان ي  صد تغفيز خطة ع    وبهزه

 تف ها، لأز رة) الح لية اويوعةبم  رت  وز  الخ صة التط ع ج لأء لشرا ةل للتطايق ق بلة أخر  ق يويية وثائق :عداع الاقت   ،  سب يغذية،يجوز لل  17
 ش   ة.الم بما عئ ستسترشد التي الموسعة المش   ة و لاج المحدعة والمتطلا ج الا تي ج ج لأء التكي ف أجل لأن( ذلك :  ولأ  يوايا، وخط ب

المار عئ ، بم  ليهر  المغذولأة وبالمار عئ العشررررررررررررررررة التي يص عليهر  الاتفر ق العر لمي للألأا المت،ردةغذيرة بتع ر  الالت ا  طط   االأا المت،ردة على يطر ق المتلت     18
الما عئ المتعلتة بحتوق الإيسررر ن والعيل والايئة ولأك ل،ة الفسررر ع هي لأع رير  و:ن (.2011ن )االأا المت،دة، التوجيهية بشررر ن ااعي ا الت   رة و توق الإيسررر 

 تا رخ( الاتف ق الع لمي للألأا المت،دة )بدون أيذرالواجاة التي تتو  به  لأغذية االزرة وال  اعة لأن أجل المش   ة لأء التط ع الخ ص. أس سية ي عيلية العغ رة 
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عيل لأغذية االزرة  رستغد :ليه والمتسا بالحي ع وبالاستتلالية، الزي البراه تدعا وتع ز الغهج العليي الت ئا على و  (ز)
 ؛وال  اعة عون تغ زلاج

  ؛تحيي المغذية لأن أي تأثير لا لأبر  له، ولا سيي  على عيلي ج وضء السي س ج والتواعد والمع رير وتطايته و  (ح)
  ؛تتا على أس س الشف لية والايفت ح والشيوا والمس  لة والغ اهة والا ترا  المتا عاو  (ط)
ناهيك عن الشا ب والغس    و ابط تها تأثير التغيية على المستو  المحلي والمستفيدرن، ولا سيي  ص    الم ا ع  اتعذو  (ي)

 لح ق ال ر ".:"عد  ترا أ د خلف الر ب" و"عد   دأيالم ا ترالًأ 
 الاستراتي ية ااهداف ولأء الوطغية ااولوياج لأء الشرا  ج أيشطةوا    ل تت ز ر،الآيفة ال المش   ة لما عئ  وا ترالأً  -20
 بالتش و  الشر    لأء المشتر ة الما ع اجتوضء و . ي الميدان  تيتية ولأط لب ا تي ج جوتتو  على  ش لألة،  لشرا  ج. ليغذيةلل

 ي تتيثل واض،ة هدافشفوعة بألأ  ساً ،ركون لأغ  يثي  ، ااصليمجتيع ج السك ن و  المحلية اوتيع ج لأء الوثيق المساق
 المغ طق ي العي لة وزياعة المس واة عد أوجه  وتتليل الررفية، المغ طق ي الفتر سيي  ولا الفتر، على والت    انوع على الت   
 وااسواق، والتيورل والخدلأ ج ااخر  الطايعية والموا ع اا اضي:   الص يرة الحي زاج أص، ب واوص :لأك يية وتحس  ،الررفية

 .التربة وخصوبة الايولوجي التغوعصون  علىي الوق  ذاته  العيل لأء الايئة وحم رة عيشها سال س لأن أجل تح ذلكلير و 

 ما هو القطاع الخاص وما هي ماهية الشراكة؟  -3
،  ل لأغه  رغطوي على عو  وأوس ط ااعي ا الت   رة هغ ا طرق مختلفة للتع لأل لأء التط ع الخ ص تعريف الشراكة: -21

التف عل لأء الكي ناج  أ   "أي يوع لأنعلى المغذية المش   ة لأء التط ع الخ ص ف ر   لأغذية االزرة وال  اعة. وتع تتو  به مختلف
الت   رة، ذاج ااهداف المختلفة، التي تتراوح ب  المح عثاج والمغ قش ج لير الرسمية، ولأغص ج تا عا المع  ف، والشرا  ج 

لا الحصر  الز رسايل  لأن خلاا طرائق مختلفة، بم  ي ذلك على لت الأ جن تغفيز هزه الايمكو الك لألة التي تغطوي على التيورل. 
 الشرا ة، وقد تغطوي على لأستوياج مختلفة لأن تعر  انيهو ."

تعررف الشرا ة الوا ع ي استراتي ية لأغذية االزرة وال  اعة بش ن الشرا  ج على يط ق  أرً  الاستراتي ية  هزه وتتاء -22
شترا أو لأغسَّق لت،تيق هدف ع  . "التع ون والتآز  ب  و داج المغذية وااطراف الخ  جية ي عيل لأ أي :(2012)المغذية 

  19وهي تشيل علاقة تسها ليه  جميء ااطراف ي تحتيق الغواتج و:نج ز ااهداف أ ثر لأن  و   علاقة لأ لية لتط."
الرا  هزه الاستراتي ية، أن التط ع الخ ص رشيل مجيوعة  ،تعتبر لأغذية االزرة وال  اعة القطاع الخاص: نطاق -23

والشر  ج المتغ هية الص ر والص يرة والمتوسطة  الم شية و ع ةااسم ا والحرجي   واسعة لأن الكي ناج، تتراوح ب  الم ا ع  وصي عي
لمؤسس ج الاجتي عية( ثروة الحيوايية واي اللأغت الحرجي /  /ي ااسم ا/صي ع الم ا علأغذي ج الح ا )بم  ي ذلك التع ويي ج و 

 :  الشر  ج الكايرة، سوا  الشر  ج المحلية أو المتعدعة انغسي ج، والمؤسس ج الخيررة. 

                                                           
 أ(.2012لأغذية االزرة وال  اعة )  19
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و:ن أي التي تمث ل لأص لح التط ع الخ ص.  الرابط ج الصغ عية والت   رة، والاتح عاج أرً  تراعي هزه الاستراتي ية و  -24
 ،   خ صً لأؤسس ج، رتا تمورله  :   د  اير أو  كيه  لأن قال  ي ناج التط ع الخ ص، ستعتبر قط عً لأغذي ج أو  اتح عاج أو

 .21ضين هزه الاستراتي ية اندردة ااوس ط اا  عيمية ولأؤسس ج الا،وث غد جولا ت 20.بالإض لة :  لأؤسس ج تملكه  الدولة
 (:1لأء الكي ناج الت لية )اندوا  سايل الز ر لا الحصر،، على لأغذية االزرة وال  اعة تعيلا، وبصو ة أ ثر تحدردً  -25

 . أنواع كيانات القطاع الخاص التي تعتزم منظمة الأغذية والزراعة إشراكها1الجدول 
 )بمن ليها الم ا عون أص، ب الحي زاج الص يرة والم ا عون ااسررون(رشكل الم ا عون   22الم ا عون ولأغذي ج الم ا ع 

لا بوصفها  ي ناج لأن التط ع الخ ص وعوالأل للت يير ولأغذي ج الم ا ع  لأكوناج ه لأة 
وتلت   لأغذية االزرة . :شراا التط ع الخ صتفيدرن لأن لأس أرً  ل،سب، بل بوصفها 

وال  اعة بتسهيل تتد  عتد االأا المت،دة لل  اعة ااسررة وتواصل :عط   ااولورة لعيله  
 .الحرجي و  ااسم ا ا ع  ااسرر  وص    صي عيالزي رر   على الم  

 ااسم ا ت طلء لأغذي ج المغت   وتع ويي تها بدو  محو ي ي تمك  الم ا ع  وصي عي 23لأغذي ج المغت   وتع ويي تها
ولأس عدتها على الوصوا :  ااسواق والتكغولوجي ج والخدلأ ج الم لية،  جي ،ر الحو 
 تكثيف :يت جيتها وقد تها على الابتك  .  أرً  و 

الشر  ج المتغ هية الص ر 
 والص يرة والمتوسطة الح ا

ت طلء شر  ج االزرة ال  اعية المتغ هية الص ر والص يرة والمتوسطة الح ا والمش  رء 
    بدو   ئيسي ي تحتيق االأن ال زائي والت ، بم  ليه  المش  رء الغ شئةالررفية لير ال  اعية

لأغذية االزرة وال  اعة تطورر المش  رء المتغ هية الص ر والص يرة  على الفتر. وتش ء
  لت،تيق الإلأك ناج الاجتي عية والاقتص عرة    ئيسيً والمتوسطة الح ا بوصفه  محر ً 

لتط ع ج االزرة ال  اعية والتط ع ج الررفية لير ال  اعية، لأء التر ي  بشكل خ ص على 
 ااعي ا الت   رة التي رتوعه  الشا ب والغس  . 

 الشر  ج الكايرة: الشر  ج
الوطغية والمتعدعة  الكايرة

الشر  ج و الوطغية والمتعدعة انغسي ج، الكايرة الشر  ج بم  ي ذلك الشر  ج الكايرة )
للتط ع ر  ج المتعدعة انغسي ج الكايرة شرا  ج ثغ ئية وقد أق لأ  الش (.الميلو ة للدولة

                                                           
 .تم تأسيسه  بموجب التواي  الوطغية،  ي  هي الح ا بالغساة :  المؤسس ج المتوخية للربو  ي ناجرشير هزا :     20

 المؤسس ج الإش  ة :  أهمية لأء الاستراتي ية، هزه يط ق وخ  ج بطررتة لأغفصلة المدني اوتيء ولأء والا،ثية اا  عيمية المؤسس ج لأء الشرا  ج :عا ةتا ت  21
 .وال  اعة االزرة :  لأغذية بالغساة  لة   الحكولأية لير

ي    تع لأل المؤسررررررررسرررررررر ج الخيررة أو انه ج الت   رة المغت ة للألزرة ع عة  اوتيء المدني، لأن لأغذو لأغذي ج صرررررررر    المغت    تغ واتميل المغذية :    22
المغذي ج  ل   لة على  دة لت،درد  لراع  تلك يمكن تغ واولزلك،  ليس واضررررررررررررررر، ً عائي ً. ب  الفئت التتسررررررررررررررريا ولكن   ص.الختط ع على أ   لأن ال

  ضرري ن التيثيل اللائق ولأشرر   ة :هزه ااخيرة سررعى ت ،وبصرررف الغذر عن هزا، يذراً :  ولارة المغذية الاسررتراتي ية التي تغد ج ي :ط  ه  على  و أيسررب.
 .ااخز به و  المغذي جيلك  أصواج سم عاجتي ع ته  وعيلي ته  ل ي ن  لأغذي ج المغت   ي

 .فس لأ  و ع أعلاهي  23
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انغسي ج، بم  ي ذلك الشر  ج 
  للدولةالميلو ة 

لأغذية االزرة وال  اعة بش ن مجيوعة واسعة لأن المواضيء المواضيعية ي السغواج لأء الخ ص 
 ااخيرة. 

المؤسس ج الم لية، بم  ي ذلك بغوا التغيية الدولية والوطغية والاغوا الت   رة ت طلء  المؤسس ج الم لية 
ة الخ صة والمستثيرون لأن التط ع الخ ص، والمستثيرون المؤثرون والمؤسس ج الاستثي  ر

أجل تحس  عيلية الاستثي   والاستف عة لأن :لأك ناج  لأن، بدو    سا ااهمية ااخر 
 التيورل الماتكر لإزالة المخ طر وتعائة الاستثي   الخ ص لت،تيق أهداف التغيية المستدالأة.

الرابط ج الصغ عية والت   رة 
 24واتح عاج التط ع الخ ص

والاتح عاج لمغذية االزرة وال  اعة تحتيق تأثير أ بر  تتيو الرابط ج الصغ عية والت   رة
لأن خلاا التع ون لأء مجيوعة لأن أص، ب المصل،ة الملت لأ  ذوي التفكير المي ثل الزرن 

 لسلالأةلدرها التد ة على تع ر  الت ثير لأن  يث تحتيق أهداف التغيية المستدالأة وا
 . الت زرةال زائية و 

وهي لأصد  لأها  2030ؤسس ج الخيررة بدو   ئيسي ي تحتيق خطة ع   ت طلء الم المؤسس ج الخيررة
 لتيورل التغيية. 

 شراكة مع القطاع الخاص؟ينبغي عقد لماذا  -4
لتط ع الخ ص ي الابتك   والت   ة والتيورل والاستثي   الزي رؤعره ابالدو  الفررد تعترف لأغذية االزرة وال  اعة  -26

الغذا ال زائية على يط ق واسء. ولمغذية االزرة وال  اعة لأصل،ة قورة ي زياعة لأش   ته  لأء التط ع ا وقد ته على الت ثير ي تحو  
زرة وال  اعة، لأن ب  الخ ص للاستف عة لأن هزه الإلأك ناج والاست  بة بشكل أل ل لا تي ج ج ااع   . وتألأل لأغذية اال

 : :  لت الأ جتؤعي لأثل هزه الا ، أنجوايب أخر 
  ؛التغيية بهدف تحس  تصييا الحلوا، لأء لأراع ة لأ  ررتاط به  لأن لأف ضلاج ق  ياتحس  لها  (أ)
 ؛تش يء الإعلأ ج الاقتص عي والاجتي عيو  (ب)
 ؛أ ثر  بًح تيية والوصوا :  أسواق تسهيل الإعلأ ج ي سلاسل الو  (ج)
 ؛ععا الابتك   وتوسيء يط قهو  (ع)
 ؛تعائة الخبرة العليية والمستغدة :  ااعلةو  (ه)
 ؛التي   بدو  تحفي ي ي ت يير الطررتة التي تعيل به  ااعي ا الت   رة والاستثي   ي الغذا ال زائية وال  اعيةو  (و)
 ؛تطورر قد اج أص، ب الحي زاج الص يرة والشر  ج المتغ هية الص ر والص يرة والمتوسطة الح او  (ز)

                                                           
لة على الكي ناج يمثل المغتد  الاقتص عي الع لمي، واولس الع لمي للأعي ا الت   رة لأن أجل التغيية المستدالأة، والاتف ق الع لمي للألأا المت،دة ألأث  24
 .2013تعيل لأعه  لأغذية االزرة وال  اعة ي :ط   استراتي ية ع    التي
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 ؛الدعوة :  ت يير السي س ج والمؤسس جو  (ح)
تعدرلاج على أولوياج التط ع الخ ص واستراتي ي ج ااعي ا الت   رة التي تت ين مم  س ج المس همة ي :عخ ا و  (ط)

 ؛الاستدالأة وتع زه 
 ؛تش يء الاستثي   لسد ث راج التيورل الرئيسية التي تعوق تحتيق أهداف التغيية المستدالأةو  (ي)
  الت ئية على ااعلة و صد أهداف است،داث بي ناج يمكن أن تس عد ي تسررء وتيرة الابتك   وعيلية صغء التراو  (ا)

 ؛التغيية المستدالأة
وععا التط ع الخ ص للاعتراف بمسؤوليته الاجتي عية بالمس همة ي االأن ال زائي والت زوي للسك ن لأن خلاا أشك ا  (ا)

 لأستدالأة لأن الإيت ج تخفف الت ثير ي الايئة. 
الت ثير لير المبر  لأن ج يب التط ع الخ ص، لإن  بخطر تعترف لأغذية االزرة وال  اعة وعلاوة على ذلك، ي    -27

ته وابتك  اته. ويمكن  العيل المعي  ي الزي تتو  به المغذية يمكن أن رستفيد :   د  اير لأن لأع  ف التط ع الخ ص وتكغولوجي
 ج، وأن تيسر لشرا  ج التط ع الخ ص أن تولد لأع  ف وبي ناج ي الوق  الحتيتي، ولأعلولأ ج عن ااسواق وأل ل المي  س

 الغشر الفع ا لليعلولأ ج على الصعيدرن الوطني والع لمي. 

 القطاع الخاص شراكة مع منظمة الأغذية والزراعة؟ عقدلماذا ينبغي أن ي -5
ا ا بموا لأة استراتي ي ته  ومم  س ته  واستثي  اته  لأء قي    لأت اردً تذهر العدرد لأن شر  ج و ابط ج التط ع الخ ص الت الأً  -28

خبرة لأغذي ج لأثل لأغذية االزرة وال  اعة، التي :  انه ج الف علة ي التط ع الخ ص  تتطلء. و ه وأهدال 2030خطة ع   
 يمكن أن تولر التوجيه بش ن المي  س ج الت   رة المستدالأة والمسؤولة اجتي عي . 

 ه رغذر :ليه  على أ  : وتشير لأش و اج لأغذية االزرة وال  اعة :  أن التط ع الخ ص رتوجه :  المغذية اي -29
 ؛ ائدة على المستو  الع لمي ي مج ا االزرة وال  اعة ووسيط لليع  ف بالغساة لل،كولأ ج (أ)
 ؛لأر   "للتوليق"، يجيء ااع    و ي ناج التط ع الخ ص ذاج الصلة  وا ااولوياج والاستثي  اج المشتر ةو  (ب)
التخصص ج، ق ع  على تسهيل التواصل ب  الحكولأ ج وسيط لأستتل ومح رد ولأوضوعي وص عق للت، لف ج لأتعدعة و  (ج)

 ؛والتط ع الخ ص جغا  :  جغب لأء انه ج الف علة ااخر  لأن لير الدوا
ل ي ن االأن ال زائي،  المستدالأت ، و:عا ة الموا ع الطايعية ال  اعةو  االزرة عاعية ولأغ صرة للابتك   والرقيغة يو  (ع)

جميء أ    الع لم، وخ صة بالغساة للي ا ع  أص، ب الحي زاج  التغيية الررفية ي والغهو  بالتغيية المستدالأة وتع ر 
 ؛الص يرة
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ولير ذلك لأن  للسي س ج الع لمية والمع هداج الدولية ولأدوناج قواعد السلواواعد والمع رير الع لمية و اعية لأتدلأة للتو  (ه)
المغ ساة التي يمكن أن رستخدلأه  التط ع الخ ص لت،س   الدولية تولر المع ريريث   25،صكوا لأل لأة ولير لأل لأة
 ؛اايشطة المتصلة بالتغيية

ي تعائة الشاك ج الع لأة والخ صة، وععا تع ر  الاي ناج والمعلولأ ج والمعرلة لأن خلاا قد ته  على  ةلأس همجهة و  (و)
 مختلف أص، ب المصل،ة. اجتي ع شد و 

 والفوائد النتائج  -مهم الخاص القطاع إشراك اذالم -6
تع ر  المش   ة لأء التط ع الخ ص ي عيل لأغذية االزرة  يال  رة الع لأة للاستراتي ية  تكين النتائج المنشودة: -30

وبشكل أ ثر  . لوا لأستدالأة أطوا أجلًا  و للعيل وال  اعة، بم  ي ذلك على المستو  الميداني، على أ   "لأغذية وا دة" 
 ا، رغا ي أن تشيل الغت ئج المرجوة لأن زياعة التع ون الاستراتي ي ب  المغذية والتط ع الخ ص لأ  رلي: تحدردً 
 ان  رة الدوا ي الح ا والمتوسطة والص يرة الص ر المتغ هية الشر  ج سيي  ولا، الشر    لأن التط ع الخ ص ةش   لأ (أ)

  رس عد ، مم  تطورر يذا لزائية ش لألة ولأستدالأةي  ،الس  لية لير الغ لأية والالدان اوًا ااقل   والالدان الغ لأية الص يرة
  ؛ ا وضعفً على تغشيط الاقتص عاج الررفية وضي ن المش   ة الاقتص عرة اشد أص، ب المصل،ة لترً 

لأا ع ة :ق لأة شرا  ج لأتعدعة التط ع ج تحورلية قصيرة وطورلة ااجل وذاج قيية لأشتر ة لأء التط ع الخ ص، لأثل  (ب)
 ؛  لأء أولوياج الحكولأ ج الوطغيةشيً  ست  بة لا تي ج ج محدعة تر   على المستفيدرن، تما 26ا بيد،العيل ردً 

:يج ع  لوا  يالتي تر   على الابتك   والتكغولوجي ج اندردة وطرق العيل اندردة  لت الأ جالشرا  ج والا :سه   (ج)
 ؛لع لة لأن  يث التكلفة ولأستدالأة وق بلة للتعدرل لمواجهة الت،دياج الإا ئية التي ط ا ألأده 

    تمتء الشر  ج المتغ هية الص ر والص يرة والمتوسطة الح ا طلأك يية أل ل لل،صوا على التيورل والاستثي  ، ي (ع)
والمستثيررن، بالاعتي ع على خبرة لأغذية االزرة وال  اعة أ ثر استدالأة لليؤسس ج الم لية  هي أن بيئ ج ااعي ا

والصكوا الدولية للاستدالأة ولأوا لأة أهداف التغيية المستدالأة، لأثل الخطوط التوجيهية الطوعية بش ن الحو ية المسؤولة 

                                                           
ب(؛ ولأا عئ نغة االأن ال زائي الع لمي 2012لأن االأثلة على ذلك الخطوط التوجيهية الطوعية بش ن الإعا ة المسؤولة لل،ي زة )لأغذية االزرة وال  اعة،   25

أ(، 2016   )لأغذية االزرة وال  اعة، (؛ والاتف ق بش ن تدابير عولة الميغ2014للاستثي   المسؤوا ي الغذا ال  اعية وال زائية )نغة االأن ال زائي الع لمي، 
الغذا ال زائية ولأدوناج قواعد السلوا بش ن الف قد والمهد  لأن االزرة )قيد الإعداع( والخطوط التوجيهية الطوعية لل غة االأن ال زائي الع لمي بش ن 

لأ  تتسا به لأن  :  غذربال سي س ج،بال المتعلتة الل غة صكوا اعتي ع ي الغذر على الخ ص التط علأن  شر   ال غذيةالم تش ءو  والت زرة )قيد الإعداع(.
 .طوعي بء ط

 .hand/ar-in-http://www.fao.org/hand/: ، ررجى زيا ة الموقء الإلكترونيلأا ع ة العيل ردا بيدللاطلاع على   26

http://www.fao.org/hand-in-hand/ar/
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 الخ صة الع لمي ئيال زا االأن نغةلحي زة اا اضي ولأص رد ااسم ا وال  باج ي سي ق االأن ال زائي الوطني ولأا عئ 
 27؛االزرة ويذا ال  اعة ي المسؤولة بالاستثي  اج

 لأ رد لأنآلي ج تحفي رة لأغ ساة على لأستو  السي س ج ق ئية على ااعلة لأن أجل توجيه التط ع الخ ص  و و  (ه)
  ؛الاستدالأة

أ بر بتخفيض  ه  بشكللأات  وال الت   رة للتط ع الخ ص بشكل أل ل لأء أهداف التغيية المستدالأة ااعي اوتواؤ   (و)
 آثا ه  لأن والحد ،على الصعيد الع لمي الإركولوجية الغذا وخدلأ ج الايولوجي التغوع على الحف ظ، و بصيته  الايئية

 ؛وضي ن الاستدالأة المغ خية
  ؛ن الوصوا :ليه  لأن خلاا لأستوعع ج السلء الع لأة لأكلأء :بي ناج ولأع  ف التط ع الخ ص بشكل علني  وتولر (ز)
   اهداف التغيية المستدالأة.التط ع الخ ص صوته :  الحوا  الوطني والإقلييي والع لمي بش ن السي س ج، ععيً  و:ض لة (ح)

 هياكل المشاركة مع القطاع الخاص -7

واصلة لم الفرصة 28اندرد الاستراتي ي الإط   :عداع رتيومع الإطار الستراتيجي:  إشراك القطاع الخاصاتساق  -31
 هزه لأوا لأة تاتسو . المستدالأة التغيية أهداف تيقي تح الالدان لمس عدةو:ع اجه   جدردة عيلأس ليب و  للتر ي  مج لاجبلو ة 

 .2021 تموز/روليو يالم لأء عتده  غذيةالم لأؤتمرخلاا  عليه  الموالتة عغد اندرد الاستراتي ي الإط   ءتم لًأ  لأ الاستراتي ية
 :لأ  رلي تشيلاو لاج  ههزااولورة لأء التط ع الخ ص، و وبدأ رذهر عدع لأن مج لاج الشرا  ج ذاج  -32
تعد الغذا ال زائية لأن ب  يت ط الدخوا الرئيسية للاستف عة لأن الروابط المتا علة وتسررء  خطة تسخير الغذا ال زائية: (أ)

عي ا السي سي، ولأن ااهمية بمك ن وضء  ج الغذا ال زائية ي جدوا اا 29التتد  ي جميء أهداف التغيية المستدالأة.
 يث رغا ي أن تتوع لأغذية االزرة وال  اعة تح لف  قويا للألأا المت،دة ل ي ن تحس  الإيت ج والت زرة والص،ة والايئة 

 ؛ا بيد. خير لأث ا على ذلك هو لأا ع ة العيل ردً المعيشةو 

                                                           
الخطوط التوجيهية الطوعية (. هزه ليس  ق ئية والية. تت ين االأثلة ااخر : 2014ب( ونغة االأن ال زائي الع لمي )2021وال  اعة )لأغذية االزرة    27

السلوا د ااسم ا ص يرة الغط ق ولأدوية السلوا بش ن الصيد الرشيد ولأدوية السلوا الدولية الخ صة طعا ة لأايداج الآل ج، ولأدوية رل ي ن استدالأة لأص 
الزرة وال  اعة ولأغذية الدولي ة بش ن استخدا  ااسمدة و:عا ته  على  و لأستدا  أو المواصف ج الدولية للألزرة )هيئة الدستو  ال زائي المشتر ة ب  لأغذية ا

 المسؤولة، ةال  اعي لأداعجالإ سلاسلبش ن   اعةوال   االزرة لأغذيةو  الاقتص عي الميدان ي والتغيية التع ون لأغذيةالص ع ة عن  ، التوجيه جالص،ة الع لمية(
 لأ  :  بالغذر بالسي س ج، المتعلتة الل غة صكوا اعتي ع ي الغذر على الخ ص التط علأن  شر   مجدعًا ال وال  اعة االزرة لأغذية تش ء ،وهغ ولير ذلك. 

 .طوعي ط بء لأن به تتسا

 .2021 ع   ي ااو  ته اعو   ي الرئاسية ااجه ة لىع( 2031-2022) الاستراتي ي الإط  عر  سي  28

 .(2019االأا المت،دة )  29
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رعتبر تسخير العلو  والتكغولوجي  والابتك   : الا تت   بالعلو  والتكغولوجي  والابتك   لت،تيق أهداف التغيية المستدالأةو  (ب)
بكف  ة رتع  أن تست يب لأغذية االزرة وال  اعة و ا عييق ي الغذا ال زائية وال  اعية.   لت،تيق تحو  س سيً لأراً أأ

 ؛، للإلأك يي ج والت،دياج التي رغطوي عليه  ذلكبصوج واضو ولأتسقو ولع لية، 
 :الص،ية والت    على جميء أشك ا سو  الت زرة )بم  ي ذلك السيغة(عتد شرا  ج لأن أجل ااا ط ال زائية و  (ج)

تأ يد ولأغ صرة لأغذية االزرة وال  اعة لهزا الموضوع، ورغا ي أن تسعى :  العيل بشكل أوثق وطيوح، لأء  ت ارد
  ؛انه ج الرائدة ي التط ع  الع   والخ ص ي هزا او ا، و زلك لأء المستهلك  ولأغذي تها

 عيل على توسيء يط ق 30ةتسهيل الاستثي  اج لأن التط ع الخ ص بكيية أ بر ويوعية أل ل: قد والق مجلس المغذيو  (ع)
المغذية لتع ر  الاستثي  اج الع لأة والخ صة باعتا  ه  أل ل وسيلة ل ياعة الخبراج التتغية لأء التر ي  على المغت  ج 

 ؛ستثي  اج الش لألة، ل لا عن الادلأ ج المستدالأة المح ردة لليغ خوالخ
الشرا  ج الاستراتي ية يط ق يمكن أن توسء لأغذية االزرة وال  اعة  استئص ا الفتر ي الررف:و تع ر  التغيية الررفية و  (ه)

لأن أهداف التغيية المستدالأة، بالت،درد الحد لأن الفتر ي الررف. ولهزه ال  رة، تهدف  2والهدل   1لت،تيق الهدل  
الاستثي  اج الش لألة ي المغ طق الررفية وتشيل تطورر اايشطة الاقتص عرة الررفية وتيرة ا بيد :  تسررء لأا ع ة العيل ردً 

اندردة والغ شئة. ويمكن زياعة توسيء الشرا  ج الإيس يية، لا سيي  ي سي ق الترابط الت ئا ب  المس ئل الإيس يية 
  ؛والإا ئية والمتصلة بالسلا 

: تتو  لأغذية االزرة وال  اعة بوضء لأغص ج لأن الاي ناج ولأص ع  الاي ناج لير التتليدرة وعلو  الاي ناج الاستف عةو  (و)
لدلأج الاي ناج لأتعدعة التط ع ج لأن لأص ع  مختلفة اجل الت،ليل والتغاؤ ي الوق  الحتيتي. ورشيل ذلك لأص ع  

الاستشع   عن بعد والاي ناج المفتو ة والمغت  ج الاي ناج لير التتليدرة، لأثل ااخا   والشاك ج الاجتي عية و 
  ؛الت،ليلية

ت ء  :تع ر  أعواج التي س والإبلاغ المؤسسي عن أهداف التغيية المستدالأة وق  يا الاستدالأة ال زائية وال  اعيةو (ز)
التط ع الخ ص عن أهداف التغيية المستدالأة. ولأن ش ن قال لأغذية االزرة وال  اعة :ط  ا لليؤشراج للإبلاغ لأن 

لأء التط ع الخ ص ي أيشطة التطورر المغه ي لت،س  التي س والإبلاغ عن ق  يا الاستدالأة الرئيسية  الوثيتةالمش   ة 
  ؛أن تيسر انهوع الع لمية لرصد أهداف التغيية المستدالأة

وقد ة الغذا ال زائية وال  اعية على الصيوع ي وجه ت ير المغ خ:  الايولوجي التغوع تعيياو ضي ن الاستدالأة الايئية و  (ح)
الدو  الزي رؤعره و   ز الكربون لتط ع ال  اعةت ، لأء الاعتراف بوظيفة ا للغذا ال  اعية وال زائية بصية بيئية  ايرة

لأة ستدالا ألأر لا لنّ عغه الإركولوجية الغذا وخدلأ ج الايولوجي التغوع  ي  أن .تحتيق االأن ال زائي يالتط ع   ليً  
ولأن ااس سي أن تاتكر المش  رء الخ صة ي مج لي  .ااسم ا ولأص رد الم ئية اا ي   وتربية وال  باج ل  اعةقط ع ج ا

                                                           
 /ar.pdf436ar/nc436nc/3http://www.fao.org أيررررررذرررررررتررررررتررررررررررررررر الرررررررردو ة الرررررررابررررررعررررررررة والسرررررررررررررررررررررترررررر  بررررررعررررررررد المرررررررر ئررررررررة وررررررلررررررس المررررررغررررررذرررررريررررررررة ) أيررررررذررررررر  30
 /ar.pdf238ar/nd238nd/3http://www.fao.orgو
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زياعة التد ة على الصيوع و  الايولوجي التغوع وتعييا الايئية بصيته االزرة وال  اعة لأن أجل الحد بشكل  اير لأن 
 ؛المغ خيةالت يراج بوجه 

: ت طلء لأغذية االزرة وال  اعة بدو  قي عي  ئيسي ي الوق رة لأن اازلأ ج ال زائية لأع نة أزلأتي االزرة والمي هو (ط)
( وععا الغتي ة 19-والاستعداع له  والاست  بة له  )بم  ي ذلك الآل ج واالأرا  الع برة لل،دوع وج ئ،ة  وليد

وتلت   لأغذية ط ال عف المرتاطة بانوع الح ع. على انوع والحد لأن الا تي ج ج والمخ طر ويت  للت   اني عية 
  .لأن أهداف التغيية المستدالأة 6 بالإعا ة المستدالأة لليي ه بهدف تحتيق الهدف   قوياً االزرة وال  اعة الت الأً 

استخدلأ  لأغذية االزرة وال  اعة ستة هي  ل ، 2013ي :ط   استراتي ية ع   هياكل المشاركة الجديدة والقائمة:  -33
ولأن خلاا هزه الاستراتي ية، ستشرع لأغذية االزرة (، وهي لا ت اا ص لحة. 1-2ندوا طرائق للعيل لأء التط ع الخ ص )ا أو

تذهر (. وهزه او لاج الإض لية ليس   صررة و 2-2وال  اعة ي عدة مج لاج :ض لية وستدعو :  المش   ة ليه  )اندوا 
 ق ولع ا لأء شر    التط ع الخ ص. استعداع المغذية للعيل بشكل خلا  

 
 للمشاركة ةكل الحاليا الهي 1-2الجدول 

ي الحوا  السي سي اص، ب المصل،ة  :شراا التط ع الخ صتدعا لأغذية االزرة وال  اعة  - الحوار بشأن السياسات
:شراا التط ع . وتولر المغذيةلأ  رتعلق بال  اعة والايئة والموا ع الطايعية واالأن ال زائي والت زرة ي :ط   ولارة  المتعدعرن ي

س عد ت   ي  أ  عد على تحس  مم  س ج الشر  ج.  وجهة يذر مختلفة بش ن الت،دياج الإا ئية المعتدة وتس الخ ص
 لأء السي س ج الحكولأية والمع رير الدولية.  تط علأع رير ال لأوا لأة على

بش ن أيشطة تغيية التد اج ي عدع لأن او لاج، لزرة وال  اعة لأء التط ع الخ ص تتع ون لأغذية اا -تنمية القدرات 
توسطة بم  ي ذلك أيشطة محدعة ولأوجهة للي ا ع  ولأغذي ج المغت   والتع ويي ج والشر  ج المتغ هية الص ر والص يرة والم

 الح ا، لت،س  وتع ر  تدلت ج العيل ي سلاسل التيية ال  اعية.
تلت  المغذية لأس هم ج لأ لية وعيغية لأن التط ع الخ ص لدعا برالأج المغذية ولأش  رعه  ي او لاج ذاج  - حشد الموارد

  .الاهتي   المشترا
الخ ص ي لأ  رتصل بالا تي ج ج والت،دياج البرنامجية تعيل لأء التط ع :ن لأغذية االزرة وال  اعة  - التعاون التقني

وتعيل لأغذية االزرة وال  اعة لأء شر    ج عيل لأغذية االزرة وال  اعة. المحدعة ذاج المواصف ج الفغية المحدعة ي مج لا
 ة.التط ع الخ ص لتا عا الخبراج وتصييا  لوا لليش  ل التي لا تتولر له   لوا   لية أو لا تكون لأغ سا

رس ها التط ع الخ ص ي لأع  ف المغذية وقد ته  الا،ثية لأن خلاا تتديم بي ناج ولأعلولأ ج  -المعارف والبحوث 
اتج ه ج السوق، والتكغولوجي ج المست دة. ولأن الميكن أن تتد  لأع  ف التط ع الخ ص :سه لأ ج لأهية ي مج ا  عن

 .المغذية  لأ  تطلب المغذي ج الع لأة والخ صة والدولية المشو ة الفغية لأن المغ لء الع لأة. ول لاً 
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ويشر المعلولأ ج وأل ل  لأ  يخص تا عا يتعيل لأغذية االزرة وال  اعة لأء التط ع الخ ص  -الدعوة والتصال 
  اعة بمث بة شكل قديم لأن   ي  الدعوة :  عيل لأغذية االزرة والو المي  س ج المتعلتة بااولوياج الرئيسية لليغذية. 

أشك ا المش   ة لأء التط ع الخ ص،  يث س عدج وس ئل الإعلا  لأغذية االزرة وال  اعة ي الترورج للت    الت   على 
 انوع على سايل المث ا. 

 
 الهياكل الإضافية للمشاركة 2-2الجدول 
لعلا والتكغولوجي  الحدرث  يس لتط ااالزرة وال  اعة لتطاق لأغذية أن ضي ن  علىرس عد التط ع الخ ص  - البتكار

تعيل لأغذية االزرة وال  اعة و اتكرة لمواجهة ااوض ع والت،دياج اندردة. المغُهج جميء أشك ا ال أرً  :ا  أن تعتيد و 
لأن  ع لم خ ا     ل ي ن استخدا  الغهج الماتكرة وتوسيء يط قه ، و:تا ة الفرص للعيل على تحتيقوالتط ع الخ ص لأعً 

 المغذية لأع  ف ق عدة لت،س  الخ ص لتط علليش   ة لأء ا سعيه ي  غذيةستير المتوي     انوع والفتر وسو  الت زرة.
وخ صة  ال  اعية، االزرة قط ع ي الابتك  اج :  وسيطة للوصوا  هة   عو ه  على تر  لإ    ق ئية، لأش   ة  طررتة

 وصي عي ااسم ا والحرجي . الم شية و ع ة الص يرة الحي زاج أص، ب بالغساة :  الم ا ع 
خلاا  تش ء لأغذية االزرة وال  اعة وتدعا تا عا ويشر بي ناج التط ع الخ ص والمعلولأ ج لأن -تبادل البيانات ونشرها 

وتع ر  لأص ع  الاي ناج ال  اعية ء المغذية :  التط ع الخ ص لأن أجل : ي ا الشاك ج الع لمية و يغ لء ع لأة ع لمية. وتتطل  
  المختلفة التي تتو  برصده  وتجيعه  على أس س لأغتذا.

:ن التغيية ال  اعية ولير ال  اعية ي المغ طق الررفية تتطلب لأستوياج ع لية لأن الاستثي    - الدعم للتمويل والستثمار
تتو   الموا ع، لتعائة التتليدي الغيوذج زاليه وجوع هوي الوق  الزي رستير الخ ص لتلاية أهداف التغيية المستدالأة. 

 تر ي محو   ي  اير  ت يير: داث  على االت،و   هزا ورغطوي. التيورلتولير    صد الما لغ : لأن ه تر ي   لرت،و ب المغذية
 الع  و  والدولي المحلي للتيورل مختلفة لأص ع  تحفي  :  وبرامجه  لمش  رعه  لأغوأولًا ي شكل  وا عالم تعائة لأن غذية،الم

غذية :  المتسعى و  ة.ولأستدالأ ةوتحورلي ةجم عييت ئج :ا ئية  تحتيق أجل لأن  تغذييهو   وعمجه  لأغه والاستف عة والخ ص
الاستثي  اج المتوائية لأء أهداف التغيية المستدالأة ي اايذية ال زائية وال  اعية. ورشيل الانخراط ي آلي ج جدردة ل ياعة 

العيل لأء المؤسس ج الم لية، الع لأة والخ صة والمحلية والدولية، لدعا الآلي ج الم لية التي تيسر الاستثي  اج المسؤولة ي هزا 
 .   لةً   سلاسل الإلأداعاج ال  اعية

تدعا لأغذية االزرة وال  اعة استخدا  التط ع الخ ص لسلسلة لأن الصكوا  -التواؤم مع أهداف التنمية المستدامة 
هي له . و  ةالرئيسي ةالراعيانهة   والتي تتوالق لأء أهداف التغيية المستدالأة، والتي تعتبر المغذية  تم التصدرق عليه  عوليً التي

الخطوط التوجيهية و  االزرة ويذا ال  اعة ي المسؤولة بالاستثي  اج الخ صة الع لمي ال زائي االأن نغة ا عئلأ تشيل
الوطني ولأدوناج قواعد سي ق االأن ال زائي  المسؤولة لحي زة اا اضي ولأص رد ااسم ا وال  باج يالطوعية بش ن الحو ية 
الولارة  وضين ج خبرة المغذيةعن أعواج قي س الاستدالأة والرصد والإبلاغ ي مج لا ل لًا  آيفً ،السلوا المش   :ليه  
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وأهداف التغيية المستدالأة، واستخدا  أعواج  2030الدعا الفني والالأتث ا لخطة ع    هزا ورتوخى. الملت ة على ع تته 
 ععا ااعا  لتوجيه و صد الالت ا  بأهداف التغيية المستدالأة والإبلاغ عغه.

شرا  ج لأتعدعة ااطراف ولأتعدعة  توسيءتسعى لأغذية االزرة وال  اعة :   -الدعوة لأهداف التنمية المستدامة 
اابع ع لأء  ي ناج التط ع الخ ص لأن أجل الدعوة :  ق  يا الاستدالأة والت،دياج والحلوا الرالأية :  تحتيق أهداف 
التغيية المستدالأة. وقد رشيل هزا الموا لأة الاستراتي ية لأء الت، لف ج والاتح عاج الت ئية التي رتوعه  التط ع الخ ص، لأثل 

 غتد  الاقتص عي الع لمي، والاتف ق الع لمي للألأا المت،دة، واولس الع لمي للأعي ا الت   رة لأن أجل التغيية المستدالأة. الم
 ن تكون اايشطة لأء التط ع الخ ص ش لألةً بأتكفل المغذية  تدخلاج التط ع الخ ص: شموليةجهوع المغذية ل ي ن  -34

 وستتو  المغذية بم  رلي: وبخ صة لأء أص، ب الحي زاج الص يرة وأص، ب المش  رء الص يرة والمتوسطة الح ا.
ة وأص، ب المش  رء الص يرة روجد ليه  عدع لأل،وظ لأن أص، ب الحي زاج الص ير  المغ طق التي استهداف تدخلاته  (أ)

  ؛لأا ع ة العيل ردًا بيدوالمتوسطة الح ا، لأثل الغهج الإقلييية المغفزة ي :ط   
 ؛ المعلولأ ج الع لأة لتيسير شف لية لأش   ة التط ع الخ ص بطررتة تغ لسيةيرتولو  (ب)
 ؛أوجه التك لأل ال رو رة ب  الحو ية و أس الم ا الاشري والمؤسس ج بشكل ش لأل والعيل لأء الحكولأ ج ل ي ن (ج)
 او ا ل لتوية وليره  لأن المغذي ج الدولية لأن أجواستخدا  الشرا  ج الح لية واندردة لأء المؤسس ج الم لية الدول (ع)

 بصو ة تغ لسية. لغ ع المخ طر عن الاستثي  اج

 لستراتيجيةذه االركائز الإرشادية له –والدعم والتأييد  ربطال -8
جدردة للتط ع الخ ص وتغييته  وتوسيء  الت الأ ج  أ ثر استا قية ي الا،ث عن لأغذية االزرة وال  اعة   ً  عتيدت -35

ب  لأغذية االزرة  الربط ،لت الأ ج:ن الغهج الزي تتاعه لأغذية االزرة وال  اعة رتلخص ي سلسلة لأتصلة لأن الاو يط قه . 
خلاا  لأن لأ جلت االا تأريدا المؤثرة بطررتة شف لة ولأرية، وأخيرً  لت الأ جتغيية الا ععاوال  اعة والتط ع الخ ص بشكل استا قي، و

 . تع ر ه قي س الت ثيراج و 
تتترح لأغذية االزرة وال  اعة :طلاق آليت  جدردت  لدعا تع ر  النهج الستباقي للتواصل والمشاركة:  - ربطال -36

 المش   ة لأء التط ع الخ ص: بوابة "التواصل" ومجيوعة استش  رة لير  سمية للتط ع الخ ص لتتديم المشو ة بش ن تغفيز الاستراتي ية. 
ة "التواصل" لشر    التط ع الخ ص بواب، تغشئ لأغذية االزرة وال  اعة 2019  لأء : د  توصي ج تتييا ع   شيً  وتم -37

ن الاوابة :و  على شاكة الإيتري ، التي تعيل بمث بة قغ ة  سمية تستطيء المغذية لأن خلاله  التف عل لأء الشر    المحتيل  والح لي .
والمس  لة والغ اهة  لليعلولأ ج المتعلتة بالشر    على شاكة الإيتري ، رستغد :  الشف لية والايفت ح والشيولية 31لأستوععبمث بة 

لأ  رتصل به   لأء التف ها لأز راج لأثل ،والمستتالية والح لية الس بتة ةالشرا  اتف ق ج جعلتعيل الاوابة على و  والا ترا  المتا عا.

                                                           
 ةالشرا  اتف ق ج عنلص ح الت   الإضي ن  تايسوي     ست ين الاوابة وجوع ضي ناج لأغ ساة وجدا  لأ يء للت،كا ي ع جة الوصوا :  المعلولأ ج.  31

 .:ليه  لأتيدًا الخ  جية ااطراف وصواقد ركون  وأع  ئه ، المغذية لأوظفي:   بالغساة
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 الاوابةعيل ت ي    .ئه وأع   المغذية وظفيلم الوصوا:لأك يية على :تا ة و ي المتغ وا  ،ليره و  غواياال وخط باج عيل خططلأن 
ن و والح ليالتدالأى بم  ليها ) ل ي ن :تا ة المعلولأ ج ااس سية عن الشر     غذ   لإعا ة العلاق ج ب  الشر  ج ي المغذية

وأع     الموقء، و زلك للشر    أيفسها المش   ة بسهولة وبايتذ   نييء لأوظفي المغذية، بصرف الغذر عن و  لة ن(و والمستتالي
 الاتف ق ج، أشك ا لأنذلك  وليرالمتصلة به   التف هااج لأز ر  ذلك ي بم  الشرا ة، وثائق جميء :  الوصواويجب :تا ة المغذية. 

 .الاوابة خلاا لأن
وسيتا :يش   مجيوعة استش  رة لير  سمية للتط ع الخ ص لتع ر  تع ون ولأش   ة المغذية عبر التط ع الخ ص. ولأن ااهمية  -38

هيئة  سمية لصغء الترا ، ي    أن أ   ليس  و  32على مجيوعة لأتغوعة لأن  ي ناج التط ع الخ ص. اويوعة بمك ن أن تشتيل هزه
وااع    للتش و  الدو ي لأء اويوعة لل،صوا على المشو ة والرع بش ن  يغذية لل  لل،وا  وتشكل محفلًا تتيو لليغذية لرصً لإ   

 وتعيل اويوعة. 1د جة ي اندوا المالرئيسية  الكي ناججميء  ممثل  لأنمج لاج وأس ليب المش   ة المتتر ة. وت ا اويوعة 
 ضين ةالاستش  ر التيدرد للي يوعةرغا ي ا المغذية لأ  :ذا   ن ي  سغت ، تتلأرو  وبعد  . لمدة سغت  على ااقل ةالاستش  ر

. وردعى ممثلو اويوعة الإقلييية :  المش   ة الفترة المتاتية لأن الاستراتي ية، وي :ط   أي ولارة، و:  لأتى، وتحدع تغ وب الميثل 
 بصفة لأراقا  ل ي ن الشف لية الك لألة اع    المغذية. 

   ا/وهيكل والفئوي ان راي) التغوعانوايب الت لية:  اويوعة رعكسشكيل وتت  د لأغذية االزرة وال  اعة لأن أن ت -39
ب  الشر    المعرول  لأن المغذية والشر     والتوازنبولارة المغذية  والصلة بالموضوع، والت ثير والابتك   والإتا ة والالت ا ( ؤسسةالم

بالتش و   عيلية شف لة ولأفتو ةلأن قال المغذية لأن خلاا  ورتا اختي   أع    اويوعة الاستش  رة للتط ع الخ ص اندع المحتيل .
 اويوعة بتشكيلعليً   المغذية أع   ، ط وسيالمك تب الميدايية لليغذية، بالإض لة :  المك تب الفغية والفروع ي المتر.  لأء

 تت  ررال خلاا لأن والمراقا ، ااع    ليه  وتغ وب    يهبش ن  المعلولأ ج ذلك ي بم  ،لير الرسمية الخ ص للتط ع الاستش  رة
 .الاستراتي ية تغفيز بش ن سيةئاالر  ااجه ة :  المغذيةالتي ترلعه   المغتذية

لأن العغ صر الا ل ة ااهمية ي الاستراتي ية وضء خطوط نموذج تجاري شفاف ومنتشر لبناء الشراكات:  -الدعم  -40
: ش عاج عيلية بش ن انوايب التش يلية لإعا ة توجيهية عاخلية واض،ة ولأوج ة لموظفي لأغذية االزرة وال  اعة، وتولير 

   عن :جرا اج الإبلاغ. وتعتبر الصكوا الت ئية   ليً الشرا  ج، بم  ي ذلك التيسير وتتييا المخ طر والعغ رة الواجاة، ل لًا 
التط ع  يء مج لاج عيله  لأءبتوس المغذية  لأء الت ا  للتع لأل لأء التط ع الخ ص لير   لية لتلاية ا تي ج ج الاستراتي ية. وتم شيً 

لأن الصكوا )بم  ي ذلك الصكوا الت يويية( وااعواج المرتاطة به ، لأء وضء خطوط توجيهية  أوسءالخ ص، رل   وضء مجيوعة 
ي تحدرد الشرا  ج المؤثرة لأن أجل لأع نة يت ئج  33المغذية ععا أل ل لموظفيرتع  ، أخر  تش يلية واض،ة. ولأن جملة ألأو 

  التتييا والد وس المستف عة لأن تغفيز الاستراتي ية الح لية.

                                                           
عيد الإقلييي، لأء سيتا :يش   اويوعة الاستش  رة للتط ع الخ ص ي الادارة على الصعيد الع لمي، ولكن سيتا الغذر ي المستتال ي آلية مم ثلة على الص  32

 تط ع الخ ص.تتد  لأغذية االزرة وال  اعة ي توسيء يط ق المش   ة لأء ال

 سيتا الغذر أرً   ي التد رب على ولارة المغذية وقييه  انوهررة ل ي ن اتس ق الشرا  ج المتتر ة لأء الغصوص ااس سية ووضء المغذية.  33
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ولئن   ن لأن المها تحدرد أعواج لأفتو ة ولأرية وتحدرد  34  جة :  اتف ق ج تع ون على الصعيد المحلي. أرً  وهغ ا  -41
لة :  اتف ق ج تع ون لأفص   أرً  مج لاج التع ون الع لأة واو لاج ان رالية ذاج ااهمية على الصعيد الع لمي، لإن هغ ا   جة 

 ، مم  رسيو له  بحشد على الصعيد المحلي. والهدف لأن ذلك هو التوصل :  اتف ق ج ت ء جميء ااطراف على يفس المستو 
التو  وتا عا الخبراج والتكغولوجي  والابتك   والاستف عة لأن أوجه التآز  وترا خي   تت سا الموا ع الاقتص عرة على المستو  

 المحلي لأفتو  . 
   .وي الوق  يفسه، ستتو  المغذية بت،درث قواعده  لأثل  توق الملكية الفكررة والعلالأ ج الت   رة واستخدا  الشع -42

 لأتي شية لأء لأع رير االأا المت،دة شراا التط ع الخ صأن تكون أي تحدرث ج للإجرا اج والعيلي ج المتعلتة ط المغذيةوتكفل 
 أو استتلاليته  أو  ي عه  أو لأصداقيته  أو سمعته .  المغذية، عون المس س بغ اهة وضوابطه  الوق ئية الح لية بموجب الت يون الدولي

الشرا ة  لأنالح صلة تتدرر وقي س الغت ئج وهي التر ي  على  ستراتي يةللاثمة سمة أخر   :أثر التعزيز قياس -التأييد  -43
 لأءأن ركون لأتوائيً  و لأء التط ع الخ ص. ورغا ي أن رشيل ذلك الاي ناج والمت ريس ااخر  المرتاطة بأهداف التغيية المستدالأة 

لأء التط ع الخ ص. ورغا ي أن تستفيد لأغذية االزرة :شراا    الاستراتي ي لتي س تأثير ت صد الوا عة ي الإطوالم المؤشراج
 وال  اعة لأن الشرا  ج الت ئية لتوسيء يط ق المي  س ج انيدة وتوسيء يط قه  ج رالي . 

الث لث(، تغشر لأغذية  الفرع أيذر) :شراا التط ع الخ ص:  تتررر سغوي عن الشرا  ج، بم  ي ذلك  وبالإض لة -44
 أرً   التط ع الخ ص لأن خلاا الاوابة الإلكترويية. وتت ح:شراا االزرة وال  اعة يت ئ ه  ولأت ريسه  بش ن  ل يوع لأن أيواع 

المي  س ج انيدة، ولأستوعع ج الاي ناج المع زة الغ تجة عن شرا  ج عن  لخص جوثائق :ض لية، لأثل ص، ئف الوق ئء، ولأ
 ة وال  اعة، بوصفه  لأغ لء ع لأة ع لمية.  لأغذية االزر

 تقديم الدعم الكامل لفرص المشاركة الإقليمية والوطنية -9
ي    يمكن اي شخص عاخل المغذية أو خ  جه ، بم  ي ذلك ااع   ، أن يحدع   جة أو لرصة لليش   ة  -45

ء التط ع   بشكل خ ص ي بغ   الشرا  ج لأ  سمً ا المحتيلة لأء  ي ن لأن  ي ناج التط ع الخ ص، لإن لليك تب الميدايية عو ً 
تغيية قد اج الموظف ، ولا سيي  ي المك تب الإقلييية والتطررة، عتبر لتط ع الخ ص، تا :شرااولتع ر  أ   الواقء.  الخ ص على

فيز هزه الاستراتي ية ورر   تخطيط العيل الماكر لتغعا عيل لأغذية االزرة وال  اعة.   ل ي ن  ع رة الشرا  ج وعا   سمً ألأرً 
   ذا أولورة.على تغيية قد اج الموظف  باعتا  ه  يش طً 

تستدعي الطايعة المتك لألة اهداف التغيية المستدالأة التع ون ي او لاج المتعلتة بالت،دياج المعتدة منظور إقليمي:  -46
المستو  الإقلييي ي ق  يا التع ون والاستثي   عاخل تش  ا لأغذية االزرة وال  اعة لأء التط ع الخ ص على و الع برة لل،دوع. 

 عن تحتيق ، ل لًا المغطتة ذاج الصلة بمس همة لأغذية االزرة وال  اعة ي تع ر  الإلأك ناج الاقتص عرة لتط ع االزرة وال  اعة
 . االأن ال زائي والت زرة

                                                           
  ال  اعية.  ي  تتد  لأغذية االزرة وال  اعة المشو ة لل،كولأ ج بش ن  يفية التع لأل لأء لأش   ة التط ع الخ ص بشكل أ ثر لع لية بهدف تحورل قط ع ته   34

 ب(.2016لأغذية االزرة وال  اعة ) أيذروتعتبر الشرا  ج ب  التط ع  الع   والخ ص عغصرا أس سي . 
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التط ع الخ ص بالتع ون لأء المؤسس ج الإقلييية، وتسعى لأغذية االزرة وال  اعة :  تحتيق أقصى قد  لأن المش   ة لأء  -47
لأثل الاتح ع االررتي وج لأعة الدوا العربية والاتح ع ااو وبي و ابطة ألأا جغوب شرق آسي  وجم عة عوا ألأررك  اللاتيغية ولأغطتة 

:  اجتزاب  أرً  لليغذية  تسعى المؤتمراج الإقليييةو الا،ر الك  ربي ولأغذولأة التك لأل الأررك  الوسطى واني عة الك  راية. 
   س س للشروع ي لأ رد لأن المش   ة لمع نة ااولوياج الإقلييية.  :شراا التط ع الخ صالم رد لأن 

 على المستو  التطري لأء أولوياج الحكولأة، على الغ،و الما   :ق لأته  تتي شى الشرا  ج التي رتا المستوى القطري:  -48
:ق لأة المغذية تو  االزرة وال  اعة و:ط   عيل االأا المت،دة للتع ون ي مج ا التغيية المستدالأة. وتالتطررة لمغذية برمجة ي أطر ال

 ي او لاج ذاج ااولورة  :شراا التط ع الخ صشرا  ج واتف ق ج تش يلية على الصعيد التطري تهدف :  تع ر  
 التي تحدعه  الحكولأة. 

ا :    للعيل لأء التط ع الخ ص، استغ عً ة والتطررة خطط عيل لأصيية خصيصً ولأن المتوقء أن ت ء المك تب الإقلييي -49
ااولوياج التي  دعته  المؤتمراج الإقلييية، وأطر التخطيط التطررة، وأطر االأا المت،دة للتع ون ي مج ا التغيية المستدالأة،  سب 

 الاقت   .
 وإدارتهاناسب للغرض لتقييم المخاطر المنهج العناية الواجبة  -10

يمكن أن تغطوي لأش   ة المغذية لأء  ي ناج التط ع الخ ص على مخ طر تحت ج :  :عا ة لع لة. وقد مخاطر المشاركة:  -50
رغطوي توسيء يط ق المش   ة لأء  ي ناج التط ع الخ ص على الم رد لأن المخ طر المتعلتة بالسيعة الايئية والاجتي عية والحو ية. 

تؤثر على الط بء قد :زا  شرا  ج التط ع الخ ص آلي ج   لية لت،درد و:عا ة المخ طر المحتيلة التي ورتطلب اعتي ع  ج لأفتوح 
استتلاله  و ي عه . وي الوق  يفسه، وي ضو  الغهج اندرد لإع عة تغشيط الشرا ة لأء  زلك الحكولأي الدولي لليغذية و 

االزرة وال  اعة بتتديم  ج "استا قي" :زا  بزا العغ رة الواجاة )تيسير ، تلت   لأغذية 2030التط ع الخ ص المطلوب ي خطة ع   
  لأء شيً  صي لة الشرا  ج وتغفيزه (، بم  رت  وز الغهج "الدل عي" )حم رة ي اهة المغذية و ي عه  واستتلاله  و:عا ة المخ طر(، تم

  2017.35تتررر و دة التفتيش المشتر ة لع   
، لأن لير الدواالف علة وضء :ط   المغذية الخ ص طعا ة المخ طر بالغساة :  انه ج  ويجري   ليً  وبشكل لأغفصل -51

 طة للعغ رة الواجاة وتتييا المخ طر.لأء :جرا اج  درثة ولأاس  
 جوايب أخر ، بم  رلي:ضين  ،تتعلق المخ طرو  -52
 ؛ت   ب المص لح (أ)
الخ ص على عيل المغذية، ولا سيي  على سايل المث ا الت ثير لير المبر  أو لير السليا الزي يم  سه  ي ن لأن التط ع و  (ب)

 ؛لا الحصر، السي س ج والتواعد ووضء المع رير
 ؛الت ثير السلبي على ي اهة المغذية أو استتلاله  أو لأصداقيته  أو سمعته  أو ولارته و  (ج)
 ؛يغذيةلأعدولأة لل استخدا  المش   ة ي المت   ااوا لخدلأة لأص لح  ي ن التط ع الخ ص، لأء ل ئدة محدوعة أوو  (ع)

                                                           
 ./8/2017JIU/REP تتررر  قا  35
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  ؛المش   ة التي تمغو :قرا  اسا  ي ن التط ع الخ ص أو علالأته الت   رة أو لأغت ه أو وجه ج يذره أو يش طهو  (ه)
 ؛لتط ع الخ ص لأن خلاا المش   ة لأء لأغذية االزرة وال  اعةلأن  ي ناج اتاييض صو ة  ي ن و  (و)
 :خف ق الشرا ة ي تولير الفوائد المتوقعة.و  (ز)
، وأن تكون ذاج بش ن المش    جا عئ المغذية لمين عيلية الاستعرا  أن تمتثل  ل شرا ة لأء التط ع الخ ص ت و  -53

تواصل المغذية تف عي أي ت   ب لليص لح و ل،د لأن المخ طر. لتحدع تدابير أن صلة بولارة المغذية ولأتستة لأء أولوياج الالدان و 
الت ثير لير المبر  الزي قد يم  سه، أو رغذر :ليه  ية االزرة وال  اعة، أوقد ركون لكي ن لأن  ي ناج التط ع الخ ص لأء لأغذ

 بشكل لأعتوا على أيه يم  سه على عيلية صغء الترا  ي المغذية أو لأص لحه .
تتتيد لأغذية االزرة وال  اعة بم يوعة لأن لأع رير الإقص   التي تغطاق على المش   ة ب  المغذية  الإقصاء:معايير  -54

والتط ع الخ ص. وتشير هزه المع رير :  لئ ج ااعي ا الت   رة و/أو المي  س ج التي تعتبر جوهريا لأتع  ضة لأء قيا االأا المت،دة 
 غذية االزرة وال  اعة لأء الكي ناج التي: لا تشترا لأو ولأع هداته ، أو أي لأع رير عولية. 

 أو الترا اج الص ع ة عن مجلس االأن الت بء للألأا المت،دة ان ا اجتش  ا بصو ة لأا شرة ي أيشطة لا تتسق لأء  (أ)
ليره  ( أو أو انريمة المغذية الع برة للدوا أو تمورل الإ ه ب المغ خ أو التغوع الايولوجي اتف قية الاتف قي ج )لأثل أو

، بم  ي ذلك لأع رير لأك ل،ة لسيل االأواا/لأك ل،ة تمورل الإ ه ب التي وضعته  لرقة العيل لأن التدابير المي ثلة
 ؛المعغية بالإجرا اج الم لية الت بعة لصغدوق الغتد الدولي( 

  ؛عيل ااطف اتكون لأتو طة ي ايته   ج  توق الإيس ن، أو تتس هل لأء العيل التسري أو الإل الأي أو استخدا  و  (ب)
 المت،دة؛ للألأا الع لمي الاتف ق لأا عئ لأء تتي شى لاو  (ج)
لمت لأرة )باستثغ   الي يصيب( أو اتكون لأش   ة ي :يت ج وتوزرء لأغت  ج التاغ بانيلة، أو التي تستيد :رراعاته  لأن و  (ع)

  ؛المواع الإبا ية
المت،دة، أو لم تف عيلي  به ، بم  ي ذلك الاي ناج أخفت  بصو ة لأغه ية ي :ظه   الالت ا  بالول   بما عئ االأا و  (ه)

الما عئ التي تتسق لأء الإعلان الع لمي لحتوق الإيس ن وتعكسه، و:علان  رو، و:علان لأغذية العيل الدولية بش ن  أو
الإيس ن، أو الما عئ والحتوق ااس سية ي العيل، ولأا عئ االأا المت،دة التوجيهية بش ن ااعي ا الت   رة و توق 

 سي سة االأا المت،دة على يط ق المغذولأة بعد  التس لأو المطلق :زا  جميء أشك ا الاست لاا والايته ا انغسي .
ي   لاج  ،لكنرغا ي عد  لأت بعة :ق لأة شرا  ج يحتيل أن تغد ج ضين لأع رير الإقص  . و  ،ولأن  يث المادأ -55

قد تذل التف علاج والاتص لاج ممكغة لأء بعض الشر  ج التي رتا تتيييه  على أ   تغطوي على مخ طر  ايرة )على  استثغ ئية، 
لأن خلاا وأص، ب المصل،ة  المغذيةكون هغ ا ل ئدة  ايرة لليستفيدرن لأن تسايل المث ا، ت   ب المص لح المحتيل(  يث س

 .  المغذيةي رة لأص لح لحالآلي ج  يث يمكن وضء و  المغذيةلأش   ة محدعة بوضوح تدعا تغفيز ولارة 
قال العيل ي شرا ة لأء أي  ي ن لأن التط ع الخ ص، تتو  لأغذية االزرة وال  اعة العناية الواجبة وتقييم المخاطر:  -56

ئ ج المخ طر طرلا  العغ رة الواجاة وتتييا المخ طر لل،ف ظ على ي اهته . وتحدع لأغذية االزرة وال  اعة مجيوعة ش لألة لأن ل
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 36 عن :ط   المس  لة ي عيلية تتييا المخ طر التي تتو  به ، ي :ط   :جرا  عاخلي للعغ رة الواجاةلإشراا التط ع الخ ص، ل لًا 
 اايذية واللوائو وت ين  لأن المي  س ج الح لية. )يجري تحدرثه   لي (. وسيكون الإجرا  الداخلي اندرد أ ثر قوة وتاسيطً 

المخ طر الم لية  صيخي لأ   ط الوق ئيةلمخ طر وال وابا لأن ال رو رة للتخفيف الاستئي يية الم لية لليغذية : س   الإجرا اج
الت الأ ج  :ذا   ن لأن الميكن أن ترتبعية و تفر  عد  التاوا بالمس هم ج الط ،لأوالتة المؤتمر عد . وي   ا الم ليةوالالت الأ ج 
أعج المش   ة بطررتة لأا شرة أو لير لأا شرة :  تحييل البرنالأج الع عي لأسؤولي ج لأعيغة.  بح ا ره لع ورة بأسعلى ع تق ا

 ورغصب الت  يد على :جرا  هزه التتييي ج ي المرا ل الماكرة لأن المش   ة.
 الخ ص، ولا تلت    لإعا ة المخ طر ي التع لأل لأء  ي ناج التط ع تتاء لأغذية االزرة وال  اعة   ً  إدارة المخاطر: -57

 عغدلأ  تفوق الفوائد )لأن  يث المس هم ج الما شرة أو لير الما شرة و/أو الموا ع اللازلأة لت،تيق أهداله  وولارته ( :لا   بالشرا ة
 صد ا ترو    هزه المش   ة والحف ظ عليه . أي مخ طر لأتاتية لليش   ة، ل لا عن الوق  والغفت ج التي رغطوي عليه  :يش

لأن المخ طر أو لوقف  لتتييا لأ  :ذا   ن رغا ي الحف ظ على التوازن المغ سب أو لأ  :ذا   ن رغا ي اتخ ذ تدابير للتخفيف الشرا  ج
بالح جة :  اتخ ذ  أرً  :عا ة مخ طر المش   ة والإبلاغ عغه  ي جميء أ    المغذية. وتتر هزه الاستراتي ية  ورغا يالمش   ة. 

 قرا اج لا لأر  رة بش ن :عا ة المخ طر.
تحتفظ لأغذية االزرة وال  اعة بالحق ي الايس، ب لأن الشرا  ج عغدلأ   النسحاب وعدم المتثال للاستراتيجية: -58

البرنامجية،  الم لية أوركون هغ ا لي ب لأستير للتع ون الغشط ب  المغذية والشررك، أو عغدلأ  لا يمتثل الشررك لالت الأ ته، سوا  
  رفي بالمع رير الاستراتي ية. ويمكن أن رشيل عد  الالأتث ا سلو ً  هزه الالت الأ ج الغ شئة عنبموجب على الغ،و المتفق عليه 

ة اسا ب تج  رة أو ترويجي الإقص ئية لليغذية؛ واستخدا  المش   ة لأء المغذية الرا  أخر  لير ععا تغفيز ولارة المغذية، لأثلا
أو أي تصرل ج للشررك قد تم  س أثراً سلاي  ي ي اهة المغذية شع  ه   أو تسورتية أو :علايية؛ و:س  ة استخدا  اسا المغذية أو

 أو استتلاليته  أو لأصداقيته  أو سمعته  أو ولارته .
لكي ن المعني بعد ويمكن أن تترتب على عد  الأتث ا  ي ن لأن التط ع الخ ص ا ك   هزه الاستراتي ية عواقب على ا -59

:    المش   ة.  وأ لض تجدرد المش   ة،  وأوالكف،  توقفو س لة الأو الإيزا   وألأراع ة ااصوا الت يويية، بم  ي ذلك التز ير، 
تع ع يجوز أن لأ  بعد أ   لير لأتوالتة لأء شروط الاستراتي ية  لأس همة لأ لية تتلت ه  لأغذية االزرة وال  اعة ركتشف ي وأي
 المس ها. : 

 التنفيذ والتأثير -اثالثً 
رتو  لررق التي عة الرئيسي لليغذية لأسؤولية الإشراف الع   عن تغفيز الاستراتي ية. وت طلء  الأدوار والمسؤوليات: -60

 شعاة تعائة الموا ع وشرا ة التط ع الخ ص، المكلفة بدعا شرا  ج التط ع الخ ص، بمهية الرق بة التش يلية وتتد  الدعا لموظفي

                                                           
لأن لير الدوا بم  رشرررررررررريل التط ع الخ ص، ويجري تحدرثه بشرررررررررركل لأسررررررررررتتل. وسررررررررررتغطوي الف علة  رسررررررررررري :ط   المغذية للعغ رة الواجاة على جميء انه ج  36

لت طية ايته   ج لأعيغة، استخدا  الشرا ة لأء االأا المت،دة  واجهة لأثل السيعة و  :ق ئية بفئ ج لأتغوعة لأن المخ طر على الإجرا اج الداخلية للعغ رة الواجاة
 والفئة السي سية والت يويية والم لية ل لاً عن تحدرد تدابير للتخفيف لأن المخ طر.
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يز الاستراتي ية. ورشيل عو ه  الإشراف على التغفيز الفع ا للاستراتي ية ي الو داج الفغية والمك تب الميدايية ي تغف المغذية
 و:عا ة المس هم ج الم لية الوا عة لأن شر    التط ع الخ ص.  المغذية اندردة، وتغسيق التد رب والتوجيه لموظفي

لأء انه ج الف علة جيه بش ن الشرا  ج وتواصل شعاة الشرا  ج والتع ون ي االأا المت،دة التي   بدو  ي تولير التو  -61
. لير التط ع الخ صولأن ، ، وستدرر لأش   ة الشرا ة الش لألة لأء انه ج الف علة ااخر  لأن لير الدوااااخر  لأن لير الدو 

وال  اعة  الغ شئة على  د سوا ، لإظه   أعا  لأغذية االزرة ااس ليب التش يليةوتر   شعاة ععا المش  رء على :عا ة المخ طر و 
 اندردة. بالإض لة :  ااعوا  الح سمة ااخر ، تتو  شعاة ععا المش  رء لأسؤولية العغ رة الواجاة لشرا  ج التط ع الخ ص 

أصا،  الشرا  ج لأء التط ع الخ ص لأوضوعً  أوجه التآزر والتكامل مع الوكالت التي توجد مقارها في روما:  -62
  لأغه  لاختلاف عوائر التط ع الخ ص ي الو  لاج الثلاث، تتع ون لأغذية   ي  ولأ . و:ع ا ً  ئيسيً  للو  لاج التي توجد لأت  ه

لأ  يخص الما ع اج المشتر ة، بم  ي ذلك تا عا المع  ف والمي  س ج انيدة، ولا سيي   االزرة وال  اعة :  أقصى  د ممكن ي
والاجتي عية ولأع رير الحو ية المتستة لأء أهداف التغيية المستدالأة. وبشكل ااطر المشتر ة لازا العغ رة الواجاة والمع رير الايئية 

لأليوس، عتدج شعاة الشرا  ج والتع ون ي الو  لاج التي توجد لأت  ه  ي  ولأ  اجتي ع ج ع عرة لير  سمية ب ية تحدرد خطة 
 . شراا التط ع الخ صلأشتر ة و:جرا اج لأغستة تتعلق ط

الإجرا اج الرئيسية المطلوبة لوضء  1 المل،قتصف خطة العيل الماكرة الوا عة ي تنفيذ: وضع الستراتيجية موضع ال -63
التغذيا المؤسسي، وتغيية التد اج والتد رب؛  (1): هي الاستراتي ية لتغفيز الرئيسيةوالإجرا اج تراتي ية لأوضء التغفيز. هزه الاس

 تسغد الخصوص، وجه وعلىالتع ون والتوعية. و  (4)والعيلي ج؛ و الغذاو  (3)التوجيهية التش يلية؛  الخطوطالسي س ج و و  (2)

الميداني وي  المستو  لها على وتولير التد رب المغذية لأوظفي قد اج الاستراتي ية لتغيية تغفيز لأن ااو  السغة قصو  ي أولورة
و  ليً ، . لأ لية آثا  بالاستراتي ية ةالمل،ت العيل خطة ترتب عن تغفيزت وقد. الاستراتي ية تغفيز أ ك    يفية  على الرئيسي المتر
 للفترة والمي ايية العيل برنالأج ي للعيللعلًا  التخطيط يذراً :  أيه جر  2021 ع   ي :ض ليةلأ لية  آثا هغ ا أرة   يسل

 2025-2022 للفترة ااجل المتوسطة الخطة ي اللاز  لتعدرلتا :براز اسي ،المستتالي  لعيل:  ا بالغساةو . 2020-2021
  2023.37-2022 للفترة والمي ايية العيل وبرنالأج

ا للط بء الحكولأي الدولي لمغذية االزرة وال  اعة، واعوا  ولأسؤولي ج أع  ئه ، سيتا الإبلاغ عن : يذرً الإبلاغ -64
 التتد  المحرز ي تغفيز الاستراتي ية باستخدا  الآلي ج الت لية:

 ؛:شراا التط ع الخ صالتتررر السغوي عن الشرا  ج، بم  ي ذلك  (أ)
لأن خلاا لأغو ااع    وأص، ب المصل،ة المعتيدرن :لأك يية الوصوا :  المعلولأ ج المتعلتة بجييء الشرا  ج  (ب)

 ؛الفرعرة لأء  ي ناج التط ع الخ ص لأن خلاا الاوابة
 ولأن خلاا  لء تت  رر لأغتذية عن تغفيز برنالأج العيل.تولير لأعلولأ ج  درثة بايتذ   لأن خلاا نغة البرنالأج ب (ج)

                                                           
ي لرص الإع  ة لأن شر    التغيية، و:لأك ناج الحصوا على لأوا ع بشررة :ض لية لأن برنامجه  لليوظف  الفغي  أرً   تا،ث لأغذية االزرة وال  اعة   37

 الاستش  ر  لتع ر  خبراته  ي التط ع الخ ص. المع وي ، وتوظيف
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وتذل ااعوا  لأ  يخص المخ طر وتحتيق ااهداف.  لأستير يبشكل  :شراا التط ع الخ صرتا  صد  الرصد: -65
اايشطة اليولأية لتلك والمسؤولي ج المتعلتة برصد تتد  الشرا  ج تح  :شراف الموظف  )الموظف  المسؤول ( الزرن ردررون 

رتا تتيييه  وقي سه (، على أس س ي ضوئه  س ها ليه  التط ع الخ ص )و ررتا تحدرد الآثا  المرجوة والشرا  ج التي الشرا  ج. و 
  ل   لة على  دة لكل لأش   ة، مم  ر ين أن الغت ئج المتوقعة لمش   ة محدعة تتي شى عائي  لأء أهداف التغيية المستدالأة.

وت و ع  ة باستعرا  الاستراتي ية على أس س سغوي وتتييا الح جة ا دث المعلولأ جوتتو  لأغذية االزرة وال  اع -66
 ق بلة للتعدرل. وثيتة الإش  ة :  أن الاستراتي ية لأء أعلاه، المز و ة الإبلاغ آلية خلاا لأن تغفيزه  عن سغوي بتتررر ااع   
التر ي  على استعرا  الإنج زاج والا تي ج ج لأن باستعرا  استراتي ي سغوي نييء الشرا  ج، لأء  طلء المغذية ت ي  

 يث الدعا أو التوجيه العيلي لمس عدة المش   ة و:عا ة المخ طر. ورشيل الاستعرا  عغ صر التغفيز الغ جو لهزه الاستراتي ية، 
، تحدع لأغذية غذيةوعلى لأستو  الم لأء التر ي  على تحدرد الث راج و/أو يت ط ال عف ي  يفية تغفيزه  على يط ق المغذية.

بالغساة :  التط ع الخ ص لمش    ج لأع رير لتتييا الفوائد الإض لية  زلك االزرة وال  اعة لأؤشراج ااعا  الرئيسية للرصد و 
   لي . ااهداف البرنامجية الع لأة. وسيتا تعررفه       لأن الإط   الاستراتي ي اندرد، الزي يجري وضعه

:  لتتييا ااثر الع   لهزه الاستراتي ية بالغساة  بايتذ  يجري تتييا تغفيز هزه الاستراتي ية  علاوة على ذلك، التقييم: -67
. وتتد  يت ئج هزا التتييا، :  ج يب التغتي، ج المتتر ة للاستراتي ية، :  والمستفيدرن لأن الشرا  ج لأغذية االزرة وال  اعة

 طررق نغة البرنالأج. اولس عن
 الماكر التغفيز   لة تتييا على ااو  السغة تتييا  ير ورغصب ت. التغفيز لأن ااو  للسغة ش لأل تتييا طلء بسيُ و  -68

 ليه  لأن والتعدرلاج الت،سيغ ج لأن الم رد :جرا  رتع  التي او لاج:براز  لأء لأغه ، المستفيدرن علىأثره   لأن بدلًا  للاستراتي ية
 .الخ ص التط ع لأء أل ل لأش   ة أجل
 ااع    :  تت  رررلء وت ،ةاندرد الاستراتي ية ضو  ي الح لية  جالشرا  لاتف ق ج ستعرا با أرً   المغذية طلء تو  -69

  .المعغية سيةئاالر  ااجه ة :  ه التي تتدلأ المغتذية تت  ررال خلاا لأن المتتر ة والإجرا اج استغت ج ته  بش ن
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 (2022-2021): خطة العمل المبكرة لتنفيذ استراتيجية المنظمة لإشراك القطاع الخاص 1 الملحق

 المعلم الإطار الزمني الوحدة المسؤولة* الإجراء
 النهج الستباقي للتواصل والمشاركة -الربط  1-
لأء  التط ع الخ صشعاة تعائة الموا ع والشرا  ج لأء  للتط ع الخ ص ةلير  سمي ةاستش  ر مجيوعة:يش    1-1

 ممثل  محدعرن عن التط ع الخ ص

الربء ااوا 
2021 

 :علان لأن خلاا يشرة المدرر الع  

شعاة تعائة الموا ع والشرا  ج لأء التط ع الخ ص،  تطورر بوابة  بط الشررك على شاكة الإيتري   1-2
 وخدلأ ج تكغولوجي  المعلولأ ج 

 تطورر الاوابة وتش يله  ج  

 أيشئ  الشرا ة  بغ  ح ج   جميء لأستوياج لأغذية االزرة وال  اعة تحدرد لرص الشرا ة وتطورر شرا  ج لأليوسة   1-3
شعاة تعائة الموا ع والشرا  ج لأء التط ع الخ ص بدعا  وضء لأواع توعية لع لة تستهدف التط ع الخ ص  1-4

ستش  ي لير لافررق الأء ال لأن لأكتب الاتص لاج
 الخ صرسمي للتط ع ال

 وضء لأواع توعية ويشره   2021

تحدرث لأوقء المغذية الخ ص بالتط ع الخ ص   1-5
 على شاكة الإيتري 

شعاة تعائة الموا ع والشرا  ج لأء التط ع الخ ص 
 ولأكتب الاتص لاج

الصف،ة الإلكترويية لمغذية االزرة  ج  
وال  اعة الخ صة بالشرا ة لأء التط ع 

 الخ ص لأوجوعة



27  Post CL 165/4 Rev.2 

 

 نموذج أعمال شفاف ومنتشر لبناء الشراكات -الدعم  2-
نائاة المدرر الع  ، شعاة ععا المش  رء لأء لأدخلاج  وضء :جرا  عاخلي جدرد للعغ رة الواجاة  2-1

شعاة الشرا  ج والتع ون ي االأا المت،دة، شعاة  لأن
تعائة الموا ع والشرا  ج لأء التط ع الخ ص والمك تب 

 الإقلييية

اعتي ع وتش يل :ط   جدرد للعغ رة  ج  
 الواجاة 

تغتيو/تحدرث وثائق السي س ج الداخلية الرئيسية  2-2
ي لأغذية االزرة  شراا التط ع الخ صلوضء :ط   لإ
يشرة المدرر الع   بش ن عيلية  سيي : )أ( وال  اعة، ولا

استعرا  الشرا  ج؛ )ب( يشرة المدرر الع   بش ن 
 الاتف ق ج و:قرا ه  وتوقيعه :جرا اج :عداع 

نائاة المدرر الع  ، شعاة تعائة الموا ع والشرا  ج لأء التط ع 
الخ ص، ولأكتب الشؤون الت يويية لأء لأدخلاج 

شعاة الشرا  ج والتع ون ي االأا المت،دة والمك تب  لأن
 الإقلييية 

الربء ااوا 
2021 

 :علان لأن خلاا يشرة المدرر الع   

:عداع ا ذج اتف ق ج شرا ة ق يويية جدردة تم   2-3
 الما عئ ااس سية الموالتة عليه  لأسات  بغ   على

ااولوياج المحدعة )لأا ع ة العيل ردا بيد، وتا عا و 
الاي ناج، ولير ذلك.( خ  ج اويوعة الح لية لأن 

 لأز راج التف ها وخطط العيل

لغي ذج التي تم  تولير الم رد لأن ا ج   لأكتب الشؤون الت يويية
الموالتة عليه  لأسات  لأن خلاا بوابة 

  بط جدردة

تحدرد المه  اج ااس سية اللازلأة ووضء ا ذج  2-4
لموظفي  تد راية لليوظف  بش ن لأواضيء التط ع الخ ص

  المغذية

 –الربء الث ني  شعاة تعائة الموا ع والشرا  ج لأء التط ع الخ ص
الث لث  الربء

2021 

وضء ا ذج تد راية بش ن المواضيء 
ذاج الصلة و:صدا  شه عاج على 

 YOU@FAOالعغوان الإلكتروني 
بد  التد رب المغه ي على شرا  ج التط ع  2-5

 جميء المستوياج الخ ص على
الربء الرابء  شعاة تعائة الموا ع والشرا  ج لأء التط ع الخ ص

2021 - 
2022 

 تتديم التد رب
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 قياس أثر التعزيز -التأييد  -3
:ق لأة جه ج اتص ا لأء خبراج التط ع الخ ص  1-3

 عبر المغذية، بم  ي ذلك المك تب الميدايية
شعاة تعائة الموا ع والشرا  ج لأء التط ع الخ ص: 

التغسيق الع  ، جميء المك تب والفروع والمك تب الإقلييية 
 والمك تب الإقلييية

الربء الث لث 
2021 

ا ب  الإعا اج :يش   لررق لأشتر 
لتغسيق التط ع الخ ص عاخل لأغذية 

االزرة وال  اعة، لأء لأسؤولي ج 
 محدعة بوضوح

ضي ن تغسيق لع ا ب  الو  لاج التي توجد لأت  ه   2-3
لخلق أوجه التآز   :شراا التط ع الخ صي  ولأ  بش ن 

 الإا ئية المت،دة االأا لأغذولأة  ي ناج  لأن وليره بيغه  

أيشئ  بالفعل اجتي ع ج لأغتذية  ج   الموا ع والشرا  ج لأء التط ع الخ صشعاة تعائة 
و داج التط ع الخ ص الت بعة  ب 

 للو  لة التي روجد لأتره  ي  ولأ 
ضي ن التآز  ب  وضء الاستراتي ية والإط     3-3

 الاستراتي ي
نائاة المدرر الع   لأء شعاة تعائة الموا ع والشرا  ج 

لأكتب الاستراتي ية والتخطيط  التط ع الخ ص/ لأء
  وا علمو:عا ة ا

الاتس ق ي الغهج ب  الاستراتي ية  ج  
لإط   الاستراتي ي، وتسها بغية او 

الاستراتي ية بشكل لع ا ي تفعيل 
 الإط   الاستراتي ي اندرد

 –:صدا  تتررر سغوي عن تعائة الموا ع والشرا ة  4-3
  :شراا التط ع الخ صال و  على  رسلط

 يشر تعائة الموا ع السغورة والشرا ة 2021 شعاة تعائة الموا ع والشرا  ج لأء التط ع الخ ص

لتع ون ي االأا المت،دة، * لأك تب ولروع لأغذية االزرة وال  اعة: لأكتب الشؤون الت يويية، وشعاة تعائة الموا ع والشرا  ج لأء التط ع الخ ص، وشعاة الشرا  ج وا
 ععا المش  رء وخدلأ ج تكغولوجي  المعلولأ ج ولأكتب الاتص ا  وشعاة

 



29  Post CL 165/4 Rev.2 

 

 المجموعة الستشارية غير الرسمية للقطاع الخاص -: مشروع الختصاصات 2 الملحق
لأن المستش  رن  ةتطوعي مجيوعة يه (PSAG)لمغذية االزرة وال  اعة  ةالت بع اويوعة الاستش  رة لير الرسمية للتط ع الخ ص

لتع ر  تع ون المغذية ولأش   ته  لأء التط ع الخ ص.   لأن مجيوعة لأتغوعة لأن  ي ناج التط ع الخ ص، تم :يش ؤه
بشكل عو ي ي الاجتي ع ج المتر ة والمخصصة،  اويوعة الاستش  رة لير الرسمية للتط ع الخ صلأء  المغذية وستتش و 

، والتي س لأدخلاج :ض لية بش ن تغفيز المغذيةوأس ليب المش   ة المتتر ة لأن لطلب المشو ة و ع الفعل على مج لاج 
 . المغذيةالاستراتي ية اندردة عغد يشره  ي جميء أ    

 لل،صوا على المشو ة بش ن اثغ  لأن الغت ط الرئيسية: اويوعة الاستش  رة لير الرسمية للتط ع الخ صسيتا استش  ة 
 توسيع الشراكات مع القطاع الخاصإسداء المشورة بشأن 

  بش ن تخصيص أيس ق المش   ة لمختلف أيواع  ي ناج التط ع الخ ص واقتراح بدائل لتشكيلاج الشرا ة التتليدرة
 ل ي ن طيف أوسء لأن التع ون والسي ح بم رد لأن المروية، بم  ي ذلك على المستو  التطري 

 ج لأوثوق به  وذاج تفكير لأش به تم تحدرده  لأن خلاا لأغص ج لأء شر   لت الأ جبش ن آلي ج لتسررء تغفيز الا
 لأشتر ة أو   لاج التع ون الس بتة 

  لل،صوا على المشو ة بش ن او لاج المتتر ة وأس ليب المش   ة و عوع الفعل عليه ، والسعي لل،صوا
 بي ناج ولأع  ف :ض لية بش ن لأوضوع لأع  لأن لأغذو  التط ع الخ ص على

 تي ي ج لليش   ة لأء التط ع الخ ص لأن أجل الت، لف ج الت ئية على الت  يابش ن وضء استرا 
 بش ن وضء استراتي ي ج لليش   ة لأء الشر  ج المتغ هية الص ر والص يرة والمتوسطة الح ا 
  بالغساة لليدخلاج والمشو ة بش ن  ج لوضء لأت ريس لأغ ساة، بم  ي ذلك لأؤشراج ااعا  الرئيسية

 الإبلاغ وآلي ج
  لليس هم ج ي لأل  جدوا زلأني لأشترا للأ داث الرئيسية ذاج الصلة بكل لأن لأغذية االزرة وال  اعة والتط ع

 الخ ص، وليره  لأن الفرص لتتديم العرو  والتوعية.

 إسداء المشورة بشأن تحسين العمليات الداخلية للمنظمة
  الش لألة، المصيية لأن أجل الشف لية وزياعة لرص لل،صوا على المشو ة واختا   الغيوذج ااولي لاوابة الاتص ا

 المش   ة والتع ون لأء التط ع الخ ص، بم  ي ذلك تحس  الغذا وااعواج والموا ع
 شراا لأ  رتعلق ط لل،صوا على المشو ة والدعا ي تطورر لأه  اج وخبراج لأوظفي لأغذية االزرة وال  اعة ي

  التكغولوجي و ياعة ااعي ا الشا بية، على جميء المستوياج عاخل ولأواضيء محدعة، لأثل الابتك  التط ع الخ ص
 المغذية، لأء التر ي  على المستو  التطري 

  لأغذية االزرة وال  اعة الموجهة :  التط ع ي تص لاج الادخلاج بش ن لأغت  ج الملل،صوا على المشو ة و
 الخ ص. 
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 الجداول الزمنية 
عن بعد سغويا، لأء عتد  رنبألك   ي اجتي ع  أو لأؤتمر  لير الرسمية للتط ع الخ صاويوعة الاستش  رة سيس ها أع    

 اجتي ع ج :ض لية مخصصة  سب الاقت   .
 العضوية ومعايير الختيار

،  على الغ،و الت لي لأادئيً  اويوعة الاستش  رة لير الرسمية للتط ع الخ صالاختي   المتتر ة اع     لأ  رلي لأع رير ي
ضي ن التوازن ب  مجيوعة واسعة لأن انه ج الف علة ي التط ع الخ ص التي يمكغه  تتديم المشو ة الاستراتي ية  بهدف
 يغذيةعن  ؤ  لأن لأغذو  التط ع الخ ص ي او لاج ذاج ااولورة للاتج ه اندرد لل لأغذية االزرة وال  اعة، ل لاً  : 
لمدة ع لأ  على ااقل بعد لأوالتة اولس على هزه  الاستش  رة اويوعةعيل تسوف و  لأ  يخص :شراا التط ع الخ ص. ي

واي  ،، وي :ط   أي ولارةةالاستش  ر لي يوعةلالتيدرد وبعد سغت ، ستتي ا المغذية لأ  :ذا   ن رغا ي  الاستراتي ية.
اويوعة الاستش  رة وستغذر لأغذية االزرة وال  اعة ي انوايب الت لية عغد اختي   أع     .وتحدع تغ وب الميثل  لأدة،

 : لير الرسمية للتط ع الخ ص
 الكي ناج التي يمكن أن تمثل وجه ج الغذر المتغوعة  -( المؤسسة   ا/وهيكل)ان راي والفئوي  - التنوع

المتغ هية الص ر والص يرة والمتوسطة الح ا والشر  ج  الشر  ج لل ه ج الف علة ي التط ع الخ ص، بد ا لأن
الرابط ج الصغ عية والاتح عاج التي تمثل :   ، بم  ليه  الشر  ج الغ شئة، ل لًا عن لأغذي ج الم ا ع ،الكايرة

 ؛وليره  بحسب لأ  تحدعه الاستراتي ية الخيررةوالمؤسس ج الم لية والمؤسس ج لأص لح التط ع الخ ص 
 الكي ناج التي تمثل مختلف التط ع ج ذاج الصلة بولارة لأغذية االزرة وال  اعة ويط ق عيله   - الأهمية

 ؛ال زائية الغذا عبر
  ؛الكي ناج التي تغطوي على :لأك ناج  ايرة لت ثير واسء الغط ق -التأثير 
 لأن  يث االك    أرً  الكي ناج التي يمكن أن تجلب لأغذو  الابتك   )ليس لتط التكغولوجي، ولكن  -البتكار

لدره   ، ولكنلمغذيةوالغذا والغي ذج، ولير ذلك.(، والتي  بم  لم رتا اختا  ه  بال رو ة ي التط ع ج ذاج الصلة با
 ؛التد ة على ت يير الغذا ال زائية

  السغة على يجب أن ركون الميثلون لأت    لليس همة لأرت  :  ثلاث لأراج ي  -المنظمةالتوافر واللتزام بولية
  ؛أس س طوعي

  قد لا رتا  -التوازن بين الشركاء المعروفين بالفعل لدى منظمة الأغذية والزراعة والشركاء الجدد المحتملين
لأن الشر    المعرول  بالفعل لد  لأغذية  اويوعة الاستش  رة لير الرسمية للتط ع الخ صبال رو ة اختي   أع    

 االزرة وال  اعة، ولكن لأن ب  الشر    اندع والمحتيل ، بحيث رتا الحف ظ على التوازن.
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 مع القطاع الخاص افتراضيةمشاورات  3 الملحق
التط ع الخ ص  واسعة الغط ق، استهدل  لأدخلاج لأن شر  ج التراضية رة، ش     المغذية ي عيلية تش و  شراا التط ع الخ صلإ لأغذية االزرة وال  اعةي ضو  وضء استراتي ية 

 عن  ي ناج التط ع الخ ص الت لية.  ممثل 103وش  ا أ ثر لأن ولأغذي ج ااعي ا. 
 

 كيانات القطاع الخاص

 المؤسسات المالية 
 Absaلأصرف 

 الاغك الهولغدي للتغيية
 

 الشركات 
AFEX لتا عا السلء المحدوعة 

 (Agriprocity)ألرربروسيتي 
 Agro- Negócio para o)ااعي ا ال  اعية لأن أجل  تغيية لأوزالأايق 

Desenvolvimento de Moçambique (ADM) ) 
AgUnity 

 aîScarecrow Technologiesشر ة 
 Aramarkشر ة  أ الأ  ا  

 Bayer AGشر ة 
 .Charoen Pokphand Group Co., Ltdشر ة 

 Corteva Agriscienceشر ة 
 شر ة عايون

 يتل لأعرلة الازو  ب  الشرق وال رب
 .Ecobiznet Incشر ة :ركوبي ي  

 .Emerging Ag Incشر ة 
 .Eni S.p.Aشر ة :رني  

 Esokoشر ة 
 .Euglena Co., Ltdشر ة  
 Ferreroشر ة 
 General Millsشر ة 
 Griffith Foodsشر ة 
 Grupo Bimboشر ة 
 IBM Weather Business Solutionsشر ة 

 John Deereشر ة جون عرر 
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 Landmark Public Affairsشر ة 
 Mars Incشر ة لأ  س.

 Mastercardشر ة 
  .Inc, International Mondelēzشر ة 
 Modularity Gridشر ة 
 NEC Corporationشر ة 

 Nestleشر ة يستلي 
 Olam International, Ltdشر ة 

 PepsiCoشر ة بياسيكو 
 Planetشر ة بلايي  

 Sahel Consulting Agriculture and Nutrition Limitedشر ة 
 Shellشر ة شل 

 .Tarzan Enterprise Ltdشر ة 
 TELEFÓNICA MOVISTARشر ة 
  Urban Farms Globalشر ة 

 Unileverشر ة أوييليفر 
 ي شرق ألررتي  KPMGشر ة 

 
 
 

 اتحادات القطاع الخاص والجمعيات الصناعية 
 تح لف ألأررك  اللاتيغية نيعي ج صغ عة االزرة والمشروباج

ANDI Colombia - لرلة صغ عة االزرة 
 تح لف بلا  دوع 

 ( CCOIC)لرلة الت   ة الدولية الصيغية 
 (CropLife) روبلارف ألأررك  
  روبلارف الدولية

 FoodDrinkEuropeشر ة االزرة والمشروباج أو وبا 
 (GAFTA)جمعية تج  ة الحاوب وااعلاف 

 لأغصة االا ن الع لمية
 Grow Africaاو ألررتي  
 Grow Asiaاو آسي  

 الت، لف التع وني الدولي
 (ICBA)اولس الدولي نيعي ج المشروباج 
 (IDF)الاتح ع الدولي لمغت  ج االا ن  

 (IFA)الرابطة الدولية للأسمدة 
 (IFU)الرابطة الدولية لعصير الفوا ه والخ رواج 

 (IGTC)الت، لف الدولي لت   ة الحاوب 
 (IPC)اولس الدولي للدواجن  
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 (ISF)الاتح ع الدولي للازو   
 (MAIZALL)تح لف الز ة الدولي 

 (PanAAC)اتح ع ااعي ا ال  اعية االررتية 
 التط ع الخ صآلية 

  لوا لأن اا  
  (WBCSD) اولس الع لمي للأعي ا الت   رة لأن أجل التغيية المستدالأة

 
 المؤسسات والمنظمات التي ل تستهدف الربح

 ADA -ععا التغيية المستتلة 
 (AGRA)الت، لف لأن أجل ثو ة خ را  ي ألررتي  

 الايئية وحم رة الايئة Fromager Anseلأغذية 
 لأؤسسة بيل ولأليغدا ليتس

CDP WORLDWIDE 
 للتيورل ااص ر BBVAلأؤسسة 

 (IKEA)لأؤسسة :ركي  
 لل  اعة المستدالأة Syngentaلأؤسسة 

 
 المؤسسات الأكاديمية والبحثية

 المر   الدولي لل  اعة الايولوجية ي اا اضي الم لحة 
 المعهد الدولي لا،وث الثروة الحيوايية
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