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理事会第一六五届会议 

 

《2022-31年战略框架》纲要和《2022-25年中期计划》纲要 
（CL 165/3） 

 

感谢理事会独立主席给我发言机会。 

尊敬的各位代表，上午好。很高兴今天能在这里向各位介绍新的《2022-31 年

战略框架》的制定过程。 

《战略框架》的制定采用了包容和透明的进程，涉及广泛的内部和外部磋商、

领导机构会议及非正式磋商。 

在 2022-2021 年期间，粮农组织将编制领导机构的下列文件： 

(a) 《2022-31 年战略框架》暂行纲要，供计划委员会（2020 年 6 月）和

理事会（2020 年 7 月）审议。 

(b) 《战略框架》纲要和《中期计划》（区域和技术优先事项）纲要，

供计财委联席会议和计划委员会审议（2020 年 11 月），以及理事会

第一六五届会议审议（2020 年 11/12 月）。 

(c) 《2022-31 年战略框架》、《2022-25 年中期计划》、《2022-23 年工作

计划和预算》，供计划和财政委员会（2021 年 3 月）以及理事会

第一六六届会议（2021年 3/4月）审议，并提交大会批准（2021年）。 

联合国粮农组织自 9 月以来一直与各成员国进行正式和非正式磋商，这些磋商

进程将持续至 2021 年 3 月。正式磋商进程包括本届区域会议（现已结束）和技术

委员会会议（将于 2021 年 3 月初结束）。非正式磋商包括与各区域小组和常驻代表

举行的会议和情况介绍会。当然，我们也将继续举行一些更加非正式的磋商。 

《战略框架》纲要的制定工作以本组织内部形成的势头和正在进行的转型进程

为依据，包括总部模块化和灵活的组织结构，以确保通过“同一个联合国粮农组织”

向各成员交付切实、有影响力的、显著的结果。 

联合国粮农组织正在努力打破各自为政的局面、减少官僚作风和提高灵活性，

从而提高效率和成效，应对不断出现的需求和优先事项。我们使用创新的办法，加强

与各利益相关方的伙伴关系，特别是与各联合国机构和罗马常设机构的伙伴关系。 
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《框架》的编制过程与其他重大活动保持密切协调，包括“手拉手”行动计划

和联合国粮农组织的《2019冠状病毒病综合响应和全面恢复计划》。“手拉手”行动

计划为各国提供最先进的工具和技术，使其能利用现成的协调结构。 

与 2021 年粮食体系峰会相关工作的协同作用和互补性也纳入考虑之中。 

联合国粮农组织的规范性工作是其作为联合国专门机构的一项主要比较优势。

规范性工作将完全纳入本组织的成果框架监测和报告系统，以提高其影响力。 

在《战略框架》纲要的制定过程中，我们注意到世界面临的威胁正不断加剧，

这要求我们果断采取行动来保障生计，实现粮食体系转型，适应地球未来变化，

并巩固可持续发展成果。《2030 年议程》为我们提供了指导。 

联合国粮农组织的“全组织战略前瞻活动”为《战略框架》的制定提供了支持，

加速战略思考，以提高支持实现《2030 年议程》的准备程度和有效性，并分享关于

挑战、威胁和机遇的知识。 

《框架》还列有联合国粮农组织的《变革管理战略》纲要，侧重将本组织打造

成一个透明、包容、创新、有效和有影响力的灵活的变革推动者，为其成员实现

“四个更好”。 

指导新《战略框架》制定的战略表述是，联合国粮农组织将努力支持实现

《2030年议程》和成员的三项全球目标，促进粮食体系，通过可持续、包容和有韧性

的粮食体系，实现“四个更好”，即更好的生产、更好的营养、更好的环境和更好

的生活，从而实现我们不让任何人掉队的愿望。联合国粮农组织的愿景及成员国的

三项全球目标保持不变。 

为了加快工作进展和作出最大努力，实现可持续发展目标和我们的愿望，即实现

“四个更好”，粮农组织将在我们所有的计划干预中应用四个交叉/跨部门“加速器”：

技术、创新、数据和互补性（治理、人力资本和机构）。 

新《战略框架》将《2030 年议程》置于核心地位，按“四个更好”分列，着重

可持续发展目标 1（无贫困）、可持续发展目标 2（无饥饿）和可持续发展目标 10

（减少不平等）。除了着重这三项可持续发展目标，《框架》还突出了各项可持续

发展目标在实现联合国粮农组织总体愿景方面的重要性。例如，可持续发展目标 14

贯穿全部“四个更好”，这是因为水下生命至关重要。主要的可持续发展目标及其

指标用于确保工作重点和跟踪进展。 

《框架》编制过程的下一步工作是，制定计划重点领域，用于指导联合国粮农

组织执行各项计划，以便填补关键缺漏，为推动变革创造必要条件，最终促进实现

部分可持续发展目标具体目标。 
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请理事会在联席会议和计划委员会第一二九届会议的指导基础上，审议

《2022-31 年战略框架》纲要和《2022-25 年中期计划》纲要，并请其酌情提供指导。 

谢谢理事会独立主席和尊敬的各位代表。现在核心领导层与我将回答有关该事

项的任何问题。 


