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1. La Administracidn acoge con agrado la evaluacion de la contribucion de la FAO en fases de
transicion relacionadas con crisis, en la que se determinan oportuna y detalladamente la naturaleza y
eficacia de la funcion de la Organizacion para garantizar una vinculacion eficaz entre los objetivos a
corto y a largo plazo de la respuesta a situaciones de emergencia. La evaluacién apoya la direccion que
la FAO esta tomando en el desempefio de su labor de transicion, bien integrada en un “Programa de
resiliencia” mas ambicioso, y confirma la ventaja comparativa ampliamente reconocida de la
Organizacion en este ambito.

2. Se valoran positivamente la metodologia y el proceso aplicados. Se consulté a una amplia
muestra representativa de partes interesadas, tanto dentro de la Organizacién como fuera de ella a
través de los principales asociados y evaluaciones de &mbito nacional. También se extrajo informacién
de seis visitas sobre el terreno. En la evaluacion se abordan una gran variedad de iniciativas conexas y
procesos en curso, como por ejemplo la participacion de la FAO en el Programa de Cambio del
Comité Permanente entre Organismos, los protocolos de nivel 3 de la FAO para intervenciones en
situaciones de emergencia en caso de grandes urgencias “institucionales”, la direccion conjunta por
parte de la FAO del modulo mundial de accién agrupada de seguridad alimentaria (con el Programa
Mundial de Alimentos [PMA]), los centros de coordinacion subregionales en materia de resiliencia
situados en Africa, los marcos de programacion por paises, la rendicion de cuentas por parte de la
Organizacion ante las poblaciones afectadas, las cuestiones relativas a la incorporacion de la
perspectiva de género en la labor de transicién de la FAO y, por Gltimo, las actividades relacionadas
con las asociaciones en estos contextos. Por estas razones, la Administracion considera que el valor de
la evaluacion va mas alla de su enfoque especifico en las fases de transicion.

3. En el informe se formulan tres recomendaciones fundamentales, todas ellas aceptadas por la
Administracion junto con observaciones y aclaraciones de apoyo. Cabe sefialar que, de hecho, ya estan
siendo abordadas varias de las propuestas y recomendaciones estratégicas de la evaluacion en el
ambito del Marco estratégico de la FAO y en particular el Objetivo estratégico 5: “Incrementar la
resiliencia de los medios de vida ante las amenazas y crisis” (OES5), cuya finalidad consiste en
aumentar la resiliencia de los medios de vida ante las crisis y amenazas.

4, La Administracion considera que el analisis del informe, sus conclusiones y recomendaciones
contribuirdn a mejorar las actividades en materia de resiliencia de la FAO, especialmente en el plano
nacional, y a potenciar los efectos de esta labor en las vidas de las poblaciones hambrientas y
vulnerables afectadas por crisis y, por Gltimo, ayudaran a la Organizacion a poner en marcha los
procesos y mecanismos para garantizar un apoyo eficaz a la labor de transicion de la FAO en paises de
todo el mundo.

5. La evaluacién pone de manifiesto la necesidad de que la FAO cuantifique el trabajo que
realice en contextos de crisis, e informe al respecto en cuanto a los efectos que tenga en las
poblaciones afectadas, en lugar de presentar informes de ejecucion o sobre los procesos operativos y
las realizaciones. Un paso concreto que se ha dado en esta direccion es el nuevo marco de resultados
de la FAO, que contiene una serie de nuevos indicadores y metas con miras a medir efectos y
resultados. Mas aun, la FAO esta desempefiando una funcién esencial en el desarrollo y la aplicacion
de métodos e instrumentos de medicion y analisis de la resiliencia como parte de una iniciativa
interinstitucional. La aplicacion sistematica de estos instrumentos a escala nacional y por las partes
interesadas de los paises mejorara la rendicion de cuentas y aumentar el interés por las inversiones en
materia de resiliencia asi como su pertinencia. Ademas, como parte de su compromiso con el
Programa de Cambio del Comité Permanente entre Organismos, la FAO se esté esforzando por
consolidar la rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas en situaciones de emergencia
brindando el debido asesoramiento y desarrollando la capacidad del personal en este ambito.

6. La evaluacion prevé asimismo la aplicacion de un enfoque més flexible del Marco de
programacion por paises que tenga en cuenta los aspectos apropiados del desarrollo y la resiliencia.
Mientras que la Administracion reconoce la necesidad de seguir trabajando para aumentar la utilidad
de los marcos de programacion por paises en situaciones de transicion dindmica, no prevé un tipo
distinto de marco de programacién por paises para situaciones de transicion. En su lugar, dependencias
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competentes de toda la Organizacidn estan trabajando en la inclusion de elementos de creacién de
resiliencia en las directrices sobre los marcos de programacion por paises existentes.

7. El médulo mundial de accién agrupada de seguridad alimentaria fue constituido oficialmente
por el Comité Permanente entre Organismos a finales de 2011. El presente informe de evaluacion,
junto con la “Evaluacion conjunta FAO/PMA de la coordinacion del modulo de accion agrupada de
seguridad alimentaria” (véase el documento PC 116/8), que también se ha presentado al examen del
Comité, proporciona valiosas ideas y orientacion para la mejora del rendimiento de la coordinacion del
modulo. La Administracién acoge con agrado el andlisis, las conclusiones y las recomendaciones que
se facilitan en el presente informe de evaluacion y en el documento PC 116/8, y reconoce su mayor
importancia y utilidad para todos los médulos humanitarios, sujetos a revision, adaptaciones y mejoras
permanentes.

8. Aunque no se refleja en ninguna recomendacion, en el informe sobre la evaluacion se formula
una serie de observaciones y propuestas Utiles para afianzar el modo en que la FAO aborda las
cuestiones de género en contextos de transicion. Como parte de su compromiso mas amplio de
consolidar la labor de la FAO en este ambito, la Administracion estd desarrollando activamente su
capacidad para incorporar la perspectiva de género mas eficazmente en la planificacion, programacion
y puesta en practica de la resiliencia en situaciones de transicién. En el marco del programa mundial
de desarrollo de la capacidad, ya se han llevado a cabo una serie de actividades de capacitacién en
materia de género y rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas, en paises como el Chad,
Etiopia, Kenya (para Somalia), el Niger, la Republica Popular Democréatica de Corea y Sudan del Sur.
Estas iniciativas proseguiran y serviran de base.

9. Por altimo, el informe hace amplia referencia a las dimensiones sociopoliticas y la
complejidad que entrafia actuar en contextos afectados por conflictos. Mientras que la Organizacion
reconoce plenamente la importancia y la pertinencia de estas dimensiones y la necesidad de que se
tengan en cuenta, destaca la importancia fundamental para ella de mantener una posicién neutral,
preservando de este modo su funcién de mediador imparcial y proveedor especializado de
conocimientos técnicos.

10. En la matriz se proporciona mas informacion.
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la contribucién de la FAO en fases de transicion relacionadas con crisis ‘ Septiembre de 2014
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacion (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u Dependencia Plazo (e) Financiacion
Aceptada, aceptada observaciones sobre la aceptacién parcial o el responsable (d) adicional requerida
parcialmente o rechazo (c) (Si o No)
rechazada (U)
RECOMENDACION 1: Aceptada
¢A quién va dirigida la transicion?
a) De conformidad con su visién 1a) Aceptada 1a) La FAO seguird desempefiando su labor de Equipo del OE5 2014-17 No
institucional, metas mundiales y transicion mediante su Programa de resiliencia,
objetivos estratégicos, la labor de la enmarcado en el Plan de accion del Objetivo
FAO en fases de transicion debe estratégico 5 (OES). Se aportan conocimientos
responder ante todo a las necesidades técnicos multidisciplinarios sobre agricultura,
de la poblacién pobre, expuesta a la actividad forestal, pesca, seguridad alimentaria y
inseguridad alimentaria y vulnerable. nutricion a los Estados Miembros en el &mbito de
la capacidad de intervencion, la respuesta de
socorro de urgencia, la alerta rapida, la
prevencién y la mitigacion de efectos, la
recuperacion y el desarrollo adaptado a los
riesgos, para responder eficazmente a las
necesidades de las personas pobres, expuestas a
__________________________________________________________________________ la inseguridad alimentariay vulnerables. | |
b) Esto significa que la FAO debe 1b) Aceptada 1b) En consonancia con el huevo marco de Equipo del OE5 2014-17 No
cuantificar el trabajo que realice en resultados de su Plan a plazo medio para 2014-
contextos de crisis, e informar al 17, la FAO cuantificard el trabajo que realice en
respecto, en cuanto a los efectos que contextos de crisis, e informara al respecto,
tenga en estas poblaciones afectadas mediante el seguimiento del rendimiento. Asi se
mediante, entre otros medios, un evaluara cuanto han mejorado el nivel de
analisis de las desigualdades por compromiso y la capacidad de los gobiernos y
razon de sexo y de otra indole, asociados en el desarrollo en cuanto a la gestion
especialmente sus efectos a mas del riesgo de catéstrofes y crisis en el &ambito de
largo plazo en la resiliencia y los la agricultura, la actividad forestal, la pesca, la
medios de vida. No basta con la seguridad alimentaria y la nutricion. Los efectos
presentacion de informes sobre la se miden utilizando un total de 14 indicadores del
ejecucidn, los procesos operativos y rendimiento (tanto en el plano de los resultados
las realizaciones. Para hacerlo como de las realizaciones). Ademas, la FAO
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la contribucién de la FAO en fases de transicion relacionadas con crisis ‘ Septiembre de 2014
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacion (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u Dependencia Plazo (e) Financiacion
Aceptada, aceptada observaciones sobre la aceptacién parcial o el responsable (d) adicional requerida
parcialmente o rechazo (c) (Si o No)
rechazada (U)
correctamente, la FAO ha de proseguird su trabajo colectivo de medicion de la
realizar un analisis continuo del resiliencia para ayudar a las partes interesadas a
contexto mientras trabaje en disefiar mejor los programas de creacion de
contextos de transicion a fin de resiliencia, asi como dar seguimiento y evaluar
poder reaccionar con flexibilidad los efectos de las intervenciones. En cuanto al
ante circunstancias rapidamente analisis contextual y como precursora del
cambiantes. proceso de planificacion de la intervencion
estratégica (antiguo procedimiento de
Ilamamientos unificados), la FAO junto con sus
asociados de las Naciones Unidas contribuird a la
preparacion de Informacion general sobre las
necesidades humanitarias (HNO). La HNO
describe el entendimiento comun de la
evaluacion y los efectos de la crisis mediante el
andlisis de los datos sobre las necesidades
existentes y conocimientos especializados. Para
ser mas concretos, establece los parametros
bésicos y los factores causantes de la crisis, y
determina la magnitud (personas necesitadas) y
las necesidades prioritarias, partiendo de un
_________________________________________________________________________ procesoconsultivo. ol
¢) Junto con este analisis contextual, | 1c) Aceptada 1c) La FAO velara por que los marcos de Oficina de Apoyo a la 2014-17 No
en caso de crisis complejas, Estados programacion por paises incluyan un componente | Descentralizacién/Equipo
fragiles y de crisis prolongadas o fijo de creacidn de resiliencia que se active en del OE5
situaciones posteriores a crisis la épocas de crisis. Este componente debe abarcar
FAO deberia seguir desarrollando el una programacion adecuada del desarrollo y la
marco de programacién por paises resiliencia, combinando los cuatro pilares del
para incluir disposiciones especificas OES. Los marcos de programacion por paises
sobre la aplicacion de un enfoque de garantizaran que, en tiempos de crisis, se disefien
planificacion nacional disefiado a tal intervenciones de socorro de urgencia, junto con
fin, sumamente flexible, en dichas los asociados de mddulos, estableciendo vinculos
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la contribucién de la FAO en fases de transicion relacionadas con crisis ‘ Septiembre de 2014
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacion (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u Dependencia Plazo (e) Financiacion
Aceptada, aceptada observaciones sobre la aceptacién parcial o el responsable (d) adicional requerida
parcialmente o rechazo (c) (Si o No)
rechazada (U)

condiciones de crisis. Este
planteamiento debe incluir una
programacion adecuada del
desarrollo y la resiliencia,
combinando los cuatro pilares del
OEDS. Debe prever la realizacion de
intervenciones de socorro de
urgencia cuando sea necesario,
aunque teniendo cuidado de
vincularlas a una visiéon a mas largo
plazo del desarrollo. Estos marcos
de programacion por paises,
acompafados de notas de exposicion
de conceptos, deberian servir
asimismo como potente instrumento
de movilizacion de recursos.

adecuados con una vision a mas largo plazo del
desarrollo. Estos marcos de programacion por
paises continuaran siendo instrumentos de
programacion validos que, acompafiados de notas
de exposicion de conceptos, serviran asimismo
como potente instrumento de movilizacion de
recursos durante el periodo que abarquen, incluso
cuando la crisis alcance su punto algido.

En este sentido, se tomaran las medidas
siguientes:

e Basandose en el Marco estratégico revisado y
el marco de resultados de la FAO
para 2014-17 con los indicadores
institucionales, se actualizaran las directrices
de los marcos de programacion por paises
sobre el modo de formular las realizaciones
sobre creacion de resiliencia y establecer una
mayor vinculacién, o mas clara, con los planes
de intervencion estratégica vigentes a escala
nacional.

e Se organizaran sesiones de sensibilizacion y
se disefiaran actividades de desarrollo de la
capacidad o un mecanismo de apoyo
pertinentes para el proceso de formulacién o
examen de los marcos de programacién por
paises en los paises prioritarios a fin de incluir
las realizaciones de creacion de resiliencia.
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la contribucién de la FAO en fases de transicion relacionadas con crisis ‘ Septiembre de 2014
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacion (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u Dependencia Plazo (e) Financiacion
Aceptada, aceptada observaciones sobre la aceptacién parcial o el responsable (d) adicional requerida
parcialmente o rechazo (c) (Si o No)
rechazada (U)
RECOMENDACION 2 sobre la Aceptada
funcién de la FAO en la transicion:
La FAO es un organismo técnico
con una capacidad excepcional para
actuar en respuestas tempranas a
crisis, lo que le confiere una ventaja
comparativa clara y ampliamente
reconocida y valorada para ayudar
en fases de transicién relacionadas
OO CriSIS. e
a) La FAO ha de promover 2a) Aceptada 2a) Se abordaran mediante el Plan de accion del Equipo del OE5 2014-17 No

firmemente el reconocimiento de
esta ventaja comparativa entre los
donantes, los asociados y los Estados
Miembros, también como
instrumento fundamental para
presionar a los asociados que
aportan recursos a fin de que salven
las diferencias entre la ayuda
humanitariay la ayuda al
desarrollo.

La FAO debe hacer llegar el
mensaje de que para atender mas
eficazmente a una urgencia, se
necesita un organismo como ella,
institucion técnica plenamente capaz
de trabajar eficientemente en el
ambito de las respuestas
humanitarias, pero mediante

contribuciones orientadas al

OES las iniciativas de promocion relativas a la
ventaja comparativa de la FAQ para prestar
apoyo en fases de transicion relacionadas con
crisis. Un producto y servicio especificos estaran
directamente relacionados con el apoyo a la
comunicacion y la promocion en aras de un
mayor compromiso con la reduccion y gestion de
riesgos de catastrofes y la creacion de resiliencia.
El andlisis y el intercambio de buenas practicas
de resiliencia y reduccion y gestion de riesgos de
catastrofes asi como la participacion de la FAO
en plataformas internacionales sefialaran esta
ventaja comparativa a la atencion de los
donantes, asociados y Estados Miembros.
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un cambio de cultura que promueva
un “buen trabajo de transicién”,
integrandolo en el conjunto de la
Organizacion, especialmente en lo
gue respecta a una “vinculacion de
doble sentido entre el socorro, la
rehabilitacion y el desarrollo™, en
virtud del cual la politica de
desarrollo en paises 0 zonas en

promueve una respuesta integrada a base de
medidas a corto y largo plazo para mejorar la
resiliencia de las poblaciones vulnerables.

Mas concretamente, el proceso de apoyo a los
paises del OES5 les esta ayudando con el
despliegue y la aplicacién de la cadena de
resultados del OE5. Con el apoyo de personal
técnico multidisciplinario clave, este proceso
seguira adelante con el desarrollo de los

Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la contribucién de la FAO en fases de transicion relacionadas con crisis ‘ Septiembre de 2014
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacion (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u Dependencia Plazo (e) Financiacion
Aceptada, aceptada observaciones sobre la aceptacién parcial o el responsable (d) adicional requerida
parcialmente o rechazo (c) (Si o No)
rechazada (U)
desarrollo y la resiliencia. Esto
deberia hacerse con dinamismo
tanto a escala mundial como
nacional. El nuevo Programa de
resiliencia con arreglo al OE5 ofrece
un marco excelente para esta
PromoOCiON.
b) La FAO deberia aprovechar su 2b) La FAO seguira promocionando una mayor Equipo del OE5 2015-16 No
funcién de director conjunto del integracion de la reflexion y planificacion a més
mdédulo mundial de seguridad largo plazo en las actividades del médulo,
alimentaria para promover una mediante la aplicacion de la Realizacion 4.2 del
integracion mucho mayor de una OES5 (“Se han reforzado las capacidades de
reflexion y planificacién a largo coordinacion técnica para mejorar la preparacion
plazo (transicion y resiliencia) en el y la respuesta a las crisis”) en estrecha
sistema de mddulos en el plano colaboracion con el PMA como director conjunto
interinstitucional, asi como en este del médulo mundial de accién agrupada de
médulo especifico. seguridad alimentaria. La funcion de este médulo
En el plano interno, ademas de la en las actividade; _de prepargcic’)n ya esta incluida
integracion formal en curso de las en el plan estratégico del mddulo para 2015-16.
_labores de emergenciay desarrollo: |
c¢) La Administracion ha de realizar | 2c) Aceptada 2¢) El Programa de resiliencia de la Organizacion | Equipo del OE5 2014-17 No
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la contribucién de la FAO en fases de transicion relacionadas con crisis ‘ Septiembre de 2014
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacion (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u Dependencia Plazo (e) Financiacion
Aceptada, aceptada observaciones sobre la aceptacién parcial o el responsable (d) adicional requerida
parcialmente o rechazo (c) (Si o No)
rechazada (U)
situacion de crisis o expuestos a ellas indicadores del rendimiento con arreglo al OE5 e
esté determinada por las crisis y su intensificara la labor de resiliencia.
planificacion (lo cual no es en
absoluto el caso en la actualidad).
Ello tiene especialmente como
objetivo conseguir que todas las
dependencias de desarrollo
participen y contribuyan en el
contexto de las actividades de
respuesta a las crisis y de transicion
y resiliencia que realiza la FAO. La
Administracién deberia buscar un
modo eficaz de utilizar los recursos
para aumentar los efectos positivos
del protocolo de respuesta de
nivel 3 en la movilizacion del
personal de desarrollo a fin de que
participe en otras labores de
emergencia (que no sean de nivel 3).
RECOMENDACION 3: Aceptada
a) Ante un cambio de paradigma, la | 3a) Aceptada 3a) El Programa de resiliencia de la FAO Equipo del OE5 2014-17 Si
relacion de la seguridad alimentaria enmarcado en el OES5 se desarrolla a partir de (extrapresupuestaria)
y la agricultura (incluidos la conocimientos técnicos multidisciplinarios sobre,
tenencia, el empleo y los ingresos) entre otras cuestiones, cultivos, ganado, pesca,
con la gestion o solucion de acuicultura, actividad forestal y otros recursos
conflictos y posibles conflictos naturales como la tierra y el agua. Mediante su
deberia ser primordial para la labor labor en materia de resiliencia, la FAO se
de respuesta a las crisis que propone abordar las causas Gltimas de la
desempefia la FAO en situaciones de vulnerabilidad y los factores de riesgo y el modo
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la contribucién de la FAO en fases de transicion relacionadas con crisis ‘ Septiembre de 2014
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacion (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u Dependencia Plazo (e) Financiacion
Aceptada, aceptada observaciones sobre la aceptacién parcial o el responsable (d) adicional requerida
parcialmente o rechazo (c) (Si o No)
rechazada (U)
conflicto o de riesgo de conflicto, por en que las intervenciones contribuyen de manera
lo que la intervencion de la positiva a la reduccion de conflictos. Las
Organizacion deberia empezar por actividades llevadas a cabo con arreglo al
un analisis contextual en el que se resultado 1 del OE5 (desarrollo adaptado a los
examinara la relacién en cada caso. riesgos), el resultado 3 (reduccién de la
Las intervenciones y la ayuda se vulnerabilidad) y el resultado 4 (preparacion y
deberian disefiar teniendo presente respuesta eficaces) tienen por objeto reducir la
los efectos positivos que podrian causas de conflictos y la vulnerabilidad de las
tener en la reduccién de conflictos poblaciones afectadas mediante la diversificacion
mediante la paliacién del hambre y de los medios de vida, el acceso a la tierra y los
el apoyo a la actividad econdmica. A recursos naturales asi como su tenencia, y la
tal efecto, la FAO tendra que nutricion. En el marco del proceso de apoyo a los
ampliar sus competencias analiticas. paises del OES5, se ayuda a estos a elaborar
analisis de riesgos contextuales y a mejorar la
definicién de las intervenciones en funcidn de las
necesidades de las personas afectadas o en
situacion de riesgo vy las causas dltimas de los
conflictos. Los centros de coordinacién en
materia de resiliencia y los equipos
multidisciplinarios, que participan activamente
en el proceso de apoyo a los paises,
desempefiaran una funcion cada vez mas
importante a la hora de aportar conocimientos
técnicos punteros de alto nivel a los paises, por lo
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, que han de fortalecerse. | o\
b) Para este anélisis contextual debe | 3b) Aceptada 3b) En el programa de resiliencia de la FAO se Equipo del OE5 2014-17 No

ser esencial analizar en profundidad
la economia politica y los conflictos.
Resulta fundamental en cualquier
contexto de crisis. La tenencia de

abordan los medios de vida basados en la
agricultura y los recursos naturales de los paises
y las comunidades més vulnerables. Mediante la
aplicacion de un enfoque de resiliencia a los




realizarse con ayuda. La FAO no
esta en situacion de disponer de toda
la informacion y aptitudes
necesarias para el analisis, por lo
que tendra que trabajar
estrechamente con otras partes
interesadas.

FAO al establecimiento de asociaciones
estratégicas, y en el contexto del OES5, las
asociaciones estan consideradas como un aspecto
clave intersectorial de la cadena de resultados. La
FAO seguira colaborando con expertos externos
y recurriendo a sus conocimientos. Estan en
marcha iniciativas para estudiar la posibilidad de
establecer asociaciones con destacadas
instituciones académicas y de investigacion,
ONG y el sistema de las Naciones Unidas a fin
de lograr ventajas comparativas en al &mbito del
analisis técnico y contextual.
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Respuesta de la Administracion a la evaluacion de la contribucién de la FAO en fases de transicion relacionadas con crisis ‘ Septiembre de 2014
Recomendacion derivada de la Respuesta de la Plan de gestion
evaluacion (a) Administracion (b) Medidas que deberian adoptarse u Dependencia Plazo (e) Financiacion
Aceptada, aceptada observaciones sobre la aceptacién parcial o el responsable (d) adicional requerida
parcialmente o rechazo (c) (Si o No)
rechazada (U)
un factor decisivo para posibles a los recursos naturales y su tenencia como
conflictos. Este analisis contextual elementos fundamentales de su labor e impulsa el
deberia integrarse plenamente en el andlisis contextual o el perfil de riesgos de los
desarrollo de estrategias, la paises, orientando a su vez el marco de
focalizacion, el disefio de programacion por paises de laFAO y la
intervenciones, su planificacion, estrategia correspondiente. Partiendo de esta
puesta en practica y seguimiento en base, se prevé en general una mejora continua y
cada entorno de transicién. paulatina de la focalizacién, la formulacion de las
intervenciones y su puesta en practica y
seguimiento coherentes, especialmente en los
_________________________________________________________________________ paisesentransicion. |l
c) Dicho analisis tendra que 3c) Aceptada 3c) En el marco del impulso general dado por la | Equipo del OE5 2014-17 No






