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1. 粮农组织管理层赞扬评价办公室对《联合国粮农组织 2019 冠状病毒病

（COVID-19）综合应对和全面恢复计划》进行实时评价，并对在全球和权力下放

层面七个重点工作领域分两个阶段开展的工作表示赞赏。 

2. 粮农组织管理层欢迎在以下方面对本组织的积极评估：有效协调内部和外部

伙伴的行动和协同作用，提供数据和分析，及时应对不可预见的危机，在极具挑战

性的 COVID-19 疫情期间动员向成员提供技术和政策支持，覆盖五个区域的约 90

个国家。 

3. 鉴于全球挑战十分复杂以及粮农组织越来越需要针对性地提出全面和多层面

的解决方案，粮农组织管理层认识到这一实时评价和本组织吸取的经验教训 

所具有的战略价值。 

4. 粮农组织管理层赞赏就如何解决资金短缺问题和重点工作领域资源均衡分配

问题向成员和本组织提出的建议，同时强调管理名义保持不变的正常预算的局限性。

粮 农 组 织 管 理 层 将 加 强 与 成 员 和 伙 伴 进 行 持 续 对 话 ， 以 确 定 可 持 续 的 

方式，确保粮农组织的优先重点得到均衡和充足的供资。 

5. 应进一步指出的是，《COVID-19 综合应对和全面恢复计划》的筹资仍在继续，

目前已批准和预测捐款的总体供资水平为 42%。与“全球人道主义响应计划”、 

“促进经济包容与社会保障，减少贫困”和“防止出现新疫情”有关的支柱正在实

现其自身的筹资目标，总体水平超过 40%。然而，所有其余支柱，特别是“贸易和

食品安全标准”，仍需要进一步努力吸引必要的资源。应注意和重视与数据和统计

等领域相比所获资金较少，但对包括“人道主义响应”在内的所有支柱都至关重要

的工作领域。 

6. 粮农组织管理层认识到需要实行快速采购程序，这些程序已纳入紧急和人道

主义性质的项目，在本组织应对全球危机期间可以进一步强化和扩展。本组织已  

采取行动，将这些方面纳入权力下放办事处结构调整及其战略风险管理方法。 

7. 管理层欢迎关于办事处业务连续性计划的建议。已采取行动，确保进行全面

审查，并根据修订后的程序更新和调整计划。这将使本组织能够从 COVID-19 疫情

中吸取经验教训，并以完善、灵活和经验丰富的方式应对未来可能发生的危机。

COVID-19 危机管理小组在危机发生时以合议和磋商的方式对本组织进行指导， 

支持知情、快速和灵活的决策，其经验将加强各地内部危机防备和管理。 

8. 展望未来，粮农组织管理层将致力于与内部和外部利益相关方开展密切磋商

与合作，落实所有建议。粮农组织管理层认为，评价将提供有益见解，从而加强本

组织工作，使其通过更具计划性的方法，在国家层面实现结果。 
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管理层回应矩阵 

评价建议（a） 

管理层回应（b） 

接受 

部分接受或 

否决 

待采取的行动和（或）关于 

部分接受或否决的意见（c） 
牵头部门（d） 时间表（e） 

是否需要追加资金

（是或否）（f） 

建议 1.成员和管理层应考虑如

何以最佳方式解决资金短缺 

问题，以避免未来或类似计划

所需资源分配不均。 

接受 

管理层致力于解决资金短缺问

题，并就资源有限的重点领域

向成员及合作伙伴提供信息，

以确保调动和分配所需资金。 

粮农组织管理层、

资源筹措及私营部

门伙伴关系司、应

急行动及抵御能力

办公室、技术部门

和权力下放办事处 

进行中 否 

建议 2.管理层应考虑未来在类

似情况下采用快速采购程序，

并通过国际采购官员向驻国家

代表处提供的支持，进一步 

提高采购进程的及时性。 

接受 

管理层同意在类似情况下应采

用快速采购程序，以改进和加

快本组织的响应和援助，并承

诺制定此类程序，以应对其他

可能发生的危机。 

后勤服务司 2022-2023 年 否 

建议 3.管理层应确保业务连续

性计划由驻国家代表处进行更

新和主导，并提供充足的人力

和资金资源来实施这些计划。 

接受 

管理层同意，应确保更新业务

连续性计划，并根据可获得的

资金和相关人力资源情况， 

落实这项建议。 

后勤服务司—权力

下放办事处 
2022-2023 年 

是（人力和财政资

源可能取决于额外

的预算外供资） 


