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Introduccion

1. El presente informe se ha preparado como seguimiento de la Evaluacion de la funcion de
la FAO en la inversion para la seguridad alimentaria y nutricional, la agricultura y el desarrollo
rural (FSNARD)' y la Respuesta de la Administracion® que acompafia a la Evaluacion, que se
revisaron durante el 113.° periodo de sesiones del Comité de Programa.

2. La Administracion de la FAO acogi6 favorablemente las observaciones de la Evaluacion
y acepto las cinco recomendaciones y 16 acciones de apoyo. La Administracion agradecio que se
reconozca la importante funcién de la FAO en la provision de servicios de apoyo a sus Estados
Miembros para la inversion en el ambito de la FNSARD.

3. El presente documento ofrece informacidn actualizada sobre el estado de aplicacion de las
acciones establecidas en la Respuesta de la Administracion, incluida una matriz de puntuacion del
registro de medidas adoptadas por la Administracion que ofrece una vision general de los avances
realizados, de acuerdo con la evaluacién de la Administracién de la FAO.

4, La FAO realizd una autoevaluacién de las 16 acciones detalladas en la Respuesta de la
Administracion y califico 10 de ellas como “aplicacién adecuada™, cuatro como “aplicacion
plena” y solamente dos como “aplicacion inadecuada™. En lo que respecta a estas dos ltimas
acciones, se requieren aportaciones de las otras 14 acciones. Esto indica que la Organizacién
avanza debidamente en la aplicacion de la mayoria de las acciones y que se ha detectado alguna
prueba inicial de sus repercusiones. Se espera disponer de resultados y efectos mas tangibles en
2015.

Logros

5. Se empezaron a aplicar las recomendaciones de la Evaluacion en 2013 de conformidad
con el Marco estratégico revisado de la FAO. Por tanto, la labor en materia de inversiones de la
FAOQ era coherente con los cinco objetivos estratégicos (OE) de la FAQ y con el objetivo de
reforzar las asociaciones existentes.

6. La Division del Centro de Inversiones (TCI) inicié en 2014 un proceso consultivo en toda
la Organizacion sobre las 16 acciones acordadas en la Respuesta de la Administracion. En el
proceso participaron las divisiones técnicas y otras unidades de la FAO responsables de los
ambitos de estrategia y planificacion, finanzas, recursos humanos y asociaciones, asi como
miembros de los equipos encargados de los OE a través de cinco grupos de trabajo, cada uno de
los cuales se ocupaba de una recomendacion especifica. Las oficinas descentralizadas participaran
en este proceso, en particular en lo que respecta a la elaboracion de la estrategia de apoyo a las
inversiones a partir de marzo de 2015.

7. Ya se han realizado avances importantes en la aplicacién de las recomendaciones, en
particular:
a) Alineacion de la labor de la FAO en materia de apoyo a las inversiones con el
Marco estratégico: se ha integrado plenamente el apoyo a las inversiones en los
cinco OE de los planes de trabajo y marcos de resultados para 2014-15,
contribuyendo asi a indicadores de realizaciones especificos.

b) Enfoque maés proactivo para la colaboracion entre divisiones en materia de apoyo a
las inversiones: La TCI ha aprovechado la Evaluacién para continuar mejorando la
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colaboracion con las divisiones técnicas y las oficinas descentralizadas y para promover la
asimilacion de conocimientos de la FAO®.

c) Ampliacién y fortalecimiento de las asociaciones externas: desde la Evaluacion, la
FAOQ ha continuado reforzando sus asociaciones tradicionales con instituciones de
financiacion internacionales (IFI). Se ha intensificado la cooperacién con el Banco
Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD) mediante la aportacion de apoyo
adicional a la inversion del sector privado en la region del Mediterraneo meridional y
oriental. Esto provoco el aumento de los fondos asignados al BERD para colaboracion
conjunta. La asociacion con el Banco Mundial contintia siendo solida pese al importante
proceso de reforma que ha experimentado el Banco Mundial durante los dos ltimos afios.
La FAO, valiéndose de su larga cooperacion con el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), ha recibido recientemente 2 millones de USD para mejorar la capacidad
de los estados fragiles para ejecutar inversiones agricolas. Por tltimo, la FAO ha
colaborado con el Banco Mundial, el FIDA y la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) para fomentar la inversion responsable en
los paises en desarrollo encaminada a mejorar la FSNARD. La FAO también trabaja
con el Banco Africano de Desarrollo (BAfD) y el Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD)
para reavivar la cooperacion.

8. Ademas de reforzar el trabajo con sus asociados tradicionales, la TCI estableci6 en 2013
un acuerdo quinquenal con la Corporacién Financiera Internacional (CPI) del Grupo del Banco
Mundial con vistas a apoyar la inversion del sector privado. La FAO también ha afianzado su
colaboracion con la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para
la elaboracidn de orientacién practica para inversores en materia de conducta empresarial
responsable a lo largo de las cadenas de suministro agricolas.

9. Desde que se realizo la Evaluacion, la FAO ha progresado en la formalizacién de su
relacién con el sector privado® conforme a la orientacion proporcionada por los Estados Miembros
en la Estrategia de la FAO para la colaboracion con el sector privado. Como apoyo a este tipo de
asociaciones, la TCI ha mejorado la prestacion de asesoramiento técnico para crear un entorno que
favorezca en mayor medida la inversion del sector privado en el nivel nacional.

Desafios y perspectivas futuras

10. La disponibilidad de recursos continta suponiendo un desafio para ampliar la prestacion
de apoyo a las inversiones como recomienda la Evaluacion. Esta ampliacion solo sera posible si se
dispone de recursos extrapresupuestarios, por ejemplo mediante la creacion de un programa
general que incluya un fondo fiduciario de donantes multiples. Uno de los grupos de trabajo esta
preparando las modalidades para aumentar los recursos humanos y ejecutar un programa de tales
caracteristicas.

11. La FAO continuard dando cumplimiento a las cinco recomendaciones durante 2015. Esta
previsto que se termine de elaborar una estrategia institucional de apoyo a las inversiones antes de
que finalice 2015.

Orientacion que se solicita

12. El Comité del Programa tal vez desee tomar nota de los avances realizados en la
aplicacion de las recomendaciones formuladas en la Evaluacion y presentar sus observaciones
acerca del informe de seguimiento.

* Con motivo de la celebracion de su 50.° aniversario en diciembre de 2014, la TCI produjo una serie de
videos que hacian hincapié en colaboraciones destacadas con otras divisiones. Los videos estan disponibles
en: http://www.fao.org/investment/newsandmeetings/news-clips/en/.

> Funcioén bésica 6: Facilitar las alianzas en pro de la seguridad alimentaria y la nutricién, la agricultura y el
desarrollo rural entre los gobiernos, los asociados en el desarrollo, la sociedad civil y el sector privado.


http://es.wikipedia.org/wiki/Conferencia_de_las_Naciones_Unidas_sobre_Comercio_y_Desarrollo
http://es.wikipedia.org/wiki/Conferencia_de_las_Naciones_Unidas_sobre_Comercio_y_Desarrollo
http://www.fao.org/investment/newsandmeetings/news-clips/en/
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Seguimiento de la evaluacidn de la funcion de la FAO en la inversion para la seguridad alimentaria y nutricional, la agricultura 'y

el desarrollo rural

Matriz de registros de medidas adoptadas por la Administracion

Recomendaciones de la Medidas acordadas en la Descripcion de las medidas adoptadas, o de Puntuacion | Impacto o cambios derivados de las

Evaluacion aceptadas (a) | Respuesta de la Administracion los motivos para la no adopcién (c) del registro medidas adoptadas (e)

(b) de medidas

adoptadas

por la
Administra-
cion (d)®

Recomendacién 1 1.1 Cartografiar los 1.1.1 El grupo de trabajo 1, encargado de 4 1.1.1 Se han identificado foros

Elaborar una estrategia de
la FAO para el apoyo a las
inversiones

La FAO deberia estar al
frente de la comunidad
internacional en cuanto a la
integracion de las metas de
desarrollo de la FNSARD en
las inversiones, a fin de
facilitar la consecucion de
los objetivos nacionales y de
recuperar su funcioén al
frente del sistema agricola
mundial. La estrategia

foros y procesos estratégicos
existentes relacionados con las
inversiones en FNSARD en los
ambitos mundial y regional.

elaborar una estrategia de la FAO de apoyo a las
inversiones, ha cartografiado los foros y
procesos mundiales y regionales relativos a la
FSNARD Yy ha validado su importancia para las
inversiones.

La FAO se ocupa de la direccion conjunta de
varios procesos y foros que repercuten en las
inversiones en FSNARD, como la segunda
Conferencia Internacional sobre Nutricion
(CIN2), las Directrices voluntarias sobre la
gobernanza responsable de la tenencia de la
tierra, la pesca y los bosques en el contexto de la
seguridad alimentaria nacional, la Iniciativa
sobre el crecimiento azul, los Principios para

mundiales y regionales relevantes en
los que se puede mantener un didlogo
sobre politicas y promover la
FSNARD. Se estan realizando
andlisis para dirigirse especificamente
a los foros que prometen el mayor
beneficio para el apoyo de la FAO a
la inversién en FSNARD.

®1 - No se ha adoptado ninguna medida para aplicar la recomendacion. 2 - Aplicacién deficiente: el plan y las medidas de aplicacién de la recomendacion se encuentran
en una fase muy preliminar. 3 - Aplicacion inadecuada: la recomendacion se ha aplicado de manera desigual y parcial. 4 - Aplicacion adecuada: se han realizado avances
en la aplicacion de la recomendacién; todavia no hay datos acerca de los resultados respecto al objetivo previsto. 5 - Aplicacion plena: la recomendacion se ha aplicado
plenamente y hay alguna prueba inicial de sus repercusiones respecto al objetivo previsto. 6 - Aplicacién excelente: hay pruebas claras de que la recomendacion ha tenido
repercusiones positivas respecto al objetivo previsto.
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Recomendaciones de la Medidas acordadas en la Descripcion de las medidas adoptadas, o de Puntuacion | Impacto o cambios derivados de las
Evaluacion aceptadas (a) | Respuesta de la Administracion los motivos para la no adopcién (c) del registro medidas adoptadas (e)
(b) de medidas
adoptadas
por la
Administra-
cion (d)®
deberia incluir baremos una Inversion Agricola Responsable (Principios
relacionados con las nuevas IAR) vy, a través de su participacion en el
metas del Marco estratégico Comité de Seguridad Alimentaria Mundial
que motiven, guien e (CSA), los Principios para la inversién
informen a los inversores responsable en la agricultura y los sistemas
para contribuir a alcanzar alimentarios (CSA/IAR).
los OE de la FAO, y deberia Ademés, la FAO participa en otros procesos y
estar estrechamente foros de importancia para la FSNARD y
vinculada con las contribuye a ellos, tanto en el nivel mundial
actividades de la FAO de como regional, como la iniciativa New Vision
apoyo a las politicas a nivel for Agriculture del Foro Econémico Mundial y
nacional y mundial, a fin de su Global Agenda Council on Food Security
garantizar la continuidad del and Nutrition, la agenda para después de 2015,
asesoramiento y el apoyo el Programa general para el desarrollo de la
desde las politicas hasta las agricultura en Africa (CAADP) y el foro
inversiones y la aplicacion. Agribusiness.
La FAO deberia
comprometerse a establecer | 1.2 Elaborar un Plan estratégico 1.2.1 El grupo de trabajo 1 esta elaborando una 4 Estrategia estrechamente vinculada

una conexion entre las
actuaciones a nivel mundial,
regional y nacional para
conseguir mas y mejores
inversiones publicas y
privadas adaptadas a las
estrategias multisectoriales
impulsadas por los paises
(incluso mediante el apoyo
al proceso del Marco de
programacion por paises de

de apoyo a las inversiones que
esté vinculado con la estrategia
de la FAO para la asistencia para

las politicas y que detalle los

puntos de entrada para el apoyo a
las inversiones (incluso mediante
los marcos de programacion por

paises).

estrategia de apoyo a las inversiones aplicando
un enfoque basado en pasos. Siguiendo la
recomendacion emitida por el Comité del
Programa durante su periodo de sesiones de
marzo de 2013, se esta prestando una atencion
especial para garantizar que la estrategia de
apoyo a las inversiones quede incorporada en el
Marco estratégico.

1.2.2 La FAO ha dirigido sus esfuerzos a influir
en el programa de inversiones en el nivel

con el nuevo Marco estratégico

1.2.2 La segunda etapa de los marcos
de programacion por paises, prevista
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Recomendaciones de la Medidas acordadas en la Descripcion de las medidas adoptadas, o de Puntuacion | Impacto o cambios derivados de las
Evaluacion aceptadas (a) | Respuesta de la Administracion los motivos para la no adopcién (c) del registro medidas adoptadas (e)
(b) de medidas
adoptadas
por la
Administra-
cion (d)®
la FAO en los paises), y a nacional. Sin embargo, el apoyo a la para 50 paises aproximadamente en
fomentar la capacidad de los planificacidn y programacion nacionales de las 2015, brindaré una oportunidad
paises para realizar una inversiones todavia no se ha integrado importante para incorporar la labor de
armonizacion basada en plenamente en los marcos de programacion por apoyo a las inversiones y las politicas
datos concretos de todas las paises. La FAO se dirigira a las oficinas en las estrategias nacionales.
inversiones agricolas descentralizadas para hacerlas participar en la Actualmente se esté ejecutando en
(pUblicas y privadas) con formulacion de la estrategia de apoyo a las una seleccidén de paises prioritarios.
estas estrategias de los inversiones.
aises. Para conseguirlo, la .
pOrganizacic’m debeg 1.2.3 La TCl y el Equipo de gobernanza y 1.23 Lq FAQ esta exploraqdo las
cartografiar su capacidad politicas (integrado en la Oficina del opo,ryunldades de asesoramiento sobre
interna y elaborar una Subdirector General responsable del politicas en el _conte>_<'Eo de los
estrategia para solucionar Departamento de Desarrollo Econdmico y programas detlnversmn_ de ulnos
las deficiencias mediante Social) comparten los costos de un puesto de _pl)_a|ses c,oncr\s_os lslpor €jemplo,
contrataciones o oficial superior que se ocupa especificamente de anzania y Viet Nam).
asociaciones, con el fin de los vinculos entre inversiones y politicas. En
realizar una labor normativa, particular, las distintas divisiones estan
de promocion y de colaborando para velar por una mayor
facilitacion eficaz en coherencia en el nexo entre inversiones y
materia de inversiones. politicas y para garantizar que las politicas crean
un entorno propicio para la realizacion de
inversiones publicas y privadas eficientes. Los
vinculos entre inversiones y politicas se estan
teniendo en cuenta durante la elaboracion de la
estrategia.
1.2 Mantenerse en estrecha 1.3.1 Los asociados clave que han participado 3 1.3.1. Durante la edicion de 2014 de

comunicacion con los organismos

con sede en Roma (OSR) y los
asociados de las IFI, asi como

en la reciente edicion de las jornadas sobre
inversiones, o investment days (Banco Mundial,
FIDA, BERD, BATD, Instituto Internacional de

las jornadas sobre inversiones se han
analizado las direcciones y
perspectivas futuras del apoyo de la
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Recomendaciones de la Medidas acordadas en la Descripcion de las medidas adoptadas, o de Puntuacion | Impacto o cambios derivados de las
Evaluacion aceptadas (a) | Respuesta de la Administracion los motivos para la no adopcién (c) del registro medidas adoptadas (e)
(b) de medidas
adoptadas
por la
Administra-
cion (d)®
con otras partes interesadas clave | Investigaciones sobre Politicas Alimentarias — FAO a las inversiones. Se espera que
del ambito de la inversién (por IFPRI—) conocen el ejercicio de elaboracién de el segundo trimestre de 2015 registre
ejemplo organizaciones de la estrategia. un nivel de impacto mayor.
productores, sector privado, La FAO tiene previsto mantener consultas con
investigadores y mundo las OSR y las IFI en 2015, durante las etapas de
académico, fundaciones y preparacion del proyecto de estrategia.
organizaciones de la sociedad
civil).
Recomendacién 2 2.1 Evaluar oportunidades de 2.1.1 Se han iniciado asociaciones nuevas, con 4 2.1.1 La evaluacion de las

Fortalecer las asociaciones
externas para respaldar
mejor las inversiones en la
FNSARD, en particular con
las empresas del sector
privado y con las IFI, con el
resultado de consecucién de
las metas de la FNSARD
mediante el
aprovechamiento y la
mejora del compromiso del
sector privado en relacién
con el desarrollo. La FAO
debe fortalecer su
interaccion con el sector
privado (incluidas las
fundaciones privadas)
mediante un compromiso
mas efectivo con las
asociaciones publicas y

asociacion con el sector privado
especificas, y en particular
considerar los comités y foros
adecuados para el didlogo y la
colaboracidn.

asociados IFI tanto nuevos como existentes que
trabajan directamente con actores del sector
privado, como el BERD o la CPI, y con
mecanismos de financiacion nuevos, como la
ventanilla del sector privado del Programa
mundial de agricultura y seguridad alimentaria.
La Organizacién también ha establecido
acuerdos de cooperacion nuevos con
instituciones de financiacion nacionales y
regionales en Asia central.

Se han creado foros proactivos sobre politicas
publico-privadas en colaboracién con el BERD
en paises seleccionados (Egipto, Serbiay
Ucrania) a fin de mejorar el clima de inversién
para el sector privado. También se organizaron
foros regionales sobre seguridad alimentaria
(Estambul, 2012; Egipto, 2014), que reunieron a
participantes de alto nivel del sector privado

oportunidades y el diélogo periddico
con los asociados externos han dado
lugar a la diversificacion y expansion
de las asociaciones de la FAO, que
abarcan ahora esferas de trabajo o
regiones geograficas nuevas. Estas
asociaciones estan generando la
expansion del trabajo con actores del
sector privado. Asimismo, la TCI ha
contribuido de forma notable a la
formulacién del Marco estratégico
revisado, garantizando que la
inversion es un elemento central de la
cadena de resultados de cada OE.

Un ejemplo de oportunidad de
asociacion que se ha traducido en una
colaboracion concreta es el de
KazAgro Marketing, una empresa
paraestatal de Kazajstan, que ofrece
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Recomendaciones de la Medidas acordadas en la Descripcion de las medidas adoptadas, o de Puntuacion | Impacto o cambios derivados de las

Evaluacion aceptadas (a) | Respuesta de la Administracion los motivos para la no adopcién (c) del registro medidas adoptadas (e)
(b) de medidas
adoptadas
por la
Administra-
cion (d)®

privadas mundiales para el procedentes de toda la regién para ocuparse de un acercamiento eficaz a los sectores
desarrollo mas recientes temas relacionados con la inversion prioritaria. agricola y de agronegocios del pais.
relacionadas con las
inversiones en la FNSARD Ademas, la TCI ha creado un grupo interno La organizacién de foros publico-
para aportar los sobre el sector privado para intensificar el apoyo privados en el &mbito nacional y
conocimientos de la FAO; el de la divisidn a las inversiones del sector regional también ha generado buenos
apoyo a las plataformas privado. Se han determinado oportunidades resultados. Por ejemplo, en Ucrania
regionales para el dialogo iniciales para aumentar el nivel de participacién las consultas de partes interesadas
sobre cuestiones relativas a actual con el sector privado. Las propuestas de motivaron la eliminacién de los cupos
las inversiones del sector este grupo se estan examinando en el grupo de de exportacion. Se calcula que este
privado; y la ayuda a los trabajo 2. hecho puede llegar a generar
gobiernos nacionales con inversiones en el sector de los
miras a la mejora del cereales por valor de 1 000 millones
entorno propicio para las de USD.
inversiones privadas en Las reuniones regionales de Estambul
consonancia con sus metas y El Cairo también han dado lugar a
de FNSARD. Ademas, la actividades nuevas en el nivel
FAO deberia establecer una nacional en colaboracion con
relacion mas sélida y mas empresas de agronegocio locales, por
estratégica con las IFl en ejemplo, en Egipto en el sector de los
apoyo de las metas cereales y en Serbia en el sector
mundiales de la FAO y las carnico y lacteo.
estrategias multisectoriales
de los paises mediante el 2.2 Mejorar la intervenciénde la | 2.2.1 Se ha empezado a participar en foros y 4 2.2.1 La intervencidn en los procesos

examen de cada relacién
FAOQO/IFI para llegar a un
acuerdo sobre la
colaboracion futura y
mediante conversaciones al

FAOQ en los procesos de
asociaciones internacionales
nuevas y emergentes mas
importantes (globales y
regionales).

plataformas regionales dedicados al dialogo
sobre inversiones del sector privado. Se esta
colaborando con el Foro Econémico Mundial y
la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa
(NEPAD) en relacion con la iniciativa Grow

internacionales contindia siendo
puntual y adn no se realiza
sistematicamente.
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Recomendaciones de la
Evaluacion aceptadas (a)

Medidas acordadas en la
Respuesta de la Administracion

(b)

Descripcion de las medidas adoptadas, o de
los motivos para la no adopcién (c)

Puntuacion
del registro
de medidas
adoptadas
por la
Administra-

cion (d)®

Impacto o cambios derivados de las
medidas adoptadas (e)

mas alto nivel con los
presidentes de las IFI con
objeto de concertar la
colaboracion para alcanzar
las metas comunes de la
FNSARD en los 10
préximos afos.

Africa; con el Global Council for Food and
Nutrition Security del Foro Econémico
Mundial; con la Plataforma Global de Donantes
para el Desarrollo Rural; y con diversas alianzas
regionales para la resiliencia, como la Alianza
Mundial en pro de la Capacidad de Resistencia
(AGIR) y la Alianza Mundial de accién en pro
de la capacidad de resistencia a la sequia y el
crecimiento. La TCI trabaj6 estrechamente con
sus asociados y se ocupd de la direccion
conjunta de los grupos de accidn relacionados
con el compromiso renovado de la FAO con el
Cuerno de Africa, donde brind6 apoyo para la
formulacidn de la Iniciativa para la
sostenibilidad y la resiliencia a los desastres
causados por la sequia de la Autoridad
Intergubernamental para el Desarrollo (IGAD),
y con el Sahel (AGIR).

Ademas, la FAO continla respaldando
programas regionales como el CAADP.

El apoyo al CAADP sigue resultando
muy valioso, por ejemplo mediante el
fomento de las capacidades de
planificacién y realizacion de las
inversiones y la formulacion de
planes de inversion agricola
nacionales.
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Recomendaciones de la Medidas acordadas en la Descripcion de las medidas adoptadas, o de Puntuacion | Impacto o cambios derivados de las
Evaluacion aceptadas (a) | Respuesta de la Administracion los motivos para la no adopcién (c) del registro medidas adoptadas (e)
(b) de medidas
adoptadas
por la
Administra-
cion (d)®
2.3 Revisar los acuerdos con 2.3.1 En 2013-14, la FAO inici6 un didlogo con 5 2.3.1 La FAO ha continuado

asociados de IFI existentes y
determinar las oportunidades de
orientacion estratégicas, y
fortalecer y ampliar las
asociaciones con las IFI que
muestran una marcada
orientacion hacia el sector
privado.

el Banco Mundial, el BAfD y el BAsD para
revisar los acuerdos existentes y reflexionar
sobre las nuevas prioridades y (re)orientacion
estratégica. Debido a las reformas que estan
experimentando actualmente estas
organizaciones, especialmente el Banco
Mundial, el di&logo se ha interrumpido y esta
previsto que se reanude en 2015. En lo que
respecta al BAfD, las discusiones se han
retrasado principalmente por el traslado de su
sede de Tunez, que ha vuelto a Abidjan (Cote
d'Ivoire). Las discusiones se retomaran a
principios de 2015, durante la visita del
Presidente del BAfD a la FAO.

2.3.3 Las asociaciones con las IFI que muestran
una marcada orientacién hacia el sector privado
se han fortalecido y ampliado en gran medida
durante los dos ultimos afios. En el caso del
BERD, la colaboracién evolucioné
positivamente en 2013-14, con un crecimiento
significativo de los fondos asignados, que
practicamente se duplicaron con respecto a
2012. El trabajo conjunto se ampli6 también
desde el punto de vista geografico y gener6 un
aumento de la cobertura en la region del
Mediterraneo meridional y oriental. En cuanto a
la CPI, la colaboracion comenzé en 2013 tras la
firma de un acuerdo de cooperacion quinquenal.

mejorando su proceso de
planificacidn con las IFI asociadas,
especialmente con el Banco Mundial.
En el marco del Gltimo ejercicio de
programacion conjunto que tuvo lugar
durante el dltimo trimestre de 2014, la
FAO y el Banco Mundial
establecieron las grandes tareas en las
gue la Organizacion tiene una ventaja
comparativa y con las que puede
ayudar al maximo a los Estado
Miembros.

2.3.3 Se han determinado
oportunidades nuevas en colaboracion
con la CPl y el BERD para apoyar la
inversion del sector privado en los
Estados Miembros. En el caso del
BERD, el respaldo conjunto a los
actores del sector privado ha
impulsado un crecimiento nuevo y
una mayor cobertura geografica. Esto
ha generado aumentos importantes del
valor de los contratos y de las
dotaciones de semana/personas
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2. 4. Explorar las oportunidades 2.4.1 La TCl establecié asociaciones con 4 2.4.1 Algunos paises seleccionados

gue permitan a las universidades,
instituciones de investigacion y
capacitacién y fundaciones
mejorar el trabajo preliminar,
sobre creacion de capacidad y
sobre politicas, y crear
asociaciones con dichos actores.

universidades de diferentes paises para la
adaptacion de los materiales de aprendizaje
relacionados con las inversiones y el aumento
de la formacién conexa en el nivel nacional e
internacional (véase también la Recomendacion
IV) en el contexto de varios proyectos de fondo
fiduciario. Algunos ejemplos son las
asociaciones para la integracion de las
consideraciones relativas al cambio climético en
la planificacion de las inversiones con la
universidad de ingenieria agricola de China; los
planes de inversion nacionales con varias
universidades de la Republica Democratica del
Congo; vy la gestion del ciclo de proyectos con el
primer instituto de ensefianza de administracion
publica de Bangladesh. En Lesotho y Mongolia
se estan creando asociaciones adicionales con
asociados en el fomento de las capacidades.

2.4.2 La FAO determinara oportunidades y
prioridades para la creacion de asociaciones
nuevas, y su mantenimiento y ampliacion
futuros, con determinadas universidades,
centros de aprendizaje, instituciones de
capacitacién y fundaciones.

cuentan con asociaciones nuevas que
apoyan el aprendizaje y refuerzan
mejor los vinculos entre las
instituciones académicas y los
responsables de la toma de decisiones
financieras. Los materiales de
aprendizaje sobre inversiones
prioritarias estan disponibles segln
las convenciones de los contextos
nacionales especificos. Un nimero
cada vez mayor de responsables de la
toma de decisiones de estos paises
puede apoyarse en la orientacion que
brindan las buenas practicas
internacionales a la hora de tomar
decisiones sobre inversion.
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Recomendacién 3 3.1 Aclarar y elaborar las 3.1.1 La inversion esta incluida en cuatro 5 3.1.1 La inversién esta integrada y se
Fortalecer las actividades | funciones basicas relacionadas funciones bésicas del Marco estratégico, a ejecuta principalmente a través de
entre las divisiones, con el apoyo de la FAO a las saber: i) didlogo sobre politicas (funcion cuatro de las siete funciones bésicas.
trabajando como “una politicas y las inversiones y su béasica 3); ii) fomento de la capacidad y apoyo a
FAO unificada” en apoyo | aplicacion en el Marco estratégico | la inversion (funcion bésica 4); iii) adopcion de
de las inversiones en la y el PPM, en relacién con la conocimientos, tecnologias y buenas précticas
FNSARD. estrategia relativa a la asistencia (funcion basica 5); y iv) alianzas entre los
La FAO deberia para las politicas de la FAO en gobiernos, los asociados en el desarrollo, la
comprometerse a respaldar | desarrollo. sociedad civil y el sector privado (funcion
las inversiones como bésica 6).
prioridad institucional y
garantizar que actia como 3.1.2 Véase el punto 1.2.3 para obtener 3.1.2 Se estan considerando
“una FAO unificada”. El informacién sobre los vinculos con la estrategia debidamente los vinculos con la labor
apoyo a las inversiones relativa a la asistencia para las politicas. de asistencia para las politicas de la
deberia incluirse de manera FAO (véase la medida 1.2.3 para mas
mas explicita en las informacion).
funciones bésicas y estar
claramente vinculado al 3.2 Reflejar las funciones bésicas | 3.2.1 La labor en materia de inversiones de la 5 3.2.1 La TCI estd implantando

apoyo a las politicas. La
FAO deberia mejorar los
mecanismos de
planificacion interna de las
actividades y eliminar los
desincentivos financieros y
de otra indole que dificultan
el trabajo entre las
divisiones.

relacionadas con las politicas y
las inversiones en los planes de
accion de los OE.

Division se ha alineado con los resultados y los
logros de los OE. También se han incorporado
productos y servicios del &mbito de las
inversiones para recursos del Programa
Ordinario o del fondo fiduciario en esferas
prioritarias.

3.2.2 El sistema de supervision basada en los
resultados de la TCI se actualiz6 en 2014 de
manera que permite realizar el seguimiento de la
labor y los resultados de la TCI. El sistema

gradualmente una serie de actividades
especificas definidas en los planes de
trabajo, con recursos del Fondo
Fiduciario o financiacion inicial de
los OE.

3.2.2 La supervision basada en los
resultados de la TCI permite
correlacionar las tareas de los
proyectos respaldados por la TCI con
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rastrea hasta 1 000 misiones sobre el terreno y los cinco OE. Por consiguiente, el
tareas de oficina al afio. sistema permite rastrear
sistematicamente las contribuciones
de la TCl a los cinco OE y las
colaboraciones entre las divisiones.
3.3 Valorar y aplicar incentivos 3.3.1 A fin de facilitar los intercambios con los 4 3.3.1 Se garantiza la coherencia, la

practicos para mejorar
el trabajo entre las divisiones en
apoyo de las inversiones.

miembros de los grupos de trabajo durante todo
el proceso de aplicacion, se ha creado un
“espacio de trabajo” en la Intranet de la FAO.

3.3.2 El grupo de trabajo 3 est4 revisando las
cuestiones técnicas y las implicaciones
presupuestarias que mejorarian el trabajo entre
las divisiones. Algunas de las sugerencias
iniciales para velar por la asignacion de tiempo
del personal técnico al apoyo a las inversiones
son: a) garantizar la disponibilidad de recursos
extrapresupuestarios para aumentar las
capacidades y conocimientos en la TCl y en las
divisiones técnicas; b) mantener un dialogo con
los coordinadores de objetivos estratégicos para
determinar conjuntamente las actividades de
colaboracion; c¢) asegurar el convencimiento
sobre la gestion en las divisiones técnicas para
facilitar la cesion de funcionarios a tareas de la
TCI.

circulacién de la informacién y la
propiedad del trabajo y las decisiones
de cada grupo de trabajo.

3.3.2 Ademas de la colaboracién
técnica previa con otras divisiones de
la FAOQ, la TCI coopera también
mediante la aplicacién del Marco
estratégico.
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Mientras tanto, la TCI ha continuado
colaborando con otras divisiones de la FAO vy,
en algunos casos, ha intensificado las relaciones
existentes. ., -
3.3.3 En 2013 se descentralizaron otros 3&35};3e:{§aﬁ?zlzgggaﬁffgfﬁg dlgs 3‘:{2'225
12 puestos de oficial de apoyo a las inversiones - ) P
de la TClI en las oficinas regionales, los procedl_mlenygs de traba_Jo de_la
subregionales y en el pais (de un total de 21 ;;C'I!.CII_%:SSESQ:JCIJZZ(:Zsﬂrjgcil(?::srIl‘?as de
puestos de oficial de apoyo a las inversiones). - -, g
Conforme a las funciones de dichos puestos, el mejorado el dialogo, !O que ha .
20 % de su tiempo se debe destinar al apoyo de provopa_do un mayor mterggmblo
la labor de las oficinas descentralizadas. estra_lteglco dela |nformag[on, en
particular como preparacion a las
misiones dirigidas por la TCI.
3.3.4 Ladireccion de la TCl animé a su 3.3.4 AUn es pronto para evaluar el
personal a participar en las redes técnicas que impacto del trabajo de las redes
habian establecido los departamentos de técnicas.
acuerdo con las principales disciplinas. A dia de
hoy, 22 oficiales de la TCI participan en 14
redes técnicas de la FAO en funcion de sus
conocimientos técnicos.
Recomendacién 4 4.1 Preparar una nota estratégica | 4.1.1 La nota de la estrategia de la FAO sobre 4 4.1.1 Se estéa desarrollando un

Intensificar el trabajo
sobre el aumento de la
capacidad de los paises en
todos los aspectos del ciclo
de inversiones en
FNSARD.

sobre fomento de la capacidad
para el apoyo a los Estados
Miembros en materia de
inversiones (vinculado con la
Recomendacion 1).

fomento de la capacidad en materia de
inversiones formaréa parte integrante de la
estrategia para el apoyo a las inversiones (véase
la Recomendacién I). Para tal fin, se alineara la
labor de fomento de la capacidad en materia de
inversiones con la labor general de apoyo a las
inversiones de la FAO.

entendimiento comun entre las
divisiones del trabajo pasado y las
ensefianzas adquiridas. Comienza a
surgir un consenso sobre el alcance
del trabajo de apoyo al fomento de la
capacidad en materia de inversiones
en el Marco estratégico actual y sobre




PC 117/3

15

Recomendaciones de la
Evaluacion aceptadas (a)

Medidas acordadas en la

Respuesta de la Administracion

(b)

Descripcion de las medidas adoptadas, o de
los motivos para la no adopcién (c)

Puntuacion
del registro
de medidas
adoptadas
por la
Administra-

cion (d)®

Impacto o cambios derivados de las
medidas adoptadas (e)

El fomento de la capacidad
es uno de los cinco
Principios comunes de la
programacion por paises y
una funcién bésica de la
FAO. Sin embargo, la FAO
no ha alcanzado plenamente
su objetivo de creacion de
capacidad para la inversion,
la financiacién del Programa
Ordinario ha sido escasa y la
base de conocimientos
practicos internos es
insuficiente. Hay un amplio
acuerdo en el sentido de que
la FAQ deberia aumentar y
mejorar su trabajo en esta
esfera, abordando también el
trabajo preliminar relativo al
didlogo sobre politicas y la
planificacién estratégica
para las inversiones y
fomentando la capacidad
institucional y técnica para
respaldar todas las fases del
ciclo de inversion. La
asignacion de recursos debe
ser proporcional a la
importancia del fomento de

El grupo de trabajo 4 ha revisado y debatido el
alcance de la labor de fomento de la capacidad
en materia de inversiones en el marco del ultimo
PTP y las ensefianzas adquiridas de su
aplicacion para fundamentar la futura estrategia
de fomento de la capacidad en materia de
inversiones. Se comenz0 a correlacionar el
trabajo de apoyo al fomento de la capacidad en
materia de inversiones, tanto en curso como
completado recientemente, abarcando los cinco
OE. Con el objetivo de respaldar la preparacion
de modalidades de buenas practicas para la
aplicacion, el grupo de trabajo 4 ha analizado
las asociaciones para el fomento de la
capacidad, ha determinado los beneficios y las
limitaciones y ha examinado y debatido
diversos casos de asociacién concretos activos
actualmente que son dirigidos por distintas
divisiones, con asociados de instituciones
académicas, el sector privado y organizaciones
regionales e internacionales.

los desafios vinculados con su
aplicacion en diversos contextos
tematicos y regionales. Todo esto se
incorporara a la nota estratégica.

4.2 Asignar recursos al fomento
de la capacidad de inversién con
un horizonte temporal adecuado
para el fomento de la capacidad
institucional en los planes de
accion de los OE.

4.2.1 Esta medida se est& abordando como parte
de la Recomendacién V - Medida 2: “Movilizar
y asignar recursos para apoyar la ampliacion de
la TCI, en particular mediante un fondo
fiduciario de fuentes multiples”.

4.2.1 La FAO propone establecer un
programa general para sus
necesidades de movilizacion de
recursos relativas al apoyo a la
inversion. El fomento de la capacidad
en materia de inversiones sera un
tema importante al que estara
vinculado el programa general.




16 PC 117/3
Recomendaciones de la Medidas acordadas en la Descripcion de las medidas adoptadas, o de Puntuacion | Impacto o cambios derivados de las
Evaluacion aceptadas (a) | Respuesta de la Administracion los motivos para la no adopcién (c) del registro medidas adoptadas (e)
(b) de medidas
adoptadas
por la
Administra-
cion (d)®
la capacidad para el apoyo 4.3 Desarrollar y ejecutar un 4.3.1 Se han hecho grandes avances hacia la 5 4.3.1 Esta actividad ha reforzado de

en materia de inversiones.
La TCI deberia continuar
fortaleciendo la
colaboracidn interna con la
Oficina de Intercambio de
Conocimientos (OEK). La
FAO deberia mejorar los
conocimientos practicos
pertinentes de la TCI y otras
unidades de la FAO, con la
TCI actuando como
principal fuente de apoyo al
fomento de la capacidad
interna. La TCI deberia
trabajar especialmente con
los Representantes de la
FAO, asi como con otro
personal descentralizado
(por ejemplo el personal
destacado de la TCI), para
desarrollar sus
conocimientos y su
competencia en relacién con
el fomento de la capacidad
para las inversiones.

programa de capacitacion interno
(orientado a las necesidades
especificas de las divisiones
técnicas y las oficinas
descentralizadas) y herramientas
de orientacion complementarias.

elaboracion y aplicacion de un programa de
capacitacion interno sobre fomento de la
capacidad en materia de apoyo a las inversiones.
La FAO esta preparando material basado en
estudios de casos orientado a reforzar las
competencias y habilidades de los jefes de las
oficinas descentralizadas a fin de mejorar la
contribucion de la FAO al didlogo nacional
sobre politicas para la inversién publica y
privada en agricultura (se han producido cuatro
estudios de caso para actividades de formacién
presencial, en linea 0 ambos).

Se continu6 desarrollando un proyecto de
concepto para realizar una evaluacién de las
necesidades de formacién del personal de la
FAO vinculado con el apoyo a las inversiones.

Ademés, la TCI proporciona apoyo a
determinadas oficinas en el pais de la FAO con
vistas a fortalecer su capacidad para aplicar los
marcos de programacion por paises de forma
mas eficaz en el marco del Programa Ordinario
(por ejemplo, apoyo a Sri Lanka en 2014).

forma notable la colaboracion con
otras divisiones, concretamente con
recursos humanos. La plataforma
“FAOR Programme and Community”
proporciona ahora material basado en
estudios de caso para fortalecer las
competencias y habilidades de los
jefes de las oficinas descentralizadas.
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Recomendacién 5 5.1 Elaborar un plan de dotacion 5.1.1 Los planes de dotacién de personal que 3 5.1.1 Todavia no hay impacto del que
Ampliar y fortalecer la de personal con la combinacion reflejan la combinacidn de habilidades necesaria informar.
funcion de la TCl en de competencias necesaria para la | prevista dependerén de la direccidn que tome la
apoyo de las inversiones en | expansion (vinculado con el plan | nueva estrategia de apoyo a las inversiones. Por
la FNSARD. A fin de de ejecucion del Plan estratégico | consiguiente, los requisitos de dotacién de
garantizar que la TCI propuesto -Recomendacién I-). personal no se finalizaran hasta finales de 2015.
continGe siendo un centro 5.2 Movilizar y asignar recursos 5.2.1 Entre las opciones exploradas se encuentra 4 5.2.1 Promocidn interna construida
mundial de excelencia en para apoyar la ampliacion de la la creacion de un programa general para sobre la necesidad y el fundamento de
apoyo de las inversiones TCI, en particular mediante un movilizar contribuciones voluntarias. Este movilizar recursos para servicios de
para la FNSARD, con fondo fiduciario de fuentes programa incluiria un fondo fiduciario de apoyo a las inversiones.
capacidad para ocuparse de | maltiples. donantes multiples, junto con otros fondos
las estrategias, las politicas fiduciarios bilaterales.
y los proyectos, la FAO Probablemente estos fondos estarian vinculados
debe fortalecer y ampliar la a actividades de inversion especificas en apoyo
capacidad de la TCI para de la nueva estrategia institucional de apoyo a
satisfacer la demanda en las inversiones.
rapido crecimiento de 5.3 Ampliar la labor en materia 5.3.1 De esta medida se esta ocupando el grupo 4 5.3.1 Véase 1.2.3

servicios de apoyo a las
inversiones. La TCI deberia
ampliar sus actividades
bésicas relativas al apoyo a
la formulacion y ejecucion
de proyectos y diversificar
sus servicios de apoyo para
fomentar la capacidad en los
paises para la FNSARD y
apoyar la labor preliminar
sobre politicas y
planificacién. Se deberia

de politicas y preliminar relativa a
las inversiones en estrecha
consulta y colaboracion con el
equipo de politicas y otras
divisiones pertinentes de la FAO.

de trabajo 1, responsable de elaborar una
estrategia de la FAO de apoyo a las inversiones.
Se pretende que la labor en materia de politicas
y preliminar forme parte integrante de la
estrategia (para méas informacion, véanse las
medidas adoptadas en la Recomendacion 1).
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ampliar el apoyo de la FAO
a las inversiones mediante la
creacion de capacidad de las
divisiones técnicas y una
mayor colaboracién en
todos los niveles y todas las
ubicaciones de la
Organizacidn. Se deberian
garantizar los recursos
necesarios mediante la
creacion de un fondo
fiduciario de fuentes
multiples de 50-75 millones
de USD durante 10 afios. La
descentralizacion del
personal de la TCI deberia
basarse en una asignacion
selectiva de personal a los
paises y en la eficacia.




