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LA VISION POUR DIPA PHASE Il

INTRODUCTION

La stratégie de développement pendant les années 60 et 70 était basée sur la philosophie
selon laquelle les pays en développement manquaient de technologie perfectionnée et de capitaux
pour accélérer leur développement. Lindustrialisation était donc promue dans le but de tirer profit
des abondantes ressources halieutiques alors disponibles. Cependant, l'essor économique
escompté n'a pas eu lieu et l'approche de développement s'est tournée vers une stratégie rurale
intégrée ol l'accent est mis sur la communauté tout enti¢re. Cela visait a améliorer les revenus et
la qualité de vie & travers l'assistance technique et la participation active de la population de
pécheurs et de la communaute.

Dans ce contexte, l'accent était initialement mis sur le concept de Centre Communautaire
des Péches (CCP) en tant que moyen de promotion du développement de la péche artisanale.
Mais, il s'est avéré que la présence d'un ensemble d'installation et de services réunis pour satisfaire
les besoins locaux ne garantissait nullement que les structures/installations seraient utilisées ou que
le développement allait se produire. La participation active de la population de pécheurs et la
mobilisation des ressources locales et communautaires étaient un impératif en vue d'assurer la
durabilité des initiatives entreprises par les projets de développement et/ou la communautg.

Jusque-la et d'une fagon générale, le Programme DIPA a travaillé dans un contexte de
ressource de péche abondante ou apparemment adéquate avec une faible pression démographique.
Le scénario est cependant en train de changer et il faudra bientot faire face a la triple contrainte
de 1a réduction de stocks de poisson, de la dégradation de l'environnement et de la pression d'une
population croissante. Comme cela s'est passé dans bien d'autres secteurs, il faut s'attendre a ce
que d'autres couches de la population découvrent une nouvelle raison de vivre dans la péche
artisanale renforgant aussi la congurrence pour les ressources entre les artisans pécheurs a laquelle
s'ajoute la concurrence déja existante entre les péches artisanale et industrielle avec leur effet
conséquent sur l'environnement.

Ce scénario requiert la mise en oeuvre continue de la stratégie intégrée qui reste valable
pour le développement des péches artisanales, mais avec un nouveau compromis: l'accent sur les
éléments et les mécanismes qui favorisent la durabilité des initiatives, sur une péche responsable,
sur les mécanismes pouvant favoriser la décentralisation du pouvoir et des prises de décision par
la communauté locale en ce qui concerne 'aménagement des ressources et le développement, et
sur le renforcement des capacités nationales pour un aménagement et un développement durables
et équitables des ressources, ainsi que sur la consolidation des acquis.

L'OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT

Ainsi, I'objectif de développement de la troisiéme phase du Programme DIPA qui a débuté
le ler juillet 1994 est d'assurer a vingt pays cotiers d'Afrique de I'Ouest un développement et un
aménagement durables de leur péche artisanale en vue de maximiser les avantages sociaux et
économiques des communautés de pécheurs en termes d'emploi, de protéines et de revenus. Ceci
se fera selon une approche intégrée et participative en mettant 'accent sur I'équité, le role des
femmes, le transfert de technologie, la protection de I'environnement, ainsi que le renforcement
des capacités humaines et institutionnelles.



Les objectifs immeédiats sont:

identifier, €valuer et diffuser les stratégies et mécanismes d'ameénagement et de
développement durables de la péche artisanale au sein des communautés de pécheurs;

améliorer les compétences du personnel des Départements des Péches nationaux en
matiere de planification du développement et d'aménagement de la péche artisanale;

renforcer les compétences techniques dans les disciplines de la péche, principalement en
technologie de la péche et du poisson,

améliorer I'échange d'information et d'expériences relatives a la péche artisanale dans la
région;

promouvoir la collaboration régionale et sous-régionale pour le développement et
I'aménagement des pécheries artisanales.

Dans ce contexte, le Programme DIPA abordera, au cours de son intervention les

principaux aspects suivants:

assistance a I'élaboration et & la mise en oeuvre d'une politique nationale de
developpement claire et cohérente en faveur du secteur;

conseils en matiere d'aménagement et d'allocation des ressources entre les différentes
flottes de péche artisanale et industrielle, nationale et étrangére;

implication des utilisateurs dans la conception et la gestion des infrastructures a terre;

suivi de I'évolution du secteur par la mise en oeuvre d'un systéme d'indicateurs
économiques adapté aux disponibilités financiéres et humaines;

amelioration des technologies de captures en fonction des ressources disponibles;

augmentation de la valeur du produit final par I'amélioration du traitement et de la
commercialisation,

promotion du développement communautaire en accord avec les legons tirées des Phases
Iet II, et orienté vers la durabilité des actions entreprises;

amelioration du systeme d'information/communication du Programme.

Il est attendu qu'a la fin de la troisiéme phase du Programme DIPA, la région disposera

d'un noyau d'experts orientés vers les activités de terrain, capables de répondre aux défis du
secteur de la péche artisanale et de favoriser son développement dans leur pays en conformité
avec les aspirations et besoins des artisans pécheurs.



RESUME

Dans le cadre de ses travaux (DIPA/WP/65), le Groupe de Travail du DIPA sur les besoins
et la disponibilité en capital dans le secteur de la péche artisanale, a noté que dans la plupart des
cas, les revenus du capital devraient permettre de couvrir les frais d'entretien et de réparation de
l'unité de péche, ainsi que 'amortissement de l'investissement. Cependant, il a également observé
qu'au moment de renouveler l'investissement, les armateurs disposent rarement d'une liquidité
suffisante pour couvrir leurs besoins. Il existe donc un probléme qui semble étre lié a I'affectation
des revenus du capital,

L'objet de la présente étude est de contribuer a l'identification et a I'analyse des circuits de
depenses empruntés par les revenus du capital d'une part au sein de l'exploitation et, d'autre part,
dans la couverture des autres besoins de l'armateur. L'étude a été menée du 20 au 30 mai 1996
dans le village de pécheurs de Hann au Sénégal.

L'analyse des résultats des différentes unités de péche ciblées semble démontrer que la péche
artisanale constitue une activité rentable quelque soit la technique de capture utilisée. Chaque type
de péche degage une capacit¢e d'autofinancement suffisante pour courir les frais de
fonctionnement, 'amortissement du capital investi et le remboursement des dettes éventuelles. On
note que la rentabilité de l'investissement dans la péche artisanale est de trés loin supérieure au
colt d'opportunité du capital.

Cependant, en péche artisanale, les périodes fastes et les périodes de mauvaise péche se
succedent pendant lesquelles I'armateurs puise dans son €pargne pour satisfzaire des besoins autres
que le renouvellement ou I'augmentation de son capital. Les revenus du capital se confondent ainsi
avec le revenu personnel de l'armateur et contribuent a la satisfaction des principaux besoins du
menage :

- dépenses alimentaires de la famille

- cérémonies familiales (baptémes, deuil, mariage)
- cérémonies religieuses

- éducation et santé

Les résultats de I'étude indiquent qu'a part le cas de la senne tournante, le montant des
dépenses declarées par les armateurs est beaucoup plus proche des flux de trésorerie que du
revenu net. Ceci tend a indiquer qu'en moyenne les armateurs ne font aucune provision pour
I'amortissement et vraisemblablement tres peu d'épargne. Par contre, dans le cas de la senne
tournante, s ne consommeraient que leur revenu, ce qui leur permettrait d'épargner, d'une fagon
ou d'une autre, le montant correspondant a l'amortissement.

En derniére analyse, I'armateur qui considere 'amortissement du capital comme revenu propre
individuel ne prend pas toujours la mesure du risque qu'il fait courir a son exploitation en ne
prévoyant pas le renouvellement de ses équipements. Certains pécheurs retenus dans I'échantillon
sont conscients de la nécessité de pérenniser les outils de production en constituant une épargne
conséquente. Cependant, les dépenses domestiques réguliéres laissent trés peu de marge de
manoeuvre aux exploitants.

Le papier se termine sur un certain nombre de recommandations d'ordre méthodologique.
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INTRODUCTION

Dans le cadre des travaux du groupe de travail sur les besoins et la disponibilité en capital
dans le secteur de la péche artisanale, les participants ont noté que dans la plupart des cas, les
revenus du capital permettent de couvrir les frais d'entretien et de réparation ainsi que
I'amortissement de l'investissement. Cependant, il a également €té observé qu'au moment de
renouveler cet investissement, les armateurs disposent rarement d'une liquidité suffisante pour
couvrir leurs besoins.

Il existe, en conséquence un probleme qui semble étre lié a 'affectation des revenus du
capital.

Les études entreprises par le groupe de travail sur les colits et revenus ne permettent pas
non plus de répondre a cette question puisqu'elles concernent la rentabilite de I'investissement,
ainsi que la rémunération des facteurs de production, mais pas J'affectation des revenus du capital

L'objet de la présente étude est de contribuer a l'identification et a l'analyse des circuits
de depenses empruntés par les revenus du capital d'une part au sein de l'exploitation et, d'autre
part dans la couverture des autres besoins de l'armateur.

L'étude s'est beaucoup inspirée de I'approche méthodologique élaborée a l'issue de la
premiere réunion du groupe de travail. Cette méthodologie est testée dans le cadre de I'étude de
cas conduite par Mr M. Kébeé sur le theme "Besoins et disponibilité en capitaux dans le secteur
de la péche artisanale: cas du Sénégal” (aoit 1994).

Les resultats ci-apres présentés sont obtenus apres une étude menée du 20 au 30 mai 1996
dans le village pécheur de Hann sur Mer au Sénégal.

Les termes de reference de I'étude recoupent les aspects suivants -

i- La présentation d'un questionnaire d'enquéte |

2- La senstbilisation des armateurs |

3- La formation des enquéteurs a la collecte de l'information sur le terrain ;

4- L'analyse de l'information

5- L'elaboration de recommandation methodologique pour l'amélioration de I'enquéte ;
6- La rédaction d'un rapport de 20 a 25 pages présentant les résultats et la méthodologie.

1. METHODOLOGIE

1.1 QUESTIONNAIRE

La collecte de I'nformation aupres des armateurs a été conduite a partir d'un questionnaire
detaille sur la base des termes de références proposés. Il comprend quatre grandes parties

1- Les donnees générales sur les Unités de Péche (U.P.) enquétées ;
2- La determunation du revenu des U.P. ;
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3- La rémunération des facteurs de production ;
4- La gestion du revenu du capital.

Par ailleurs, I'observation et la discussion avec les armateurs propriétaires ou ron ont
permus de recueillir une information additionnelle a caractére qualitatif trés intéressante
relativement & l'usage fait des revenus du capital.

1.2 PRESENTATION DE LA ZONE D'ETUDE
1.2.1  Données générales sur la péche a Dakar

La ville de Dakar, capitale de la République du Sénégal, est située a l'extréme Ouest du
continent africain, dans la presqu'ile du Cap-Vert, dont la superficie est de 550 km* Elle est
bordée au Nord Ouest et au Sud Ouest par 'Océan Atlantique. L'Est de la région est limité par
la région de Thiés.

La cote cap-verdienne longue de 65 km (de Cambéréne a Toubab Dialaw) recéle un
important potentiel de production li¢ a la densité assez forte d'artisans pécheurs, a I'abondance et
a la diversite de la faune ichtyologique.

La région de Dakar comptait en 1995, 10.100 pécheurs artisans exploitant un parc
piroguier de 1.315 unités soit 13 % de la flotille de péche artisanale. Elle est de loin la région la
plus peuplée du Sénégal (3 millions d'habitants, soit 33 % de la population totale du Séaégal).

Cette importance relative de la population de la région résulte d'une part de la forte
concentration des activités économiques, des infrastructures et équipements a Dakar et Lanlieue

et, d'autre part d'un exode rural massif des populations de l'intérieur vers la capitale.

Dakar dispose de 8 centres de débarquement totalisant 27 000 tonnes de poissons et autres
espece mises a terre en 1995

Le village de Hann est un de ces centres classés villages traditionnels au méme titre que
d'autres villages peuplés majoritairement de 'ethnie léboue, reconnus comme de grands pécheurs.

1.2.2  Le village pécheur de Hann : quelques données socio-économiques

Situé a I'Est de la presquile du Cap-Vert, a 6 km du centre ville, le village de Hann, est
long de 2,8 km sur une largeur moyenne de 0,5 km. La superficie est d'environ 1.4 km?

Le village traditionnel de Hann est fondé en 1912 par un vieux pécheur originaire du
Walo (Nord du Sénégal).

Le village est formé de neuf quartiers abritant une population de 40.000 habitants ex 1995.
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Cette population a pratiquement doublé en vingt ans du fait d'un taux d'accroissement
assez €leve (3,8 %) et au développement des activités économiques, particulierement celles liées
a la péche.

La population originelle du village est constituée de lébou et walo-walo (63%). Ces deux
composantes de I'ethnie Woloff sont largement majoritaire. On compte cependant d'importantes
colonies de séreres, toucouleurs, diolas. Cette diversité ethnique témoigne de l'ouverture du
village vers l'extérieur.

Du reste, Hann est un des secteurs les plus densément peuplés de la région de Dakar avec
200 habitants/Ha.

Il est important de faire remarquer, que les lébous et walo-walo continuent de vivre en
groupe dans des carrés de 5 & 10 ménages.

La population est musulmane en majorit¢ méme si beaucoup de pratiques cultuelles
traditionnelles restent encore vivaces. Elle est relativement jeune: 28 % de la population est située
dans la tranche d'age 25 - 50 ans.

L'espace villageois est occupe de fagon quelque peu anarchique, de plus, il n'existe
aucune possibilité d'extension ou de recasement. L'habitat tend vers une certaine modernisation.
Environs 56 % des maisons sont en dur contre 44 % de baraquements en bois. Par ailleurs, le
surpeuplement des concessions pose de réels problémes de salubrité et des cas fréquents de
maladies endémiques.

Les activités économiques pratiquées sont multiples. Toutefois, la péche et ses activités
connexes demeurent les plus importantes et occupe par conséquent la frange le plus nombreux
de la population.

Les populations riveraines développent une gamme d'activités en amont et en aval de la
péche proprement dite :

Le mareyage et la transformation ainst qu'une multitude de petits métiers de production
et de services. L'exploitation de tous ces créneaux explique le taux d'occupation tres élevé de la
population active 78 % pour les femmes et 70 % pour les hommes.

Le dynamisme du sous-secteur péche artisanale locale n'est pas le fait du hasard. Le
rayonnement de ce petit village presque méconnu il n'y a guére est a lier a plusieurs facteurs dont
les plus importants recoupent les aspects suivants :

o l'accostage facile annulant les risques de chavirement ;

o le poisson est vendu par espece, au comptant et a n'importe quelle heure de la
journée ou de la nuit ;

o I'offre et la demande de produits sont quasi permanentes ;

o le village est situ¢ non loin des grands centres de consommation et de

commercialisation (usine, marché central, aéroport, port, etc...)
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Le village de Hann compte 1.500 pécheurs. En plus des autochtones, les pécheurs
migrants proviennent de Saint-Louis, Rufisque, Bargny, Mboro, Joal, autres secteurs cotiers de
Dakar.

Dans la pratique, tous les types de péches sont pratiqués a Hann : la senne tournante, le
filet dormant, la ligne simple, glaciére et la péche a la palangre.

Les mises a terres concernent essentiellement les espéces pélagiques avec une nette
dominance des sardinelles rondes et plates, les statistiques de production ci-aprés présentés
témoignent de l'importance de la péche (p.5).

En dehors, de la péche et de ces activités connexes, les autres activités économiques se
résument a l'artisanat, le petit commerce et les services. Toutes ces activités sont généralement
concentrées autour du site de débarquement de Hann.

Quant a l'agriculture, battue en bréche par la fonction résidentielle, elle ne subsiste que sur
le bord de la route de Rufisque sous forme d'horticulture florale.

La valorisation industrielle et commerciale des produits de la mer a entrainé l'installation
massive d'industries de conditionnement et de chambres froides employant une importante main-
d'oeuvre recrutée essentiellement parmi les femmes du village.

1.3 STRATEGIE D'ECHANTILLONNAGE

Les armateurs retenus dans l'échantillon sont propriétaires et/ou utilisateurs des principaux
types d'unités de péche utilisés a Hann. 1l s'agit de la senne tournante, des filets dormants, de la
péche a la ligne simple et les pirogues de marées.

Ces quatre types de péche contribuent pour 95 % des débarquements enregistrés a Hann
et représentent 90 % du parc piroguier total.

La stratégie d'échantillonnage a consisté a la réalisation d'un sondage ponctuel sur 1/10°™
du parc piroguier total recensé en 1995, soit 17 pirogues sur 173,

Dans le choix des armateurs, il a été tenu compte de trois critéres de différenciation pour
se rapprocher de la situation la plus représentative possible.

o Les 4 types d'unité de péche enquétés présentent des conditions d'exploitation et des
systemes de partage du revenu assez différenciés

o La péche a la senne tournante et a la ligne glaciére exigent un investissement relativement
important par rapport a la péche a la ligne simple et au filet dormant ;

° Le nombre d'UP. retenu pour chaque type de péche correspond a sa valeur dans la
"population statistique” totale.
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La composition de I'échantillon est donnée dans le tableau suivant :

Type de péche Nbre d'UP total Valeur relative Nbre d'UP retenu

dans I'échantillon
Senne tournante 31 18 5
Filet dormant 46 27 6
Ligne glaciere 47 28 4
Ligne simple 12 7 2
Senne de plage 4 2 -
Epervier 3 2 .
Palangres et casiers 25 15 -
Total 168 100 17

2. CARACTERISTIOUES SOCIO-ECONOMIQUES DES  ARMATEIRS
ENQUETES

Identification - Les armateurs enquétés sont majoritairement propriétaires de leur unité
de production. 95 % sont propriétaires alors que 5 % sont des "capitaines” commis a la gestion
des U.P.

Sur les 17 armateurs enquétés 3 ne vont plus en mer méme s'ils continuent a assurer la
gestion des U.P. a partir de la plage.

Age : La moyenne d'dge des personnes enquétées se situent a 46 ans. Toutefois, on notera
que 47 % d'entre eux sont agés de moins de 40 ans. Ceci peut étre le signe d'une plus grande
accessibilit¢ des jeunes a la propriété. Le plus jeune armateur de I'échantillon est agé de 26 ans,
le plus vieux, 70 ans.

Ancienneté dans la péche : Les armateurs ont tous pratiqué la péche assez jeunes entre
10 et 15 ans. Il s'agit généralement de pécheurs professionnels dont 48% totalisent plus de 25 ans
d'expérience dans la péche maritime artisanale.
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Groupe ethnique : Les pécheurs rencontrés a Hann sont généralement de l'ethnie Woloff
appartenant aux sous groupes des walo-walo (35%), des lébous (53%), des migrants saint-
louisiens (6 %). Les autres ethnies niominkas n'effectuent que rarement de campagnes de péche
a Hann. Alors que les toucouleurs sont pratiquement inconnus sur la plage de Hann.

La speécialisation des ethnies en fonction des types de péche est remarquable. Ainsi, 3 des
4 pirogues glaciéres retenues dans I'échantillon sont gérées par des Guet Ndariens. Alors que la
péche au filet dormant et a la ligne simple semble étre 'affaire des lébous (86 %) des cas. I.es
walo-walo possédent, en ce qui les concernent 80 % des sennes tournantes de 1'échantillon.

Niveau d'instruction : Relativement faible 64 % des enquétés sont complétement
analphabetes, en dépit d'une presence de 1'école frangaise depuis 1957 4 % ont fait des études
coraniques. Environ 35 % des enquétés savent lire et écrire en arabe et/ou en franqais.

Métier antérieur : Une bonne partie des pécheurs enquétés sont d'anciens marins ou
ouvriers des industries du poisson reconvertis dans la péche artisanale (47 %).

Cette pratique est tres fréquente chez les personnes actives 8 Hann qui retrouvent la mer
chaque fois que leur scolarité est compromise pour les jeunes et en cas de perte d'emploi ou de
démission pour les adultes.

Autres activités : Le niveau d'intégration des autres activités de la filiére est trés faible.
Les armateurs n'exercent que leur activité de péche (76 %). Les autres activités recensées par les
armateurs consistent & l'exploitation de station service péche (2 armateurs) ou de fournisseur de
poisson agréé (1 pécheur).

3. LA RENTABILITE DES UNITES DE PECHE

3.1 L'INVESTISSEMENT ET COUTS ASSOCIES
L'investissement de base commun a toutes les unités de péche enquétées, est composé:

D'une pirogue de taillc variable suivant les types de péche pratiquée. De 4 a 22 métres.
La durée de vie économique est de 5 ans pour la senne tournante, 6 ans pour les filets dormants
et les lignes simples et 7 ans pour les pirogues lignes glaciéres.

D'un moteur les pirogues armées de filets dormant ou péchant & la ligne simple sont
équipées de moteurs et 8 et 15 CV. Alors que les sennes tournantes et pirogues glaciéres sont
propulsées par des moteurs d'une puissance de 40 CV. La durée de vie d'un moteur hors bord
dépend dans une large mesure de I'entretien et du type de péche pratiquée. Elle varie de 24 4 48
mois.

Les engins de péche concernent les nappes de filets, les lignes et palangres. La durée de
vie théorique est estimée a 24 mois pour les filets de sennes tournantes et 1 an pour les filets
dormants.
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Les autres immobilisations sont constituées par les caissons isothermes les instruments
de navigation qui ont des colits d'investissement exigeants leur prise en compte dans la formation
du capital technique.

Le tableau ci-apreés, récapitule le coit moyen des immobilisations par type de péche.

Couts d'investissement {(en F CFA})

Engin de

Pirogue Moteur péche Autres Total
Senne tournante 1.620.750 | 1.297.300 2.775.000 199.125 5.892.175
Filet dormant 236.250 { 403.250 562.500 16.125 1218125
Pirogue 1. glaciére 750.000 | 558.750 162.500 371.375 1.842.625
Ligne simple 310.000 | 347.500 15.250 71.250 744()00

Tableau d'amortissement des immobilisations (en CFA)

, Engin de

Pirogue Moteur péche Autres Total
Senne tournante 324.150 648.600 1.387.750 49.780 2.410.280
Filet dormant 39375 100.812 266.250 - 406.437
Pirogue | glaciére 107.145 | 279.375 162.500 185.690 734,710
Ligne simple 51.670 86.875 15.250 17.800 171.555

: 1 US$ =520 F CFA (juin 1996)
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Tableau des amortissements (en années)

Engin de Amort./
Pirogue Moteur péche Autres Invest.
Senne tournante 5 2 2 4 41 %
Filet dormant 6 4 2 - 33%
Pirogue glaciére 7 2 1 2 40 %
Ligne simple 6 4 1 4 23 %

3.2 LES CHARGES D'EXPLOITATION

Les charges variables : Ces colts concernent la carburant dont la consommation dépend
de I'¢loignement des zones de péche, de la puissance et de I'état du moteur et du temps consacré
a la péche proprement dite.

Le carburant est vendu hors taxe a 260 f'le litre et représente le poste de charge le plus
éleve du compte de résultat. La senne tournante consomme en moyenne 175 litres/sortie ; 10 litres
par sortie pour les filets dormants et 600 litres par marée pour les pirogues ligne glaciére.

o Les trais divers sont constitués par ies dépenses en glace, appit et bobines, ficelles et
cordages, pour ['entretien des filets. Ces charges sont quotidiennement déduites du produit
brut.

o Les dons de poissons effectués sur la plage et les commissions versées aux intermédiaires

de plage délégués a la vente du poisson sont également imputables a la production. Ces
frais varient de 5 a 10 % selon le type de péche, notamment pour la senne tournante et la
pirogue ligne glacieére,

o Les dépenses alimentaires sont estimées de 8.000 a 15.000 francs pour les équipages de
senne tournante vivant chez I'armateur. Elles sont de 35.000 pour les lignes glaciéres
effectuant des marées de 8 jours.

Les coiits fixes cette rubrique concerne l'amortissement du capital (pirogue, moteur, filet,
caissons a glace, appareils de navigation). Les intéréts mensuels pour les U.P. acquis a crédit et
les montants d'argent versés chez les féticheurs ("Assurances") et les colts d'entretien et de
réparation.
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COMPTE DE RESULTAT ANNUEL DES UNITES DE PECHE

(C.A.F) (Cash flow)

Ligne Ligne Senne Filet
simple glaciére tournante dormant
[-  Recettes d'exploitation 4 700 000| 18 850 000| 30 500 000| 3 900 000
[I- Charges d'exploitation
- Carburant 780 000] 5616 000| 10920000 780 000
- Glace 90 000 2358000 0 0
- Appat 180 000 813 600 0 0
- Nourriture 9125001 1260000) 2920000 912 500
- Dons et commissions 125 000 974 000| 1440000 111000
- Divers (ficelles, ...) 22 500 360 000 150 000 25000
Total charges variables 2110000} 11 381 600| 15430000; 13828500
[I- Valeur ajoutée (I - II) 23590 000 7468400( 15070000{ 2071500
en % des recettes 55% 40% 49% 53%
IV~ Rémunération équipage 1295000 4978 930{ 8433084 1035750
V- Excédent brut d'exploitation| 1293000| 2489470 6636916/ 1035750
- Amortissement 171 595 734 710f 2410280 406 437
- "Assurance" 26 000 375000 225 000 32000
- Entretien et réparation 68 000 250 000 249970 75 000
Total charges fixes 265595 1359710{ 2885250 513 437
VI- Résultat d'exploitation 1029405 1129760] 3751 666 522 313
VII- Capacité d'autofinancement 1201 000 1864470 6161946 928 750
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3.3 SYSTEMES DE PARTAGE DES REVENUS

Les partages des revenus se fait a chaque retour de marée pour les autochtones et e fin de
campagne pour les migrants.

Le principe du partage devenu classique s'effectue de la fagon suivante :

Les charges d'exploitation supportées conjointement par le propriétaire et I'équipage
(carburant, nourriture, glace, appat, etc ...), sont déduites de la valeur des mises a terres, le solde
est réparti en trois part : 1/3 pour la rémunération du capital filet, et les 2/3 sont répartis entre la
pirogue, le moteur et les pécheurs a part égale. Cette clef de répartition est pratiquée par les
gestionnaires de senne tournante, généralement.

Pour les autres U.P. la valeur ajoutée est divisée en autant de part qu'il y a de pécheurs.
Chaque ¢lément du capital technique (moteur, pirogue) regoit €également une part.

Cette pratique connait aujourd’hui plusieurs variantes liées au renchérissement du colt
d'acquisition des €léments de 'investissement.

Certains propri¢taires de ligne glaciere affectent deux parts a la pirogue et deux parts au
moteur.

Par ailleurs, sont également rémunérés les instruments de détection et de navigation tels
que les sondeurs et les caissons a glace.

Des Guet Ndariens en campagne de péche a Hann exploitant généralement des pirogues
ligne glaciére, constituent une "caisse" ou sont versés les produits de la péche aprés déduction des
frais communs. Le partage se fait en fin de campagne.
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DETERMINATION DES REVENUS ANNUELS DU TRAVAIL ET DU CAPITAL

Ligne Ligne Senne Filet

simple glaciere tournante dormant
Chiffre d'affaire annuel moyen 4700 000] 18 850000f 30500000] 3 906 000
Charges communes 2110000{ 113816007 15430000 1828500
Produit a partager 2590000 7468400] 15070000 2071 500
[INombre de parts 6 12 25 6
Revenu du travail 12950000 4978933} 8439200, 1035750
Revenu du capital 1295000f 2489467 6630800] 1035750
Charges f'lxés 265 595 1359710 2 885250 513 437
Revenu net de I'armateur 1029 405 11297571 3745550 522313
Capital moyen wvesti 744 000{ 1842625, 5892175 1218125
Taux de rentablité du capital investi 138% 61% 64% 439,
Délai de récupération du capital investi (mois) 9 20 19 28
Cofit d'opportunité du capital (6%) 44 640 110 558 353531 73088

3.4 ANALYSE DE LA RENTABILITE DES U.P. / AFFECTATION DES RESULTATS

L'analyse des résultats des différentes unités de péche ciblées semble démontrer que la
péche artisanale constitue une activité rentable quelque soit la technique de capture utilisze.

Chaque type de péche dégage une capacité d'autofinancement suffisant pour courir les
frais de fonctionnement, l'amortissement du capital investi et le remboursement des dettes
éventuellement accordées. ‘

La senne tournante génére une valeur ajoutée brute de 15.070.000. FCFA pour un
investissement moyen en capital de 5.892.175. Le taux de rentabilité du capital investi (Résultat

net de 'armateur/Capital investi), se situe a 64 %.

Ce type de péche aussi rentable qu'il est n'en affecte pas moins, comme la ligne glaciere
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(33%) la part la plus faible au capital (44%).

Dans le systeme d'affectation de la valeur ajoutée, tel que décrit plus haut, la part qui
rémuneére les différents éléments du capital est allouée au propriétaire et constitue également sa
part puisqu'en réalité, le propriétaire qui généralement ne fait pas partie de I'équipage n'est pas pris
en compte dans le décompte du nombre de parts.

Le cas échéant, la part du propriétaire est réallouée au capitaine des pécheurs, ce qui
constitue un moyen subtil de doubler la part de ce dernier.

L'utilisation de la pirogue porteuse est progressivement abandonnée pour limiter certaines
charges d'exploitation en cette période post-dévaluation ou le prix du carburant et des pieces de
rechange obere la rentabilité de I'exploitation.

La pirogue ligne glaciére procure €galement un revenu net assez confortable aux
armateurs. Il est important de relever la nouvelle orgamsation de la production consistant a
embarquer différents engins de péche sur une méme pirogue. Cette technique de «Péche mixte»
est pratiquée de maniere a rentabiliser les sorties.

Les résultats de l'étude montre que la ligne dégage le taux de rentabilité le plus éleve
(138%) que les trois autres. Cette situation se rapporte, certainement au fait que ces unités
capturent des poissons a haute valeur commerciale. Les cours des especes demersales se sont
réguliérement ameéliorés depuis la dévaluation et les «usiniers» expriment une demande tres forte
pour les produits d'exportation.

La senne tournante, elle, constitue le type de péche nécessitant les investissements les plus
éleves.

Le filet dormant et la ligne simple mettent en oeuvre des moyens relativement limités. Le
capital investi 1.218.125 FCFA et 744.000 FCFA respectivement n'en procure pas moins une
valeur ajoutée brute annuelle de 2.071.500 et 2.550.600 FCFA.

Les taux de rentabilité 43 % pour le filet dormant et 138 % pour la ligne simple
témoignent de l'intérét de ces techniques, en particulier pour les plus démunis des pécheurs
artisanaux.

Le colit d'opportunité du capital correspond a la rémunération que l'investisseur recevrait
s'il avait placé son capital sur un compte dépot a terme a la banque, soit 6%. On note que la
rentabilité de l'investissement dans la péche artisanale est de trés loin supérieure au colt
d'opportunité du capital.

La rentabilité des unités de péche a Hann est quelque peu altérée par le systeme de
commercialisation en vigueur.

La particularité de cette plage réside dans le fait que des intermédiaires, généralement des
femmes membres de la famille de l'armateur, sont déléguées aux fonctions de vente des produits
débarqués. Il leur appartient, par conséquent, compte tenu de l'offre et de la demande sur la plage
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de fixer les prix au producteur.

La vendeuse, qui généralement est une femme, vend tout ou une bonne partie a des
ntermédiaires (a un prix préférentiel) avec lesquelles, elle partage le méme «bana» ou groupe. Ces
derniéres sans bourse d¢lier, majorent le prix et revendent aux mareyeurs, qui dans ce schéma,
presque géneralisé sur la plage de Hann n'accédent pas directement aux produits.

Cette pratique a l'inconvénient de minorer théoriquement le prix aux producteurs et donc
le chiffre d'affaires et d'enrichir les revendeuses et intermédiaires de la plage.

Cependant, les marges tirées de ces opérations consolident le budget familiai au sein
duquel les épouses jouent un role décisif.

4. GESTION DES REVENUS DU CAPITAL

4.1  DEFINITION ET SOURCES DE FINANCEMENT

Le capital représente I'ensemble des biens utilisés au cours de l'activité des umtes de
production (Flouzat) et destinés a produire d'autres biens et services.

Dans le cadre de lz péche artisanale, le capital technique plus précisément est constitué par
la pirogue, les engins, les propulseurs.

De nouveaux éléments d'investissement sont apparus avec l'évolution des techniques de
péche. Il en est ainsi des caissons isothermes, et des sondeurs dont sont équipés pirogues lignes
glaciéres.

L'investissement iritial requis pour la pratique de la péche artisanale est relativement élevé
(en moyenne 2.400.000 FCFA)

Cet investissement est finance par I'épargne de 'armateur ou par I'emprunt dans les circuits
institutionnels ou du crédit informel. La combinaison entre ces différentes sources est frégquente.
Les femmes contribuent ¢ialement a I'équipement des armateurs en mettant & contribution leur
propre épargne.

La Caisse d'Epargne et de Crédit de Hann, structure mutualiste propriété des habitants de
la localité avait collecté au 30 avril 1995 pres de 85.000.000 FCFA dont 35 % confies par les
armateurs et pécheurs.

Il s'agit d'une épargne de precaution, utilisée pour l'entretien des U P, et autres dépenses
domestiques et assez rarement dans le cadre de la création ou de l'extension des capacités
productives.

En ce qui concerne le credit institutionnel, la Caisse Nationale de Crédit Agricole du
Sénégal a octroyé des concours cumulés s'élevant a 107 millions pour 25 groupements d'intérét
économique regroupant 15 p&cheurs en moyenne depuis 1990.
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Cet argent a servi a ['équipement complet de 8 sennes tournantes, a l'acquisition de 40
moteurs hors bord et divers autres matériels.

Toutefors, l'essentiel des sources de financement se situe encore dans le secteur informel.
La solidarité familiale et les relations inter-personnelles permettant de prendre en charge, dans une
large mesure, la couverture des besoins en capital.

4.2 AFFECTATION DES REVENUS DU CAPITAL
Le capital regoit la plus faible portion du revenu a partager pour les unités de péche ayant
une forte intensité capitalistique 44 % et 33 % pour la senne tournante et la ligne glaciére

respectivement.

Dans chaque type de péche, l'armateur regoit les montants d'argent sensés rémunérer le
capital. La situation se présente ainsi :

Senne tournante | Filet dormant Ligne simple Ligne glaciére
Part armateur 6.630.800 1.035.750 1.295.000 2.489 467
Revenu net de I' 3.745.550 522313 1.029.405 1.129.757
armateur
CAF. 6.151.946 928.750 1.201.000 1.864.470
Investissement 5.892.175 1.218.125 744.000 1.842.625
C.AF /Invest. 104% 76% 161% 101%

En dehors du filet dormant les capacités d'autofinancement (CAF), c'est-a-dire le flux de
trésorerie dégagé par l'exploitation, couvrent suffisamment le coit des investissements pour
permettre de renouveler I'outil de production sans trop de difticulté.

1l faut toutefois prendre en compte la rémunération de l'armateur pour son travail. II est
assez difficile de trouver une base adéquate pour calculer le colit d'opportunité du travail. On peut
cependant prendre comme référence le revenu d'un marin a bord d'une unité de péche industrielle.
Celui-ci1 varie entre 65.000 et 90.000 FCFA par mois, ce qui correspondrait a un revenu annuel
de 'ordre de 780.000 a 1.080.000 FCFA assez proche de celui d'un armateur de pirogue a la ligne
simple ou glaciere. Il est sensiblement supérieur a celui du propriétaire d'une unité de péche au
filet dormant. Mais le revenu net de l'armateur d'une pirogue a la senne tournante est plus de trois
fois supérieur au colt d'opportunité du travail.
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A ce niveau, il convient de signaler que les soldes mentionnés sont en réalité des flux de
revenus encaissés de période en période par l'armateur. Les périodes fastes succédent aux
périodes de «kaya» (mauvaise péche) pendant lesquels I'armateurs puise sur son épargne pour
satisfaire des besoins autres que le renouvellement ou 'augmentation de son capital, toute la
difficulté dans l'utilisation des revenus du capital réside, d'ailleurs, dans cette incapacité de
l'armateur a gérer la trésorerie dégagée par son exploitation.

Les revenus du capital sont utilisés a la satisfaction des besoins domestiques aprés une
phase transitoire d'épargne dont la durée est fonction du niveau des captures et de leur périodicité.

Les revenus du capital se confondent avec le revenu personnel de I'armateur et contribuent
a la satisfaction des principaux besoins du ménage :

- Dépenses alimentaires de la famille

- Les cérémonies familiales (baptémes, deuil, mariage)
- Cérémonies religieuses

- Education et santé

La quantification de ces différents postes de dépenses n'est pas chose aisée comipte tenu
de la diversité des systémes d'exploitation rencontrés.

Ainsi, les armateurs proprictaires de filet dormant ou de ligne simple gérznt des
exploitations de type familial. I'équipage est composé pour l'essentiel de membres de la famille.
Les frais communs familiaux (cérémonies religieuses, nourriture, cérémonies familiales, ...) sont
prises en charge par l'armateur a partir des revenus du capital thésaurisé et / ou épargné (de plus
en plus) a la Mutuelle.

Par contre les équipages de sennes tournantes sont moins stables et les mouverments de
pécheurs plus fréquents les rapports de production entre armateur et pécheur sont plus: simples
- le pécheur est rémunéré a la part suivant 'importance de la prise et la quotité effeciuée a la
rémunération du travail. N

Cependant, un grand nombre d'armateur de senne tournante de Hann logent et nourrissent
les pécheurs nonobstant les parts versées.

Il est important des lors, de prendre en compte ces différentes dépenses effectuces par
'armateur. Dans le cadre de la gestion familiale et d'aprés les résultats de I'enquéte, celles-ci se
présentent ainsi:
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Senne tournante Filet dormant Ligne glaciere Ligne simple
Nourriture 2.000.600 730.000 500.000 730.000
Cérémonies famuli- 1.000.000 400.000 2.000.000 400.000
ales/religieuses
Santé¢ / éducation 60.000 30.000 400.000 30.000
Habillement 200.000 150.000 500.000 150.000
Total 3.260.000 1.310.000 3.400.000 1.310.000

On observe donc qu'a part le cas de la senne tournante, les dépenses déclarées des
armateurs sont beaucoup plus proches de la capacité d'autofinancement, le cash flow, que du
revenu net. Ceci tend a indiquer qu'en moyenne les armateurs ne font aucune provision pour
I'amortissement et vraisemblablement trés peu d'épargne. Par contre, dans le cas de la senne
tournante, ils ne consommeraient que leur revenu, ce qui leur permettrait d'épargner, d'une fagon
ou d'une autre, le montant correspondant a I'amortissement.

Une enquéte de type «budget-consommation» permettrait certainement de mettre en
relation de maniere plus fiable les ressources (revenus de l'armateur) et emplois (dépenses
domestiques et épargnes) afin d'établir le solde défimtif des comptes de I'exploitation et de
l'armateur.

En effet, l'application des revenus du capital a la satisfaction des besoins hors exploitation
nécessite l'identification et la qualification de tous les poste de dépenses.

En derniere analyse, I'armateur qui considére ['amortissement du capital comme revenu
propre individuel ne prend pas toujours la mesure du risque qu'il fait courir a son exploitation en

ne prévoyant pas le renouvellement de ses équipements.

Certains pécheurs retenus dans I'échantillon sont pourtant conscients de la nécessité de
pérenniser les outils de production en constituant une €pargne conséquente.

Cependant, les dépenses domestiques plus constantes laissent tres peu de marge de
manoeuvre aux exploitants.

La restitution des résultats d'exploitation a laissé sceptique plus d'un armateur interviewé.
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5. RECOMMANDATIONS

La principale difficulté méthodologique réside, sans doute, dans la sensibilité des questions
lies au revenu et a son utilisation. La collecte de ce type d'information par le biais d'un
questionnaire préétabli présente une limite majeure ; I'inexistence de données fiables consécutives
a la non tenue par l'armateur d'une comptabilité enregistrant les recettes et dépenses des U.P. (un
seul armateur a pu fournir des données consignées dans un vieil agenda).

L'unique passage effectué chez les armateurs ne permet pas non plus de saisir les flux de
revenus et les incidences des variations saisonniéres. Les déclarations concernent généralement
les situations présentes ou appartenant a un passé récent. Par conséquent, les interprétations
peuvent introduire des biais trés importants dans I'appréciation des éléments de l'analyse.

Enfin, 1l est utile qu'un temps plus long soit consacré a I'étude pour permettre d'élaborer
et d'administrer un questionnaire sur les recettes et dépenses hors exploitation. Une enquéte de
type "budget-consommation” conduite aupres des mémes cibles compléterait avantageusement
le questionnaire fourni en annexe et aiderait a la compréhension de la réalité micro économique
de l'armateur et en particulier l'affectation des revenus du capital,

Les enquétes se sont deroulées pendant les fétes de Tabaski (Aid El Keébir) qui
correspondent aux "congés annuels" des pécheurs. Ces fétes marquent généralement la fin de la
campagne de pé€che ou plusieurs armements sont au repos.

Un délai plus long (1 campagne de péche entiére) serait nécessaire pour ce type d'étude
qui implique des relations particuliérement confiantes entre l'enquéteur et l'interviewé.

La détermination des revenus du capital a été plus aisée que la connaissance des
meécanismes d'affectation.

Les armateurs déclarent avec beaucoup d'approximation les dépenses effectuées dans le
cadre des activités de production et hors exploitation.

L'essentiel des résultats concernant ce chapitre sont le fruit de recoupements. Il est
possible a partir de cette premiére étude de tenter une systématisation de la connaissance de ce
meécanisme, selon les étapes ci-aprés proposées

1) Collecte d'information sur une campagnhe de péche entiére sur un échantillon tres
representatif en vue de déterminer la rentabilité des U.P. retenues.

2) Détermination du mode de partage des revenus d'exploitation et, en particulier, du revenu
du capital.
3) Reéaliser une enquéte de type budget-consommation dans les carrés de pécheurs

constituant I'échantillon en vuc de cerner exhaustivement l'essentiel des revenus du capital.

4) Etablir un rapport entre les revenus nets de l'armateur aprés deduction des frais
d'exploitation et familiaux.
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5) Analyser le mode et les sources de financement des investissements sur la base des
revenus résiduels du capital et les ressources additionnelles sollicitées.
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Etude sur I'affectation des revenus
du Capital - Péche artisanale

Hann

QUESTIONNAIRE

Village de Hann

Date de I'enquéte

cod 11996

I - Données générales sur les Unités de Péche enquétées

11

1.2

1.3

1.4

——
N

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

N° d'identification de 'U.P. :

Type de péche pratiqué :

Nom du propriétaire

Age : Ethnie : Niveau d'instruction

Situaiion de fanille

Personnes a charge :

Ancienneté :

Activité(s) antérieure(s) :

Autres activites :

Taille de I'équipage :
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II- Détermination du revenu d'exploitation

2.1 Charges fixes | (immobilisations)

Moteur(s) Pirogue(s)

Engins de

péche

Autres

matériels

Cout a l'achat FCFA

Date d'acquisition

Etat a l'acquisition

Mode de paiement

Durée de vie

Valeur résiduelle
(déclarée) FCFA

Valeur résiduelle
(calculée) FCFA

2.2 Charges d'exploitation :

Cout

Montant par sortie

Carburant (y compris huile)

Réparation / entretien

Glace

Nourriture

Ficelle - Rémunération / équipe

Lignes + hamegons - Appat

Autres charges d'exploitation

Colit total
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2.3 Produit d'exploitation
©  Nombre de sorties par mois :

©  Produits pécheés :

2.4  Disponibilités :

o Especes péchées : Poids (kg) Valeur
o Recettes moyennes / sortie : FCFA
o Destination des produits péches :
©  Origine :
©  Montants : FCFA
2.5  Dettes (exigibles) < 1 an : FCFA
2.6 Créances < | an: FCFA
2.7  Identification des débiteurs :
2.8  Identification des préteurs :
2.9  Autres revenus . Nature Montant
2.10 Dons aux parents et amis :
Valeur

Especes Poids (kg)
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III- Affectation du revenu d'exploitation

3.1  Rémunération des facteurs de production
©  Type de rémunération :
©  Description du systeme de rémunération :

32 Rémunération du travail :
Montant :

3.3 Rémuneration du capital :

Moteurs Pirogues Filets Autres

Montant

3.4 Diverses affectations :
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IV - Affectation du revenu du capital

4.1

4.2

43

44

4.5

Epargne :

Paiement de dette :

Réinvestissement :

Nourriture :

Autres :
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