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 وجزلما

 مليون دولار أمريكي بشتتك  أستتاستتي  1 797 القصتت ا الج : تتأله هذه افاةظة الت تغلق قيمت ا الاستتتامارات
  .من أرصتتتتتتتتتتتتتتتتتلا لمستتتتتتتتتتتتتتتتتا ت المتتتتاوتتتتة الت   يتا إوفتتتتاق تتتتا  وتظتتتتار تستتتتتتتتتتتتتتتتتليتتتتل المتتتتلةوعتتتتات لتنفيتتتتذ المشتتتتتتتتتتتتتتتتتاريع

وتتوزع هذه الموال من لميث ووع ا والموجودات ويتا استتتتتتامارها مع الملراخ المتفيصتتتتتصتتتتت  في إدارا الصتتتتتول وفي 
لن ج افذر المتحفظ وقلي  المفياطرا في الاستامار إلى اوظراً ، 2020 في بنك التسويات اللولية. وفي عام إيلاعات

المائة، مقاب   في 0.87 اتإجمالي العائل بلقمعلل الفائلا في الولايات المتحلا،  راجعإلى تو  ،الذي اتغعته المنظمة
 أساس.  وقطة 42 بلقالعائلات  في ا  ةائضً المائة، ما يما   في 0.45المعيار القياسي الغالق 

 مليون دولار أمريكي مجموعة الصتتتتتتتتتتتتتتول  641الطويلة الج : تما  هذه افاةظة الت تغلق قيمت ا  الاستتتتتتتتتتتتتتتامارات
لعلا عقود لتموي  لمصتتتتتتتتة منظمة الزذية والزراعة  المنظمةت من الالتزامات المتعلقة  اضتتتتتتتتع  جاوغً و   التالتراكمية 

بمغلق  ومقاروةً . 2020كاوون الول /ديستتتتتتمر 31دولار أمريكي لمتى  يونمل 1 449.5 لموظف  والت كاو  تغلق 
ا هتتذا يماتت  ،9201دولار أمريكي عنتتل يتتايتتة عتتام  يونمل 1 6.481 دولار أمريكي.  مليون 17.9بقيمتتة  ارتفتتاعتتً

وتتأل ه الالتزامات من خطة التعويضتتتتتتتتتتتتتتات للموظف ، ووظام ملةوعات ياية ا لمة، والتدطية الطغية بعل اوت اخ 
في المائة والوراق المالية ذات  50ا لمة، ووظام ملةوعات إياخ ا لمة. والصتتتول المستتتتامرا هي الستتت ا بنستتتغة 

في المائة في  69.15، ستتتتتتلح ل  افاةظة الطويلة الج  وستتتتتتغة 2020في المائة. وفي عام  50اللخ  الااب  بنستتتتتتغة 
المائة.  في 57.3في الداخ بنستتتتغة  ا  وقصتتتتً في المائة، ما يما   26.19لم  لمقق المعيار القياستتتتي اا عائلات بنستتتتغة 

على  إيجا ً ر ، المر الذي أث  2020المائة من قيمته مقاب  اللولار المريكي عام  في 94.8 تهوسغما اليورو  كسبو 
 .المريكي اللولار إلى تحويل ا للىعائلات لماةظة اليورو 

 الج  والطويلة القصتتتت ا لاستتتتتاماراتا إلى  لنستتتتغة الاستتتتتراتيلحية صتتتتولال تخصتتتتي  صتتتتم اي  : الاستتتتتامارات إدارا 
. وتجري شتتتتتركات متفيصتتتتتصتتتتتة اللراستتتتتات عن بصتتتتتفته المستتتتتتشتتتتتار الف  للمنظمة اللولي الغنك مع الوثيق  لتعاون

الصتتتتول وا صتتتتوم، وتقوم بمراجعت ا الللحنة الاستتتتتشتتتتارية المعنية  لاستتتتتامارات  وهي ينة م لفة من خراخ رةيعي 
وبنك التستتتتتتويات اللولية، وبنك التنمية ا ستتتتتتيوي  ،رابطة الستتتتتتواق الرأاالية اللوليةالمستتتتتتتوى من منظمات ما  

 للملير الن ائية المواةقة مع ،الاستامار اللاخلية والللحنةز اللولي لإدارا المعاشات التقاعلية، والمركوجامعة كوروي ، 
 .العام

 

 التوجي ات المطلوبة من ينة المالية

 بهذه الوثيقة. اعلمً  الإلماطة المالية ينة من ي رجى 

 
 مسودة المشورة

   2020عام  فيبالتقرير عن الاستثمارات  اأخذت لجنة المالية علم. 
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من اللائحة المالية الت تن  في جزخ من ا على التاستتعة  ت عرض هذه الوثيقة على ينة المالية للإلماطة وةقا للمادا -1
ما يلي: "يجوز للملير العام أن يستتتتتامر الموال ز  المطلوبة للالمتياجات المغاشتتتترا، لمياما ينطغق ذلك، وعليه أن يستتتتتن  

ويتع   على الملير العام أن يقلم لللحنة المالية، ضتتتمن الكشتتتوي المالية الت ت قلم اا،  للاستتتتامارات.برأي ينة استتتتشتتتارية 
 عن الاستامارات ايارية مرا ك  سنة على الق ". بيانً 

المنظمة إدارا مجموعت  عامت  من الاستامارات: الاستامارات القص ا الج ، الت تتما  بشك  أساسي  تتولى -2
قل تضتتتتتتا مغالق من  لكن امن أرصتتتتتتلا لمستتتتتتا ت الماوة الت   يتا إوفاق ا  وتظار تستتتتتتليل الملةوعات لتنفيذ المشتتتتتتاريع، 

إنما   ت نفق بعل خلال الستتتتنة التقويميةلا والاستتتتتامارات الطويلة الج ،  المستتتتااات المقررا في الرنمج العادي الت ل  تلق ي ا
 .ضع  جاوغًا على ملى عقود لتموي  لمصة المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لموظف الصول المتراكمة الت و  الت تما  

 الاستثمارات القصيرة الأجل

لمستتتا ت الماوة المودعة  وتظار تستتتليل الملةوعات  تتأله الاستتتتامارات القصتتت ا الج  في معظم ا من ودائع -3
لير هذه الاستتتتتتتتتتتامارات ج ات تو لتنفيذ المشتتتتتتتتتتاريع وأي أموال وقلية تما  المتياطيات الرنمج العادي وأصتتتتتتتتتتول أخرى.  

 Northern، وشتتتركةWellington Managementمختصتتتة ردارا الصتتتول في الاستتتتامارات القصتتت ا الج  وهي شتتتركة 

CompanyTrust  ومصتتتتري ،HSBC و، والغنك اللوليManagementCapital  Wells ل استتتتتامارها في ودائع  أو
 للى بنك التسويات اللولية.

 لقتغ 2020كاوون الول /ديستتتمر 31قيمة الستتتوق   للولار المريكيت للحاةظات القصتتت ا الج  في  وكاو  -4
 .9201كاوون الول /ديسمر 31دولار أمريكي في  مليون 1 935 قاب م أمريكي دولار مليون 1 797

 ولايات  ستتتتتتفيلام اللولية التستتتتتويات بنك للى ودائع وفي لإدارتها خارجية ج ات للى الموال استتتتتتامار ويتا -5
 .المال رأس على اففاظ لضمان المفياطر ومتلوية محلدا

 ما يلي: تفويضاتال عن محلدا تفاصي  تشم  -6

ستتتتيولة"، وتستتتتتامر الفائ  في  لمستتتتاصتستتتتتفيلم المنظمة لمستتتتاص هذا المصتتتتري بوصتتتتفه ": Northern Trust  أت
مشتتتترت متللم المفياطر. ويتأله هذا افستتتاص بصتتتورا أستتتاستتتية  لمستتتاصالرصتتتلا النقلية  للولار المريكي في 

يات المتحلا ق الصتتلي والفوائل من جاوب لمكومة الولالرا أو المضتتمووة  لنستتغة إلى المغمن الوراق المالية الصتتاد
 أو وكالاتها، أو أج زتها أو الم سسات الت ترعاها.

التستتتتتتتويات اللولية: تتأله هذه افاةظة من الكا  من الإيلاعات التعاقغية. ويوة ر بنك التستتتتتتتويات اللولية  بنك صت 
من السلطات  مصرةا من المصاري المركزية وز ها 50دمجه اايكلي مع مستوى عالٍ من النوعية الائتماوية بفع  

 .النقلية
 للولار المريكي،  ستتتتتتوبةالوراق المالية افكومية المحفي يستتتتتتمث  لاستتتتتتتامار  :Wellington Management جت 

تعلدا الطراي والغنوت ذات التصتتتتتتتنيه العالي وز  ذلك من المللمنظمات  ، والوراق الماليةت افكوميةالوكالاو 
 ثلاثة أش ر. افاةظة هذه ويغلق متوسط ملا .سنلات لم سسات مالية
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، والوكالات افكومية،  للولار المريكي المحستتتوبة الوراق المالية افكومية ي ستتتمث  لاستتتتامار فياللولي:  الغنك دت 
 .خرىالالية الم سسات المو  الغنوت ذات التصنيه العاليوالتزامات ، والوراق المالية للمنظمات المتعلدا الطراي

 ش ر.أهذه افاةظة ستة  ملا تغلقو 
،  للولار المريكي ستتوبةالمح لاستتتامار في الوراق المالية افكوميةيستتمث   :Wells Capital Management هتت 

 الغنوت ذات التصتتتتتتتتتتتتتتنيه العالي،والتزامات  ،والوكالات افكومية، والوراق المالية للمنظمات المتعلدا الطراي
 ش راً. 12تغلق ملا هذه افاةظة و  .خرىالالية الم سسات المو 

، الدرض من Northern Trust: على زرار لمساص HSBCالسيولة  للولار المريكي للى مصري  لمساص وت 
، إنما للفائ  في الرصتتتتلا المصتتتترةية الم قتة هو ذاته HSBCلمستتتتاص الستتتتيولة  للولار المريكي للى مصتتتتري 

عادا بستتتتتتتتغب التأخر في تحصتتتتتتتتي   أرصتتتتتتتتلا المنظمة النقلية  ليورو محلوداً  كاو  ليورو.   اوالقصتتتتتتتت ا الج  جلً 
 .2020 ظل  الرصلا المستامرا  ليورو منفيفضة وسغيا طوال عام لتالي،  .الاشتراكات

 الصول المستامرا في افاةظة القص ا الج ، مع مقاروة  لسنة السابقة. تخصي يغ   ايلول أدنه  -7

 2020ديسمبر/كانون الأول  31في  2019ديسمبر/كانون الأول  31في   
NT Government Select fund 49,222,409.00 16,825,365.10 

 750,848,674.89 644,220,862.00 بنك التسويات اللولية

Wellington AM 
348,120,121.00 400,291,115.10 

 324,502,527.32 306,104,606.00 الغنك اللولي

Wells Capital Management 160,447,777.00 239,134,959.18 

 HSBC * 31,313,781.99 65,376,180.86لمساص السيولة  للولار المريكي للى مصري 

 1,796,978,822.45 1,539,429,556.99 المجموع

 سعر الصري المعتمل في الما المتحلا بناخ على ل تحويل ا يورو  53.281.587.40 بلد  قيمته 2020في عام *  هذا افساص هو  ليورو. 

 2020ديسمر/كاوون الول  31في 

 

 اب مق 2020المائة عام  في 0.87 ما وستتتتتتتتتغته الج  القصتتتتتتتتت ا الاستتتتتتتتتتامارات اةظةفالإجمالية  العائلات وبلد  -8
 .أساسوقطة  42بنسغة  عائلاتالمائة، ما يش  إلى ةائ  في ال في 0.45 قالغال القياسي العائل

 إجمالية عائلات ما أدى إلى ،2020خلال عام  تراجعًا قوياً  المتحلا الولاياتفي  الفائلا تمعللا شتتتتتتتت لت وقل -9
اي ات الفردية الت تتولى  عائلات تخصتتتتتتتي . ويغ   ايلول أدنه مقاروة  لعام الماضتتتتتتتي 2020أدنى للحاةظة خلال عام 

 الإدارا لمسب ووع افاةظة.
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 2020 القصيرة الأجل لعامعائدات الحافظة 
      

     تخضع لإدارة ناشطة

 في المائة Wells Capital Management 2.13 الجهة التي تتولى الإدارة

 المعيار القياسي

م شر أذونت ا زاوة المريكية في بنك الولايات المتحلا 
ت وأذونت وأس ا ا زاوة BofA Merrill Lynchم يلنش  

 ت إلى سن 0المريكية لملا من 
 في المائة 1.87

 في المائة 1.24 البنك الدولي الجهة التي تتولى الإدارة

 المعيار القياسي

م شر أذونت ا زاوة المريكية في بنك الولايات المتحلا 
ت وأذونت وأس ا ا زاوة BofA Merrill Lynchم يلنش  

 ةإلى سن 0المريكية لملا من 
 في المائة 1.12

 في المائة Wellington Management 0.72 الجهة التي تتولى الإدارة

 في المائة 0.67 أش ر  3سنلات ا زينة م يلنش لملا  المعيار القياسي
     الإيداعات وحسابات السيولة

 في المائة Northern Trust 0.38 ب السيولةاحس الجهة التي تتولى الإدارة

 في المائة 0.47 بنك التسويات الدولية المؤسسة
 في المائة 0.45 والمل سنلات ا زينة لش ر المعيار القياسي

     إجمالي الحافظة القصيرة الأجل

 المتوسط المرجث يميع عائلات  عائدات الحافظة
 في المائة 0.87   الصول القص ا الج ت

 في المائة 0.45    سنلات ا زينة لش ر والملت العائد المرجعي

 في المائة 0.42    عائلات افاةظة مقاب  المعيار القياسيت  العائد الفائض

 

 الأجل القصيرة الحافظة في المخاطر إدارة

 الهلاي الرئيستتتتتتتية لستتتتتتتياستتتتتتتة الاستتتتتتتتامار القصتتتتتتت ا الج  الت تعتملها المنظمة لمستتتتتتتب ترتيب الولوية  تتما  -10

ا طر  بأوه المنفيف  ا طر" االمنظمة أيضتتتتتً  عر ة والستتتتتيولة ومعلل العائلات. وقل  الستتتتتاستتتتتي المغلقيلي: ستتتتتلامة  ما في
. من النالمية الإلمصائية اجلً  ضئيلًا  اش رً  عشر اث  ملى على سلبي عائل أي المتمال يكون لميث به المسموحالقصى 

 رئيستتتتتتتية عوام  ثلاثة هنات الج ، القصتتتتتتت ا الاستتتتتتتتامارات إدارا للى المفياطر مقاييس من العليل المنظمة تتغع لم  وفي
 .والتنويع الائتماوية المفياطر الملا،: وهي الاستامارات مخاطر وإدارا لقياس ت ستفيلم

 انخفضتتتتتتت  كل ما  أقصتتتتتتتر، الملا كاو   وكل ما. الفائلا معلل في للتدي ات الستتتتتتتنلات لمستتتتتتتاستتتتتتتية قياس هي الملا  أت
 .العائلات تقل ب و لتالي، افساسية

 المتمال انخف  كل ما  أةضتتتتتتت ، التصتتتتتتتنيه كان  كل ما.  الستتتتتتتنلات ستتتتتتتلاد علم المتمال قياس هو الائتمالم ا طر  صت
العلى الممكن  ومعلل  التصتتتتنيه AAAيما   ،Standard and Poorلتصتتتتنيفات  اووةقً . الستتتتلاد عن العلحز
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ل د  كالتصنيه الدنى لميث يمكن اعتغار المن "درجة استامار".   BBBالليون افالية للحكومة المريكيةت، ويُ 
هو التصتتتتتتتنيه الدنى ويشتتتتتتت  إلى علم الستتتتتتتلاد. وأم ا متوستتتتتتتط تصتتتتتتتنيه افاةظة القصتتتتتتت ا الج  ة و  Dوأم ا 

AAA/AA. 
 والملا رين، للولار المريكي، تتنو ع افاةظة ب  المصتتتتتتتل   المحتستتتتتتتب اللخ  الااب  العالي ايودا : ضتتتتتتتمنالتنويع جت 

 .الائتمالم والتصنيه

الاستامار  لد وج ةتحج ة معنية ردارا الصول، ك    ت أسنلت إلىال  لاستامار ا اصة إن ا طوط التوجي ية -11
والتزامات  ،الوكالات افكومية والوراق المالية للمنظمات المتعلدا الطرايعالية ايودا ولا ستتتتتتيما في الالاستتتتتتتامارات  نحو

 .كما يظ ر أدنه  AAA/AAمتوسط التصنيه الائتمالم للحاةظة هو  ، كان، و لتاليذات التصنيه العاليالغنوت 

 قص ا الج .الش راً. ويتماشى هذا مع السياسة  3.68أو  0.31ويغلق متوسط ملا افاةظة القص ا الج   -12

 

  
متوسططططططططط التصططططططططنيف الائتما   مدة المتوسط المرجح المدة في الحافظة  الوزن

 )جدول ستاندرد أند بور(

NT Government Select Fund  
0.97% - 0.000 Aaa-mf* 

 ز  متاح 0.036 0.08 %43.36 بنك التسويات اللولية

Wellington AM 
23.12% 0.24 0.055 AA/A 

 AAA/AA 0.096 0.51 %18.74 الغنك اللولي

Wells Capital Management 
13.81% 0.87 0.120 AAA/AA 

 AAA/AA 0.31   المجموع

         Moody’s* تصنيه لمساص سوق المال لت 

 

 الاستثمارات الطويلة الأجل

أعيل استتتتتتتتامارها خلال  تما  لماةظة الاستتتتتتتتامارات الطويلة الج  القيمة التراكمية للموراق المالية والإيرادات الت -13
 أكار من ثلاث  سنة.

 واالي الرئيسي اذه افاةظة هو تموي  لمصة المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لموظف : -14

 لاتقلم تعويضات في لمالات الإصابة أو المرض أو الوةاا وتيلحة أداخ الم ام الراية –خطة التعويضات للموظف   ت1 

وةقا لمغلأ ةليمنق المعتمل في منظومة الما المتحلا من أج  تحليل شروط العم   –وظام ملةوعات ياية ا لمة  ت2 
المحلي، ويشتتتتتتتغه هذا النظام  لنستتتتتتتغة إلى موظفي ةئة ا لمات العامة وظام ياية ا لمة المعمول به بموجب قاوون 

 العم  الإيطالي.
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 المتقاعلين الم هل  وأستتتتتتتتتتتتترها، لميث يتا هي خطة للتأم  الطبي للموظف  –التدطية الطغية بعل اوت اخ ا لمة  ت3 
 لاتقاسا تكلفة التأم  ب  الموظه المتقاعل والمنظمة

يتأله من الملةوعات المستتتتتتتتتتتتحقة للموظف  للى إياخ خلمت ا، ومنحة العودا  –وظام ملةوعات إياخ ا لمة  ت4 
 يايةتلحمعة، ومستتتتتتتحقات إلى الوطن، وستتتتتتفر العودا إلى الوطن ووق  الثات، واستتتتتتتغلال رصتتتتتتيل الإجازات الم

 .ا لمة

اروة  لتقييمات مق 1995ويغ  الشتتتتتك  أدنه تطور قيمة الستتتتتوق فاةظة الاستتتتتتامارات الطويلة الج  منذ عام  -15
 ت.1997كتوارية للالتزامات المتعلقة  لموظف   منذ عام لا ا

 

 
 

  .اتتتتتتتذه الالتتتتتتتتتتتتتزامتتتتتتتات كتتتتتتتتتتتتتواريا تتتتتتتقتتتتتتيتتتتتتيتتتتتتا  1997-1996متتتتتتنتتتتتتتذ التتتتتتفتتتتتتترا  وأجتتتتتتري في كتتتتتتت  ةتتتتتتترا متتتتتتتالتتتتتتيتتتتتتتة -16

يب المنظمة من لميث مجموع الالتزامات وص 2020ديسمر/كاوون الول  31ولملد آخر تقييا أجرته شركة متفيصصة في 
 الرقا المستتتتتتتتتتتتتتلحتت   منمليون دولار أمريكي  17.9 بمغلق أعلىمليون دولار أمريكي، أي  1 499.5 المتعلقتتة  لموظف  بمغلق

مليون دولار أمريكي. وع رضتتتتتتتتتتتتت  الالتزامات المتعلقة  لموظف  على ينة المالية ضتتتتتتتتتتتتتمن  1 6.481والغالق  9201عام في 
 ".2020 كتواري للالتزامات المتعلقة  لموظف  في عاملا بعنوان "التقييا ا  2020/185FCالوثيقة 

مليون  1 353.4مليون دولار أمريكي، ما   مغلق  1 499.5 ومن إجمالي جميع الالتزامات المتعلقة  لموظف  والغالدة -17
أجاز م تمر المنظمة الالتزامات المتعلقة  لتدطية الطغية بعل اوت اخ دولار أمريكي التزامات التدطية الطغية بعل اوت اخ ا لمة. و 
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لج قيمة السوق للحاةظة الطويلة ا
التقييا الاكتواري للالتزامات
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 ذه الالتزامات للمغلق وفستتتتتتتته . وكان الم تمر قل أجاز ه2017-2016مليون دولار أمريكي في الفترا المالية  1.14ا لمة بمغلق 
 .5201-4201، 2013-2012، 2011-2010، 2009-2008، 2007-2006، و2005-2004في الفترات المالية 

لالتزامات التدطية الطغية بعل أي تموي   2021-2020أو للفترا  2019-2018و  تشتتتم  الميزاوية لفترا الستتتنت   -18
 اوت اخ ا لمة.

 : 2020ديسمر/كاوون الول  31الصول في  تفيصي ترد أدنه قيمة السوق لو  -19

 
 2020الأصول في الحافظة الطويلة الأجل لعام  تخصيص

     

 الأصول بالدولار الأمريكي النسبة المئوية من الحافظة  الجهة التي تتولى الإدارة
 الأسهم

 262,833,827.02 في المائة 40.98 أس ا السواق المتقلمة

 68,943,849.55 في المائة 10.75 الناشئةأس ا السواق 

   دخل ثابت

LGT AM 19.34 124,026,526.02 في المائة 

BNP AM 28.94 185,602,395.43 في المائة    
 

 641,406,598.02  إجمالي الحافظة الطويلة الأجل

 2020ديسمر/كاوون الول  31القيا في 
   

من الملير الستتتتتتتتابق للاستتتتتتتتتامار  الستتتتتتتت االاستتتتتتتتتامارات في  جرى وق ، 2020في ياية الفصتتتتتتتت  الول من عام  -20
Panagora اي ة العالمية الوديعة تتولاها إلى لمستتتتتتتتتتا ت اوتقالية Northern Trust  مع  من جليل استتتتتتتتتتتامارها إلى لم

 اي ات الت جرى تحليلها لإدارا الس ا والت تجري لماليًا عملية التعاقل مع ا.
الوستتتتتب للمصتتتتتول  فيصتتتتتي أجري  دراستتتتتة للمصتتتتتول وللالتزامات من أج  إعادا التأكيل على الت 2018عام  في -21

ينة الاستتتتتتتتتتتتتتامارات وتائج هذه  راجع . وقل للمنظمة تحم   المفياطر ودرجة لنظر إلى أهلاي الصتتتتتتتتتتتتتول الطويلة الج  
 تفيصتتتتتي ال إعادا النظر في الملير العامعلى  اللراستتتتتة بمستتتتتاعلا من المستتتتتتشتتتتتار الف  للمنظمة، أي الغنك اللولي، ةاقترلم 

 بحسب ما يظ ر أدنه: ،2020ايليل للمصول في أواخر عام  تفيصي الافالي للمصول. وقل تم  المواةقة على 

 استثمارات الحافظة الطويلة الأجل 
 الوزن المعيار القياسي فئة الأصول

 في المائة 37.50 م شر شركة مورزن ستاولي العالمي  أس ا السواق المتقلمة
 في المائة 12.50 ي للمسواق الناشئةلم شر شركة مورزن ستاو أس ا السواق الناشئة
 في المائة 50 إجمالي الأسهم العالمية

 في المائة 10.00   العقارات

 في المائة 60 إجمالي الأصول المتوخية للإيرادات
 في المائة Barclays World Govt. Inflation Linked 25.60 سنلات مرتغطة  لتضفيا

 في المائة ICE Merrill Lynch EMU Direct Govt AAA 6.40  سنلات م شر سنلات لمكومية

 في المائة Barclays EU Credit Corp & Barclays US Credit Corp 8.00 للاستامار ن صالحائتما

   اليورو لنسغة إلى  في المائة 100بنسغة  ل التحوط به  

 في المائة 40 الإجمالي العالمي للرواتب الثابتة
 في المائة 40 إجمالي الأصول المخفضة للمخاطر
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 ثلاثة تدي ات رئيسية هي:  السياسة ايليلا الطويلة الج  تقلمو  -22
 في المائة  20الستتتتتتتتتتواق الناشتتتتتتتتتتئة من  موجودات وزن داديز  ،الستتتتتتتتتت ا المستتتتتتتتتتنلا إلىفي المائة  50 التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ضتتتتتتتتتتمن  أت

مع تنامي  تماشتتتتتتتتتتتتتتيًا ،في المائة 75في المائة إلى  80الستتتتتتتتتتتتتتواق المتقلمة من  موجوداتخف  ما في المائة  25إلى 
 مسااة الاقتصادات الناشئة في الناتج الإجمالي المحلي على مستوى العا . 

في المائة إذ  3 -+/في المائة إلى  5 -+/ من ةتفيف الإجمالية للحاةظة الطويلة الج   التوازنأما عتغة إعادا  تص 
 اطر. فيأداا أساسية للحاةظات المنضغطة ولإدارا الم أيا تعتر

تحستتتت  لماةظة إدارا الصتتتتول لستتتتتراتيلحي للمصتتتتول قل اقتر ح في دراستتتتة لاتفيصتتتتي  افي الوإن إدراج العقارات  تج 
 لمنظمةأن ا إلى ومن ثم استعرضه المستشار الف  للمنظمة، أي الغنك اللولي. وتش  اللراستان كلااا ،ومصوا 

الصتتتتتتتتتول المتوخية في المائة من  60أكار كفاخا عر الاستتتتتتتتتتامار بنستتتتتتتتتغة  ضتتتتتتتتتع لماةظت ا في موقعأن ت تستتتتتتتتتتطيع
  الصولفي المائة في  40والعقاراتت وبنسغة  الس ا  للإيرادات

 
 ضة للمفياطر  الرواتب الاابتةت. فيف  الم

 موجوداتفي المائة لصتتالح  25إلى  الستت ا أوزانتعلي  أي  للى المنظمة من تنفيذ الشتترط الولا زاوة  تمكن و  -23
 السواق المتقلمة اعتغاراً من منتصه يناير/كاوون الاالم. موجوداتفي المائة لصالح  75السواق الناشئة و

، 2021مع الملراخ المستتتتتتتت لة  في مطلع الفصتتتتتتت  الاالث من عام  الستتتتتتت اولمالما تستتتتتتتتكم  الاستتتتتتتتامارات في  -24
  .لمصولالاستراتيلحي ايليل ل تفيصي للالعقارية من أج  الامتاال  لصولةئة ا سيلحري التماس إدراج

 ويجري قياس الداخ مقاروةً  لمراجع القياسية التالية: -25

  :في المائة من م شتتر 75 لنستتغة إلى لماةظة الستت اThe Morgan Stanley Capital International Inc 

All Country  في المتتائتتة من م شتتتتتتتتتتتتتتر  25زائتتلThe Morgan Stanley Capital International Inc 

Emerging Marketsلا 

 :لنسغة إلى لماةظة الإيرادات الاابتة  

o   نث لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالذي م   لنستتتتتتغة إلى التفويLGT،  في المائة من م شتتتتتتر  80مزيج م له منBarclays World 

Government Inflation Linked Bonds  وم شر  في المائة 20زائلICE Merrill Lynch EMU Direct 

Government AAA Bondsلا 

o الذي م نث لتتتتتتتتتتتتتتتتإلى التفوي    لنستتغةBNP في المائة من م شتتر  55، مزيج م له منBarclays World 

Government Inflation Linked Bonds  وم شتتر في المائة 15زائلICE Merrill Lynch EMU  

Direct Government AAA Bonds  في المائة من م شتتتتتتتتتر  15زائلBarclays EU Credit Corp 
 .Barclays US Credit Corpفي المائة من م شر من  15زائل 

مخصتتتتتتصتتتتتتات افاةظة على المستتتتتتتوي  ايدرافي والقطاعي، وقل خضتتتتتتع  وتعر  هذه المعاي  القياستتتتتتية بأماوة عن  -26
 للاستعراض من جاوب ينة الاستامار والغنك اللولي بصفته المستشار الف  لش ون الاستامار في المنظمة.

مليون دولار  641مليون دولار أمريكي إلى  555وقل ارتفعت  الاستتتتتتتتتتتتتتتامتارات الطويلتة الج  خلال العتام من  -27
 .2020يوض ث الشك  أدنه تطور لماةظة الاستامارات الطويلة الج  في عام و أمريكي، 
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 ، المحتستتتتتتتتتتتتتتغتتة  لتتلولار المريكي وستتتتتتتتتتتتتتغتتة2020ستتتتتتتتتتتتتتلحتت  الداخ العتتام للاستتتتتتتتتتتتتتتامتتارات الطويلتتة الجتت  في عتتام  -28

المائة.  في 3.57في الداخ بنستتتغة  افي المائة، بما يما  وقصتتتً  19.26في المائة مقاب  المعيار القياستتتي للعائلات الغالق  15.69
 ويغ   ايلول أدنه الداخ التفصيلي لك  لماةظة ةردية مقاب  المعيار القياسي الملائا ا اص بها.

 
 2020عائدات الحافظة الطويلة الأجل لعام 

العططائططدات بالططدولار  الأسهم، محتسبة بالدولار الأمريكي
 الأمريكي

الططططططططعططططططططائطططططططدات 
 باليورو

   في المائة Northern Trust Transition Accounts 14.65 تتولى الإدارةالجهة التي 

 المعيار القياسي

شتتتتركة مورزن ستتتتتاولي العالمي +   شتتتترلم في المائة 80
ي للمستتتتواق ل شتتتتر شتتتتركة مورزن ستتتتتاولمفي المائة  20

   في المائة 22.24 الناشئة
   

     لإيرادات الثابتة، محتسبة باليوروا

 في المائة 7.58 في المائة LGT AM 17.27 التي تتولى الإدارةالجهة 

 المعيار القياسي

80 %Barclays World Gov't Inflation 

Link'd  +20 %شتتتتتتتتتتتتتتتر لم ICE Merrill Lynch 

EMU Direct Gov't AAA Bond،  ل التحوط بها
  لنسغة إلى اليورو

    

 في المائة 7.29 في المائة 16.95

 في المائة 6.92 في المائة BNP AM 16.55 تتولى الإدارةالجهة التي 

 المعيار القياسي

55% Barclays World Gov't Inflation 

Link'd   +15 %شتتتتر لم % ICE Merrill Lynch 

EMU Direct Gov't AAA Bond   +15% 
Barclays EU Credit Corp +15% Barclays 

US Credit Corp ، لنستتتتتتتتتتتتتتغة إلى  بها التحوط ل 
 في المائة 6.73 في المائة 16.34 اليورو

 الأمريكي رإجمالي عائدات الحافظة الطويلة الأجل بالدولا
   في المائة 15.69
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 2020عائدات الحافظة الطويلة الأجل لعام 

العططائططدات بالططدولار  الأسهم، محتسبة بالدولار الأمريكي
 الأمريكي

الططططططططعططططططططائطططططططدات 
 باليورو

عتتتائتتتلات افتتتاةظتتتة  المتوستتتتتتتتتتتتتتتط المرجث فتتتاةظتتتات 
 الس ا والإيرادات الاابتةت

   في المائة 15.69  
للمعاي  المعيار القياسي للعائلات  المتوسط المرجث 

 القياسية فاةظات الس ا والإيرادات الاابتةت
   في المائة 19.26  
الفطائض في العطائطدات )عطائطدات الحطافظطة مقطابل 

 المعايير القياسية(
   في المائة 3.57-  

 للولار المريكي ليورو/ الداخ السنوي 
   في المائة 8.94  

ديستتتتتتتتتتتتتتتمر/كاوون  31القيا عنل إقفال بلومرغ في 
 2020الول 

      

 

 ليورو. وي عزى الستتتتتتتغب إلى أن التزامات التدطية الطغية  ةالاابت الإيرادات يتا المتستتتتتتتاص، وإدارا وقياس لماةظات -29
 ليورو، ومن ااام المطابقة، إلى أقصتتتتتتتتتتى لمل  صكن، ب  الصتتتتتتتتتتول وا صتتتتتتتتتتوم في  اهامً  بعل ياية ا لمة تتضتتتتتتتتتتمن مكونً 

أي أعلى بنستتتتتتتتتتتتتغة  1 221.6ةاختتا العام عنل مستتتتتتتتتتتتتتوى  2020ارتفع  قيمة اليورو في عام و  افاةظات الطويلة الج .
إذ يرةع أداخ  ،ليورو تأث اً إيجابيًا  موجودات المنظمة المحستتتتتتتتتتتتتتوبة في المائة صا كان عليه في بلاية العام. وي ثر ذلك في 8.94

 . عن ا  للولارات المريكيةافاةظة عنلما يعر  

 
 

، يكون اذه الاستامارات ةترا زمنية أطول بكا  اهامً  امقاب  المعيار القياسي قياسً  لم  يشك  الداخ السنويوفي  -30
ستتتتتتنوات علا، وعلى دورات عليلا للستتتتتتوق من لتحقيق أهلاة ا. وترصتتتتتتل المنظمة عن كاب أداخ الاستتتتتتتامارات على ملى 
لمستتتتتتاليب والهلاي المفيتارا للاستتتتتتتامارات. وفي ل أج  الإشتتتتتتارا إلى التقل ب القصتتتتتت  الج  وة ا الاتجاهات الطول أجلًا 

للولار المائة  المحتسغة   في 4.82عائلات السوق المغي نة أدنه، يمكن الإلماطة بأن التفويضات افالية لمق ق  عائلات بنسغة 
 المريكيت منذ إوشائ ا.
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2020لدولار الأمريكي لعامبا/ليوروبامعدل سعر الصرف 
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 2020عائدات الحافظة الطويلة الأجل لعام 

  
 قيمططة السطططططططططططوق

لاف بآ
 اتالططططططططططططططططططططدولار 

 ةالأمريكي

الططططططططوزن في 
 الحافظة

الطططططططعطططططططائطططططططدات 
بالطططططططططططططططططططططططططدولار 
الأمطططططططريطططططططكطططططططي 

2020 

الططططعططططططائططططططدات 
بالططططططططططططيططططططططططططورو 

2020 

الطططططططططعطططططططططائططططططططططدات 
بالطططططططططططططططططططططططططططططططدولار 
الأمريكي لثلاث 

 سنوات

الططططططططططعططططططططططائططططططططططدات 
بالططططططططططططططططططططططططططططططططدولار 
الأمريكي لخمس 

 سنوات

الططعططططططائططططططدات 
 منذ الإنشاء

الجهططططة التي تتولى 
 الإدارة

 331,777.68 العالمية الأسهم
في  51.73
 المائة

 في المائة 10.66 في المائة 7.95  في المائة 14.65
في  9.77
 المائة

 في المائة 13.38 في المائة 11.32  في المائة 22.24   المعيار القياسي  
في  9.96
 المائة

  

 الحسطططططططططططططططططططططططابات
الانطططتطططقطططططالطططيطططططة لطططط 

Northern 
Trust 

       

  
 الأسطططواق سطططهمأ

 المتقدمة
262,833.83 

في  40.98
 المائة

في  53.22    
 المائة

في  53.60       المعيار القياسي  
 المائة

  
الأسطططواق  أسطططهم
 68,943.85 الناشئة

في  10.75
 المائة

في  55.98    
 المائة

في  58.37       المعيار القياسي  
 المائة

           

الجهططططة التي تتولى 
 الإدارة

LGT AM 124,026.53 
في  19.34
 المائة

 في المائة 6.04 في المائة 4.17 في المائة 7.58 في المائة 17.27
في  2.45
 المائة

   في المائة 4.11 في المائة 7.29 في المائة 16.95   المعيار القياسي  

الجهططططة التي تتولى 
 الإدارة

BNP AM 185,602.40 
في  28.94
 المائة

 في المائة 6.40 في المائة 4.30 في المائة 6.92 في المائة 16.55
في  2.73
 المائة

   في المائة 4.14 في المائة 6.73 في المائة 16.34   المعيار القياسي  

إجمططالي العططائططدات 
بالطططططططططططططططططططططططططططططططدولار 
الأمطططططريطططططكطططططي في 
الحططافظططة الطويلططة 

 الأجل

 في المائة 8.55 في المائة 6.16  في المائة 15.69  641,406.60  
في  4.82
 المائة

المعيار القياسططططططططي 
د في  المططططططططططوحطططططططططط 
الحططافظططة الطويلططة 

 الأجل

 في المائة 9.86 في المائة 7.72  في المائة 19.26    
في  4.83
 المائة

 

ايلول أدنه العائلات السنوية يميع الصول المستامرا الطويلة الج   التفويضات افالية والسابقةت منذ  ويغ    -31
 لمعاي  القياسية ا اصة بها. وكما هو واضث، عكس  العائلات بشك  وثيق معاي ها القياسية خلال  اروةً مق 1994عام 

، خلال هذه الفترا على الاستتتامار، معراً عنه كمتوستتط هنلستتي العائل ويغلق متوستتط. الخ االستتغع والعشتترين الستتنوات 
 .في المائة 6.42وسغة 



FC 185/3 13 

 

 

 إدارة المخاطر في الحافظة الطويلة الأجل

على زرار الاستتتتتتتتتتتتتامارات القصتتتتتتتتتتتت ا الج ، تتمتع الاستتتتتتتتتتتتتامارات الطويلة الج  بهيكلية متينة لإدارا المفياطر.  -32
الذي توة ره اي ات ا ارجية الت تتولى الإدارا، وف ذت المنظمة خلمة لإدارا المفياطر  وبهلي استكمال التغليق عن المفياطر

بصفته مصري الإيلاع للي ا، وتوة ر هذه ا لمة تقارير ش رية مستقلة عن عوام  ا طر الت ت ثر  Northern Trustمع 
 افاةظات لقياس ما يلي: على افاةظة. ويتيث هذا التقرير التفصيلي لشعغة الش ون المالية تفكيك

أعلى/أدنى من  الصتتتتتتتتتول، اختيار الوراق المالية، القطاعات/القاليا الممنولمة وزنً  تخصتتتتتتتتتي مصتتتتتتتتتادر المفياطر:   أت
 المستوى، والملا، والعملة، إلخ.

زياص الترابط التفيفيه من تأث ات المفياطر: مناةع التنويع  القطاع، الستتتتتتتتتتتتتلوص، والملا واايكليةت، والترابط أو   صت
 ب  افاةظات.

اختغار الستتتتتتيناريو: يتا اختغار افاةظات للنظر إلى ردا ةعل ا في ظ   ستتتتتتيناريوهات عليلا للماضتتتتتتي الفعلي من   جت
 أج  سر القيمة المحتملة المعرضة للمفياطر، في لمال وقع  اليوم صلمات صاثلة في السوق.

المفياطر من أج  افرص على أن تتا  إدارا الموال  لطريقة الت ستتتتتتتتوي تواصتتتتتتتت  المنظمة تنمية هيكليت ا لإدارا   دت
تكون متوائمة على الشك  الوثق مع ا صوم الواردا ةي ا. كما أن التقارير الش رية الصادرا عن ينة الاستامار 
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ويةبالنسبة المئالعائدات 
1994أداء الحافظة الطويلة الأجل مقابل المعيار القياسي منذ عام 

افاةظة الطويلة الج   للولار المريكي المعيار القياسي للحاةظة الطويلة الج   للولار المريكي %6.42= متوسط العائل اانلسي 
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ية إلى سوي تلقي الضوخ على التدي ات في أي عوام  خطر. إضاةةً إلى ذلك، ت طلق ولملا ا زاوة ولاخات ةصل
 ملراخ الاستامار وتقوم برصل سنوي للامتاال.

 نفقات الاستثمار

يرد أدنه تفصتتتتتتتتي  التكاليه المرتغطة ردارا الاستتتتتتتتتامارات القصتتتتتتتت ا والطويلة الج . والرستتتتتتتتوم الكر هي تلك  -33
ا، وهي وسغة تتد   للمصول ا اضعة للإدار  نسغة مئويةكالمتصلة  لإدارا ا ارجية للحاةظات. ويتا المتساص هذه الرسوم  

مع معاي    المنظمة  ستعراض منتظا للرسوم من أج  ضمان اتساقللى ا ا زاوةوتقوم مع تد   قيمة الصول الساسية. 
 .السوق

 أدنى  ، وهذافي المائة 0.11غة وستتتتتتتتتتتت 2020معلل النفقات لإدارا الاستتتتتتتتتتتتتامارات ومراقغت ا عام إجمالي ستتتتتتتتتتتتلح   و  -34
في المائة.  0.142 والغالق 2018المستتتتلح  في عام  من المعللو  ،في المائة 0.125الق لغوا 2019عام  في من المعلل المستتتتلح 

انخفاض في التكاليه بعل مليون دولار أمريكي في الصتتتتتتول ا اضتتتتتتعة للإدارا، و  278 قيمةبعل زيادا ب عل لوقل تحستتتتتتن الم
 تكاليه السفر.دولار أمريكي تعود بشك  رئيسي إلى الانخفاض في  17 000بقيمة تفوق 

  2020النفقات بالدولار الأمريكي لعام  خدمة الاستثمارات المقدمة

 1,924,043.15 النفقات الإدارية، والإيلاعية والاستشارية
   

 608,016.00 تللفئة الفنيةالموظفون في ا زاوة  ثلاثة وظائه 
 6,500.00 التلريبو المستامرين  امتاالو  لاستامارات، اجتماعات الللحنة الاستشارية المعنية تكاليه 

 68,670.59 محطات بلومرغ
 2,607,229.74 إجمالي النفقات

   

 2,373,009,240.00 20210ديسمبر/كانون الأول  31إجمالي الأصول في 
  

 
 في المائة 0.110 2020معدل النفقات لعام 

 

 إدارة الاستثمارات في منظمة الأغذية والزراعة

اختيار مقلمي ا لمات  إجراخات ج  تحليلل تتت، جرى استعراض اختصاصات ينة الاستامارات2020في عام  -35
إلى الللحنة. ويرأس ينة الاستتتتتتتامارات  اثن  تعزيز افوكمة عر اقتراح إضتتتتتتاةة عضتتتتتتوين داخلي و  ،المالية على وجه أةضتتتتتت 

أعضتتتتتتتاخ آخرين  ستتتتتتتتة تتأله منهي و  ،المالية ونالشتتتتتتت   كله  لإشتتتتتتتراي على شتتتتتتتعغةالمالعام للمنظمة  نئب المليرلماليًا 
المالية، وكغ  ا راخ الاقتصتتتتادي ، والمستتتتتشتتتتار  الشتتتت ون كالتالي: نئب الملير العام المكله  لإشتتتتراي الااووي على شتتتتعغة

وستتتتتوي يقوم . الاستتتتتتامار مركزإدارا الموارد وملير التفيطيط الاستتتتتتراتيلحي و ملير مكتب المالية و  يرالقاوولم للمنظمة، ومل
ا  مكتب المفتش العامأمينا ا زاوة للى الصتتتتتتنلوق اللولي للتنمية الزراعية وبرنمج الزذية العالمي و  بصتتتتتتفة  لمشتتتتتتاركة أيضتتتتتتً

 مراقغ . 
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ستتشتار الف  ، عقب دراستة للمصتول وا صتوم والمشتاورات المتنوعة مع الم23و 22و 21رات تشت  إليه الفقوكما  -36
وضتتتتتتتع  لج  تحستتتتتتت  2020الاستتتتتتتتراتيلحي الطوي  الج  للمصتتتتتتتول في أواخر عام  ي تفيصتتتتتتتالللمنظمة، جرى تحليث 

لصتتتتتتتول الطويلة بشتتتتتتتأم اوتعزيز إدارا المفياطر عر افل من وطاق التستتتتتتتامث  ،المفياطر والعائلات من لميثلاستتتتتتتتامارات ا
  الإلزامية.  توازنالج  قغ  عملية إعادا ال

من اللائحة المالية.  1.9ا المشتتورا من الللحنة الاستتتشتتارية المعنية  لاستتتامارات طغقا للمادا وتلتمس المنظمة أيضتتً  -37
ة الستتتتتواق رابط خراخ رةيعي المستتتتتتوى من بع  المنظمات ما  خمستتتتتة ينة خارجية تتكون منهي والللحنة الاستتتتتتشتتتتتارية 

امعة كوروي  والمركز اللولي لإدارا المعاشتتتتتتتتتتتتتتات وج التنمية ا ستتتتتتتتتتتتتتيوي بنك، وبنك التستتتتتتتتتتتتتتويات اللولية، و الرأاالية اللولية
 .التقاعلية

ويتولى ملراخ أصتتتتول خارجيون متفيصتتتتصتتتتون إدارا الصتتتتول في أستتتتواق الستتتتنلات والإيرادات الاابتة وةقا  طوط  -38
توجي ية تفصتتتتتيلية مكتوبة أصتتتتتلرتها المنظمة. ويتا اختيار ه لاخ الملراخ من خلال طرح مناقصتتتتتات دولية مفتولمة، على أن 

 نلحز عملية الاختيار الن ائية بمساعلا الغنك اللولي.ت

لامتاال افستتتتتتتتا ت ا اضتتتتتتتتعة  يارستتتتتتتتة الرصتتتتتتتتل اليوممبم ،Northern Trust اي ة العالمية الوديعة،قل كل ف  و  -39
 ية لاستعراض الامتاال مع جميع ملراخ الصول ا ارجي  وتلقيق ةصلي للمداخ،و ا زاوة عمليات سنولملا لإدارتها. وتنفذ 

 وترةع تقارير ك  أسغوع  إلى ينة الاستامارات بشأن لمالة الاستامارات.

وأخ ا، ي عرض ستتتتتتتتتتتتنويا على ينة المالية تقرير مفصتتتتتتتتتتتت  عن استتتتتتتتتتتتتامارات المنظمة. ويتاح هذا التقرير على الموقع  -40
 الإلكترولم لللحنة المالية. 

 


