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AVANT-PROPOS

Des rizieres du Hunan, ma province natale, au site du Cirque Maxime que surplombe le

Siege de la FAO, a Rome, la route est longue. Pas un jour ne s’écoule sans que je ne me sente
profondément honoré de diriger cette Organisation — qui demeure, apres tant d’années, la
plus haute autorité en matiere d’alimentation et d’agriculture, deux des piliers fondamentaux

de la civilisation humaine.

Ces quelques pages relatent I’histoire de la FAO jusqu’a nos jours — dont elles célebrent aussi
les réalisations, en toute lucidité. Elles donnent un bref apercu des idéaux et principes qui ont

inspiré notre action, mais permettent également de mesurer le chemin qu’il reste a parcourir.

Depuis un peu plus d’un an que je suis a la téte de I’Organisation, de nombreux changements
ont marqué notre vie quotidienne. Avant méme la crise liée a la covid-19, j’aimais a dire que
les problémes pouvaient constituer une source de progres — dans la mesure ou l’adversité

peut catalyser une créativité pragmatique, qui nous fait défaut en des temps moins difficiles.

La pandémie actuelle est peut-étre le plus grand cataclysme social que beaucoup d’entre
nous aient jamais connu. Il faut néanmoins reconnaitre que la crise a de surcroit accéléré un
réajustement sociétal - y compris quant aux modalités de fonctionnement des organismes
internationaux. Une institution telle que la FAO, dont la culture du partage du savoir et la
procédure institutionnelle sont reconnues, s’est révélée capable d’adopter rapidement des
modalités innovantes et, dans une large mesure, de prendre le virage du numérique. Mais

si ’innovation passe par la numérisation — et la présente publication contient plusieurs
exemples des efforts résolus que nous déployons dans cette direction -, elle exige en outre

une transformation du modele d’activité dans sa globalité, a commencer par les mentalités.




Nous avons déja entrepris de rationaliser la structure de gestion de la FAO, passant d’un
encadrement cloisonné a un leadership d’équipe. La transparence est récompensée: ouvrez-
vous au monde et le monde s’ouvrira a vous. Réduire les lourdeurs administratives et
renforcer la prise de décision autonome ne permettent pas seulement de valoriser les talents:

ce sont aussi des conditions indispensables pour transformer la FAO en un pole d’excellence.

Nous devons étre a la fois des réveurs et des acteurs; il nous faut unir réflexion et action. En
effet, notre valeur tient aux solutions que nous offrons a nos Membres, s’agissant d’assurer
la sécurité alimentaire et de meilleurs moyens d’existence pour tous. Voila pourquoi nous
sommes maintenant en mesure, par exemple, de donner des avis aux gouvernements quant
aux politiques qui permettraient de réduire considérablement le co(it d’une alimentation
saine, d’améliorer les conditions de vie de trois milliards de personnes et de compenser les
milliers de milliards de dollars auxquels se chiffrent chaque année les cofits pour la santé et
I’environnement; ou encore, dans le cadre de notre initiative Main dans la main, d’indiquer
les pays dont le jumelage permettrait d’obtenir des résultats concrets en matiere de sécurité

alimentaire, en phase avec les Objectifs de développement durable.

Nous avons bien d’autres initiatives en perspective; la pleine mesure de notre réinvention
sera prise dans les prochaines années. En attendant, je vous souhaite une bonne lecture, en
espérant que vous apprécierez ce plongeon dans ’histoire, pour mieux comprendre comment

nous sommes arrivés la et dans quelle direction nous nous dirigeons.

Avec toute ma gratitude pour votre engagement en faveur d’un monde libéré de la pauvreté

324

Qu Dongyu

Directeur général de la FAO

et de la faim,




Ntroduct

L’espoir apres ’horreur. L’inspiration qui surgit des ruines.

Et, sur les décombres, un monde qui retrousse ses manches.

Nous sommes en 1945. La fin de la guerre fait souffler un vent
de renouveau sur la pensée et sur I’activité humaine, a tous les
niveaux: I’économie et la gouvernance; la science et les études
sociales; ’industrie et 'ingénierie; les sciences humaines et

les arts. Mais aussi et surtout, les valeurs et les aspirations.

Un nouveau credo s’affirme, celui de ’engagement en faveur
de la paix. Ainsi qu’un nouveau sentiment, celui du possible.
En dépit des nouvelles divisions qui marquent ’installation

de la guerre froide et des tensions coloniales qui couvent, un
nouvel internationalisme s’enracine. Il s’accompagne d’une
détermination a mettre fin, une fois pour toutes, aux maux

dont souffre ’humanité depuis la nuit des temps.

Ces fléaux sont principalement la pauvreté et la faim.
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UN MONDE
D'AFFAMES

L’ampleur des pertes liées aux
privations alimentaires pendant la

Seconde Guerre mondiale s’efface

devant le bilan des charniers du conflit.

On estime pourtant qu’au moins un
tiers des 60 millions de déces ont

été provoqués par la malnutrition et
les maladies associées. En 1943, au
Bengale, quelque trois millions de
personnes succombeérent a la famine.
Dans I'Ukraine soviétique, avant la
guerre, la faim avait déja décimé des
millions d’habitants. Des millions
d’autres périrent en Chine. Dans les
pays d’Europe occidentale, auparavant
plutdt riches, les retombées sociales
et économiques de la guerre étaient
des plus sombres: durant ’hiver
1944-1945, aux Pays-Bas, nombreux
furent les citoyens contraints de

se nourrir de bulbes de tulipe. Au
début de I’apres-guerre, en Belgique,
80 pour cent des enfants souffraient

de rachitisme.

De fagon générale, I’agriculture était La fin de la seconde
guerre mondiale apporte
la détermination de mettre
fin, une fois pour toutes,
aux fléaux ancestraux de

la pauvreté et la faim.

ravagée. Sur des pans entiers de la
planéte, la production alimentaire avait
fortement diminué — marquant un recul
allant jusqu’a un tiers de la production
en Europe, dans les pays de ’URSS et en
Afrique du Nord, et un dixieme en Asie
de PEst. Parallelement, la population
mondiale avait augmenté de 10 pour
cent. De ce fait, la baisse globale de la
production agricole par habitant
était de 15 pour cent par
rapport aux années d’avant-
guerre. Les démographes
n’apportaient guere '
d’espoir: les projections
laissaient présager une
nouvelle progression

imminente du nombre

de bouches a nourrir.
Selon les prévisions,

en 1955, la population
d’Amérique latine aurait

augmenté de moitié.
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1948, GRECE

s écoliers prennent un petit-

déjeuner offert par un projet
commun FAD-UNICEF, en Gréce.
©UN Photo / FAD
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RACINES AMERICAINES,
RENAISSANCE ROMAINE

Alors méme qu’une grande partie de la planete avait beaucoup de
mal a se nourrir, des paroles audacieuses esquissaient des horizons
nouveaux. Déja en 1941, dans un discours qui inspirerait les principes
fondamentaux des Nations Unies, le Président des Etats-Unis
d’Amérique, Franklin D. Roosevelt, avait inscrit le droit d’étre libéré
du besoin parmi ses quatre libertés. Cette liberté signifiait «des
accords économiques qui garantiront a chaque nation une vie saine

et paisible, pour ses habitants — partout dans le monde>.

Dans un paysage de désolation, I’Amérique du Nord se démarquait.
La partie continentale des Etats-Unis n’avait pas été directement
touchée par le conflit: ici, sortant de la crise de 1929 et du début
des années 1930, la production agricole avait continué d’augmenter.
L’élan intellectuel qui jeta les bases de I’Organisation pour
alimentation et I’agriculture vint ainsi des Etats-Unis.

La fin de la Seconde Guerre mondiale donna I’impulsion. Cependant,
le concept initial de ce qui allait devenir la FAO - ’idée d’une

assise ayant pour mission de diffuser les compétences agricoles et
d’améliorer le sort des agriculteurs dans les différents pays - datait
d’avant la guerre. La graine institutionnelle en avait été plantée

des 1905 par un visionnaire américain, David Lubin. Son initiative,
ignorée dans son pays natal, avait trouvé une oreille attentive aupres

de la Cour d’Italie.

9 | INTRODUCTION

DAVID LUBIN
(1849-1919)

Agronome californien
d'origine polonaise, Lubin
fut un militant et promoteur
infatigable de l'agriculture
et de ses praticiens. A la fois
entrepreneur, penseur et
activiste, il finit par acquérir
la conviction que seul un
organisme international
pourrait défendre avec succes les intéréts des agriculteurs
touchés par la fluctuation des prix, pénalisés par le faible
prestige de leur profession et dénués de tout pouvoir de
négociation politique.

Aprés avoir été rejetée aux Etats-Unis, puis en France et
en Grande-Bretagne, la proposition de Lubin obtint le
soutien du roi d'ltalie, Victor Emmanuellll. Le 7 juin 1905,
le Gouvernement italien convoqua la premiere conférence
de UInstitut international d'agriculture (IIA), installé a

Rome. LInstitut avait pour mission d'aider les agriculteurs
a partager leurs connaissances, a mettre en place un
systeme de coopératives de crédit rural et a prendre en
main le commerce de leurs produits. Quarante-six pays
étaient représentés lors de la premiere réunion. LlIA cessa
ses activités en 1945, lorsque la FAO reprit le mandat de la
coordination internationale en matiere d'agriculture.

La nouvelle Organisation a donné a sa bibliotheque le
nom de David Lubin. Les archives personnelles de Lubin,
notamment ses essais et traités, y sont conservees.




En octobre 1945 la FAO est
fondée pour développerla
connaissance agricole et
le bien-étre nutritionnel.

Le 16 octobre 1945, réunis a Québec dans le
cadre de ’emblématique Chateau Frontenac,

34 gouvernements signaient I’Acte constitutif
marquant la création d’une organisation
permanente dans le domaine de I’alimentation et
Pagriculture. Deux semaines plus tard, a la fin
de la premiere Conférence, les Membres étaient
au nombre de 42. Paradoxalement, la création
de la FAO précédait celle de I’Organisation des
Nations Unies elle-méme, qui ne devait étre
fondée officiellement que huit jours plus tard.
(La Charte des Nations Unies avait été signée des
le mois de juin a San Francisco, mais le seuil de
ratification prévu n’avait pas encore été atteint.)
L’Acte constitutif établissait I’Organisation

en tant qu’organe de collaboration ayant

pour mandat de diffuser les connaissances
relatives a I’agriculture et d’améliorer

le bien-étre nutritionnel. Son premier

Directeur général, John Boyd Orr, était

originaire d’Ecosse.
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PREAMBULE DE I’ACTE CONSTITUTIF DE LA FAO
(EXTRAIT)

LES ETATS QUI ADHERENT AU PRESENT ACTE, RESOLUS A
DEVELOPPER LE BIEN-BETRE GENERAL PAR UNE ACTION
PARTICULIERE ET COLLECTIVE, AFIN:

- D’ELEVER LE NIVEAU DE NUTRITION ET LES CONDITIONS
DE VIE DES POPULATIONS PLACEES SOUS LEUR
JURIDICTION RESPECTIVE;

- D’AMELIORER LE RENDEMENT DE LA PRODUCTION ET
L’EFFICACITE DE LA REPARTITION DE TOUS LES PRODUITS
ALIMENTAIRES ET AGRICOLES;

- D’AMELIORER LA CONDITION DES POPULATIONS
RURALES;

- ET AINSI DE CONTRIBUER A I’EXPANSION DE L'ECONOMIE
MONDIALE ET DE LIBERER 'HUMANITE DE LA FAIM;

CONSTITUENT PAR LES PRESENTES L’ORGANISATION DES
NATIONS UNIES POUR LALIMENTATION ET AGRICULTURE
[..], PAR L'INTERMEDIAIRE DE LAQUELLE LES MEMBRES SE
TIENDRONT MUTUELLEMENT INFORMES DES MESURES
PRISES ET DES PROGRES ACCOMPLIS DANS LES CHAMPS
D’ACTIVITE ENONCES CI-DESSUS.



1951, ITALIE

Les derniers travaux de
construction du siége de
[Organisation des Nations
Unies pour 'alimentation et
lagriculture & Rome (Italie).
©FA0
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En 1951, le Siége de la FAO est transféré a Situé a la croisée de deux sites de I’Antiquité,

Rome, en reconnaissance de ’action pionniere les thermes de Caracalla et le Cirque Maxime,

menée par I’Italie en matiére de coopération le Palazzo FAO, congu selon les principes du
internationale en faveur de I’alimentation. rationalisme puis complété par des éléments
L’Organisation s’installe alors dans un de style international de I’apres-guerre, abrite
batiment destiné initialement, en pleine aujourd’hui 3 000 personnes. De tous les sieges
période coloniale, a accueillir le Ministére de d’institutions des Nations Unies, celui de la FAO est
PAfrique italienne. I’un des plus remarquables sur le plan architectural.
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Le premier quart de siecle

[

A ses débuts, la FAO concentre ses efforts sur ’augmentation de la
production alimentaire et ’amélioration de la productivité agricole -
ainsi que sur I’élimination des facteurs qui entravent la croissance:
la crise alimentaire qui frappait une population mondiale en rapide
expansion n’en exigeait pas moins. Les programmes mis au point
dans les premieres années seront donc en grande partie destinés
a optimiser les rendements. Encouragés par l’intensification
des consultations et des activités de coopération
internationales que facilite la FAO, et se prévalant des avis
dispensés par ’Organisation, de nombreux pays mettent

alors en place des plans de développement agricole.
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1966, EQUATEUR

Des fermiers dans les champs &
Hacienda Pesillo, Fquateur.
©FAQ/S. Larrain
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PRINCIPALES
ETAPES

[1945-1970]

1946 O

La FAQ canvoque une Réunion extraordinaire sur les
problémes alimentaires urgents. Tout en S'attaquant
au probleme immédiat de la crise alimentaire, la réunion
permet notamment de définir une série de propositions
portant sur les enjeux ancestraux liés  la production
alimentaire. Les propositions formulées portent sur

la réalisation réguliére de recensements mondiaux,
lameélioration de la fertilité des sols, la lutte contre les
ravageurs des végétaux et a fourniture d'aide alimentaire
dans les situations d'urgence.

Enquéte mondiale sur U'alimentation. Menée dans
70 pays, elle confirme lidée largement répandue que la
faim et la malnutrition sévissent partout dans le monde.
Encore imprécise au regard des normes actuelles,
[Enquéte est la premiére de ce type jamais réalisée.

La Situation mondiale de alimentation et de
Uagriculture, premiere publication annuelle phare de la
FAQ, voit le jour. Ses évaluations scientifiques portant sur
les principaux aspects de l'agriculture et de l'alimentation
s'adressent a un large public. La publication est suivie,
en 1948, par la premiére Evaluation des ressources
forestieres mondiales de la FAQ, qui continue de paraitre
tous les cing ans.

Recensement agricole mondial. Le Recensement
agricole, qui permet de recueillir des données statistiques
dans 81 pays, offre un instantané du secteur agricole

tel quiil se présentait cing ans aprés la Seconde Guerre
mondiale. Cette opération, bien plus élaborée que toute
autre initiative similaire d'avant-guerre, accorde une
nouvelle importance & la méthodolagie et a la compatibilité
des données.




S’agissant d’assurer ’essor nécessaire

du secteur, les capitaux privés étaient
insuffisants. L’acces a la technologie
demeurait limité. Il fallait donc lancer de
vastes programmes de financement public,
surtout dans les pays moins développés.
Les investissements étaient financés le
plus souvent sur les ressources nationales,
mais dans certains domaines prioritaires,
notamment pour ’achat d’équipements
importés, des financements internationaux et

extérieurs étaient essentiels.

Le crédit connut ainsi un développement
spectaculaire - méme si, dans certaines
régions du monde, des taux d’intérét

trop élevés le rendaient inaccessible a de
nombreux petits cultivateurs. (Dix ans apres
la fin de la guerre, en Inde, environ 90 pour
cent des crédits agricoles étaient encore
accordés par des préteurs, qui réalisaient

généralement des marges importantes.)

1951, INDONESIE

Des ouvriers construisent un canal de 70 km
en Indonésie, le gouvernement ayant lancé
un projet dirrigation de 6 000 ha de terrain,
avec le soutien de spécialistes de la FAQ.
©FAQ/E. Schwab




Dans les années 1950, surtout en Asie du

Sud et de ’Est, toute une série de réformes
législatives furent mises en ceuvre en vue
d’éliminer les obstacles institutionnels a
une utilisation efficace des terres, par le
transfert de la propriété aux cultivateurs
et le remembrement des parcelles. Des
progres considérables sont accomplis en ce
qui concerne P’enregistrement officiel des
titres fonciers. Plusieurs pays rationalisent

également leur systeme de fiscalité agricole.

Dans ce qui finira par étre désigné comme

le monde en développement, divers pays
améliorent 'utilisation et la maitrise

de I’eau, en particulier le Mexique, la
Thailande, et ’Inde et le Pakistan, tous deux

nouvellement indépendants. Bien d’autres
pays procedent a de premieres enquétes
systématiques sur leurs ressources en eau.

Des programmes d’irrigation voient le jour.

L’Union soviétique et la Chine, qui avaient
collectivisé leur agriculture ou s’employaient
a le faire, rapportaient aussi des avancées
dans la gestion des ressources hydriques

et d’autres domaines agricoles. Dans les
années 1950, cependant, la guerre de Corée
et la guerre froide érodent en grande partie
Pesprit de coopération du tout premier
apres-guerre. Dans ce contexte, le flux
d’informations entre les puissances rivales
se raréfie. Les pays pauvres, pour leur part,

manquent de capacité statistique.

17 | CULTIVE

1951 O

1952 O

1955 O

Le Conseil économique et social des Nations
Unies (EC0SOC) recommande que la FAQ assure la
surveillance constante de la faim dans le monde et
signale tout risque imminent de pénurie alimentaire ou de
famine. L'Organisation a ainsi pour mission de procéder
4 des enquétes de terrain et de réunir les pouvoirs
publics «afin de réfléchir aux mesures concretes a mettre
en euvre». La FAD est également invitée & étudier la
viabilité d'un projet de réserve alimentaire & constituer
en prévision de pénuries ou de famine causées par

la guerre, les catastrophes naturelles, mais aussi les
infestations d'organismes nuisibles.

Le Programme de lutte contre le criquet pélerin,
qui marque une étape décisive dans la lutte contre les
ravageurs, est ancé a la demande des participants a
une conférence internationale organisée par Unde. Il
est renforcé dix ans plus tard gréce & la coopération
établie avec le Programme des Nations Unies pour

e développement (PNUD). Au fil des décennies, la
stratégie de lutte antiacridienne de la FAD a évolug,
passant d'une action visant & réduire au maximum

les dégats causés par les essaims de criquets, & une
démarche consistant a s'attaquer aux insectes avant
méme qu'ils ne puissent constituer des essaims.
Considérée généralement comme ayant donné de
bons résultats, a lutte contre le criquet pélerin n'en
reste pas moins cruciale aujourd'hui: a la mi-2020, la
FAQ apportait de nouveau son aide face une invasion
acridienne particulierement destructrice en Afrigue
de UEst.

La Premiére Dame des Etats-Unis, Eleanor
Roosevelt, se rend a la FAQ afin de mobiliser un
soutien en faveur d'une Campagne mondiale
contre la faim. Linitiative voit le jour en 1960, aprés
plusieurs années de négaciations.



Les premiers programmes
de la FAO visent a nourrir
une population mondiale
croissante en augmentant
la production agricole.

1969, GHANA

Des ouvriers construisent une route
entre deux nouveaux villages créés
pour des personnes déplacées suite
alaconstruction d'un barrage sur la
Volta, a Akesombo au Ghana.
©WFP/FAO/Peyton Johnson

En dépit de données lacunaires, un certain
nombre d’éléments témoignent de progres
significatifs sur le plan agricole, un peu
partout dans le monde. Au milieu des
années 1950, le nombre de machines
agricoles avait augmenté considérablement.
Les tracteurs étaient trois fois plus
nombreux, ce qui permettait de cultiver de
vastes étendues jusque-la consacrées a la
production de fourrage destiné aux animaux
de trait.
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La sélection végétale était, elle aussi,
en plein essor. Dans certaines régions

d’Europe, le mais hybride permettait

d’accroitre considérablement le rendement.

Les pays en développement constataient
quant a eux une forte croissance de la
productivité de leurs cultures de base grace
aux nouveaux pesticides synthétiques

et aux désherbants sélectifs. Dans les

années 1960, les variétés de riz améliorées,

a haut rendement, ainsi que de nouvelles
souches s’étaient répandues partout en
Asie. Le continent asiatique est considéré
comme étant celui qui a le plus largement
bénéficié de la Révolution verte: en une
trentaine d’années, les variétés de riz a
haut rendement ont fini par représenter les
deux tiers des plantations, tandis que pres
de 90 pour cent des champs de blé étaient

ensemencés au moyen de variétés modernes.

1960, TUNISIE

Une expérience de culture du rizen
Tunisie, menée par une experte de la
FAQ inventeur d'une méthode pour
lessiver le sel des terres arables.
©FAD

1957 O

1958 O

1961 O

La FAD lance une Campagne mondiale des
semences couvrant 79 pays. Le mécanisme de
notification qui est mis en place vise a promouvair
lutilisation de semences de haute qualité afin
d'améliorer a productivité.

Un Fonds spécial destiné a élargir le champ
d'application du programme d'assistance technique des
Nations Unies est créé. Le Fonds doit concentrer ses
efforts sur des projets de grande envergure, concernant
notamment ('évaluation et la valorisation des ressources
humaines dans divers secteurs tels que lartisanat et
lagriculture familiale, les foréts, les transports et les
communications, la construction et le logement, la santé,
(‘éducation, les statistiques et l'administration publique.
Une grande partie des projets du Fonds sont affectés a la
FAQ qui en est l'organisme d'exécution, consolidant ainsi
la position de 'Organisation en tant qu'institution de
premier plan en matiere d'aide technique internationale.

La FAQ et Organisation des Nations Unies pour Uéducation,
la science et la culture, 'UNESCO, unissent leurs forces
afin d‘élaborer une Carte des sols du monde. Fruit

d'un travail de recherche monumental et de quinze ans
defforts, la Carte des sols regroupe les informations
issues de 10 000 cartes distinctes. Dans lIntroduction

au projet, les auteurs soulignent 'ampleur du défi et
limportance de la tache: «Depuis le début du siécle, les
pédologues se préaccupent de [‘évaluation quantitative

et qualitative des ressources mondiales en sols. Il existe
déja des estimations des réserves en terres, basées sur
les grands groupes de sols; mais les chiffres auxquels
sont arrivés différents auteurs sont loin de concorder» A
ces difficultés s'ajoutaient des disparités aux niveaux de la
nomenclature et des systémes de classification. (La FAQ
et 'UNESCO uniront leurs forces & maintes reprises au

fil des ans, que ce soit pour promouvoir une gastronomie
durable ou pour assurer des moyens d'existence et une
éducation aux éleveurs pastoraux du Soudan du Sud.)



Avant-propos de l'édition 1955 du rapport de la
FAQ sur La Situation mondiale de ('alimentation
et de l'agriculture (SOFA)

(extrait)

Au cours de ces dix années [1945-1955],
Jeb At s les progrés de la technique en agriculture,
ANDIAGRICORTNAN, 152 en sylviculture et dans le domaine des
péches ont eté plus rapides et plus
géneralisés qu'ils ne l'avaient jamais éte
dans un méme laps de temps. D'autre
part, des changements remarquables se
sont produits dans l'agriculture au point
de vue social et économique. De vastes
réformes agraires ont été realisées. Dans bien des pays, la mise
en valeur de l'agriculture et la politique forestiere ont commenceé
as'organiser de maniere rationnelle. On s'efforce un peu partout
de limiter les fluctuations des prix agricoles et de donner aux
cultivateurs une sécurité économique qu'ils n'avaient encore
jamais connue. Les découvertes de la science de la nutrition ont
recu des applications plus étendues, destinées en particulier a
assurer aux meres et aux enfants le niveau minimum de nutrition.
Des plans internationaux d'investissements et d'assistance
technique ont été entrepris; ils visent essentiellement, dans le
domaine agricole, a résoudre des problemes qui se posaient
depuis tres longtemps: faible productivité, sous-alimentation et
pauvreté des populations rurales dans les pays peu développés.
Et ce ne sont la que quelques-uns des faits marquants de ces dix
dernieres années.

A partir des années 1950, I’élevage tire profit
d’un enregistrement plus systématique des
troupeaux et de la diffusion de I’insémination
artificielle. Des pays moins riches mettent

en place des services vétérinaires d’Etat. En
Europe, en Amérique du Nord et en Océanie,
laugmentation du rendement par hectare et

par animal est considérable.

Dans ’ensemble, dix ans apres la création
de la FAO, la production alimentaire avait
augmenté d’un quart par rapport aux
volumes produits a la fin de la guerre,
marquant également une progression en

termes de production par habitant.

La révolution verte ameéne

la plantation de variétés
améliorées dans de vastes zones.
Lutilisation des machines triple.
Au début des années 1960,

une réponse humanitaire
moderne prend forme face aux
crises alimentaires.




Néanmoins, les progres accomplis étaient loin
d’étre homogenes, suffisants ou irréversibles.
Globalement, I’expansion, certes vigoureuse,
de Pagriculture était éclipsée par la croissance
exponentielle du secteur industriel, principal
moteur de la prospérité d’apres-guerre dans
les pays occidentaux. De son coté, I’Afrique
subsaharienne n’avait pas réussi a tirer le

meilleur parti de la Révolution verte: les

1969, AFGHANISTAN

Un expert de la FAQ spécialiste des
moutons karakul photographie un
agneau karakul en Afghanistan sous
les yeux de ses étudiants, dans le cadre
d'un processus d'élevage sélectif.

OFAD

capitaux disponibles dans la région étaient

insuffisants; la propriété fonciére avait un
caractere largement informel; les intrants
agricoles n’étaient que rudimentaires;
enfin, ’acces au crédit et a la technologie
demeurait limité. Au cours des décennies
suivantes, la région allait rester au centre
de action internationale en faveur

du développement.
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1961 O

1961 O

1963 O

Programme Engrais. Le Programme Engrais de la
FAQ est mis en place dans e cadre de la Campagne
mondiale contre la faim, dans le but d'améliorer la
production agricole et les revenus des agriculteurs
par une utilisation efficace des engrais. Le programme
est rapidement élargi pour inclure tous les aspects
d'une production agricole efficace, en particulier les
variétés améliorées, une meilleure gestion des sols

et la lutte contre les plantes adventices, ainsi que
loptimisation des moyens de protection des végétaux.
Dans l'ensemble, l'utilisation des engrais a progressé
de 14 pour cent par an au cours des années 1960.

Le Programme alimentaire mondial (PAM)

est établi a titre expérimental pour étre e dispositif
opérationnel de la FAO (et du Systeme des Nations
Unies) en matiére d'assistance alimentaire, avant
d'obtenir le statut d'organisme permanent deux ans
plus tard. Quelques mois aprés sa naissance, le PAM
se mobilise & a suite d'un séisme dévastateur survenu
en Iran, inaugurant une longue série d'interventions
d'urgence.

Création du Codex Alimentarius. Le Codex,
créé en collaboration avec [Organisation mondiale
de la Santé (OMS), est un recueil dynamique de
normes alimentaires, de directives et de codes
d'usages, présentés de maniére uniforme. Il a pour
role de protéger la santé des consommateurs, par
(‘étude de questions telles que les médicaments
vétérinaires, les pesticides, les additifs alimentaires
et les contaminants dans les aliments; et de lever
les obstacles au commerce, en offrant un cadre de
référence pour le réglement des différends dans
un secteur, celui de l'alimentation, qui représente
2 000 milliards de dollars EU.



1970, IRAN

Unvieux barrage dirrigation, fort endommagé par le tremblement de terre
de 1962 en Iran, est réparé et rénové, les villageois ayant demandé une
assistance financiére et technique du gouvernement et de la FAO.
©FA0/J. Krosschell
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Malgré une croissance
massive, la faim persiste
tandis que s'achéve le
premier quart de siecle de
Uhistoire de la FAO.

Toujours durant le premier quart de siecle
d’existence de la FAO, ’apparition soudaine
de crises d’origine naturelle ou humaine

a brutalement mis au jour la fragilité des
filieres agricoles et I'incessante difficulté
d’assurer un acces universel a la nourriture
(méme dans les pays qui avaient largement

tiré parti de la Révolution verte).

Le séisme qui frappe la ville de Bouine-
Zahra, dans le nord de ’Iran, le

1°r septembre 1962, cause la mort de plus de
12 000 personnes. Ce cataclysme sur le plan
humain constitue également le baptéme

du feu pour un organisme humanitaire qui
vient de naitre, le Programme alimentaire

mondial (PAM). Fondé dans le cadre d’une

collaboration entre I’'ONU et la FAO moins
d’un an plus t6t, le PAM assure alors
rapidement la livraison de 1 500 tonnes de
blé, 270 tonnes de sucre et 27 tonnes de
thé. Au cours des décennies qui suivent,
le PAM devient la plus grande structure
humanitaire au monde, fournissant une
assistance alimentaire dans la moitié des

pays du globe.

Pendant la période allant de 1945 a 1970,

la croissance de la production agricole se
poursuit sans interruption. Pourtant, le
monde apprend aussi que, s’il est essentiel
d’augmenter les disponibilités alimentaires
pour prévenir la famine, méme des
disponibilités alimentaires suffisantes ne
suffisent pas, en soi, a éliminer la faim.

En effet, tout au long de cette période,
I’élimination de la faim, objectif révé,

est toujours hors de portée: la quatrieme
des libertés préconisées par le Président
Roosevelt se trouve sans cesse «au-dela les
collines>, au bout d’un chemin qui n’est
jamais droit, qui est rarement ouvert a tous
et qu’encombrent bien souvent les gravats
des combats, le legs de ’injustice et le poids
de Poubli.
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1966 O

1969 O

1970 O

Conférence mondiale sur la réforme agraire.
Organisée par la FAQ et ['Organisation internationale
du Travail (OIT), la conférence constitue la premiére
tentative ambitieuse de s'attaquer aux causes
structurelles de la faim et de la malnutrition. Elle
préfigure ainsi les approches plus intégrées des
décennies suivantes, au-dela de la recherche de
rendements agricoles plus élevés et de hausses
globales de la production alimentaire. La conférence
offre l'occasion de faire le point sur les initiatives de
réforme agraire menées dans le monde, dans l'optique
plus générale d'accélérer le progrés écanomique et
social.

Création du Département des foréts de la FAD.

Le deuxieme Congrés mondial de l'alimentation,
qui se tient a La Haye, appelle l'attention sur la faim et
la malnutrition dans le monde. Cing domaines d'action
immédiate sont recensés, en phase avec (a stratégie
de la FAQ: promouvoir 'utilisation généralisée de
variétés & haut rendement de cultures vivriéres de
base; réduire le gaspillage; combler les carences

en protéines; améliorer a qualité de vie des familles
rurales; et augmenter les revenus et 'épargne en
devises dans les pays en développement.









Le deuxieme quart de siecle

195

En termes quantitatifs, le deuxieme grand chapitre de ’existence de la FAO s’ouvre
sur un constat plutét ameéne. L’édition 1970 du rapport sur La Situation mondiale de
I’alimentation et de agriculture (SOFA) fait état d’une augmentation de 70 pour cent
de la production alimentaire totale depuis 1948, soit un accroissement annuel
respectable de 2,7 pour cent. Dans le secteur de la péche, la croissance avait été
plus rapide, atteignant le taux remarquable de 4,4 pour cent. D’une maniere
générale, la quantité d’aliments produite aura progressé au rythme de la

croissance démographique.

Pour autant, cette situation apparemment favorable s’accompagnait
d’importantes réserves. En effet, la faim continuait de réclamer un
lourd tribut. En Afrique subsaharienne, I’accroissement annuel moyen
de la production alimentaire n’avait pas dépassé 0,6 pour cent. Et

les avancées, telles qu’elles furent, n’étaient pas appelées a durer.
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1978, CHINE

Jeune-fille portant un panier
de poires rondes récoltées
dans un verger en Chine.
©FAO/Franco Mattioli

1972 O

‘ 1972 O

PRINCIPALES
ETAPES

[1970-1995]

Crise du Sahel. La FAQ et le PAM sont alertés

de lexistence d'une situation d'urgence due a la
sécheresse. Les récoltes sont compromises et les
troupeaux décimés. Des secours sont mobilisés. Au
début de l'année suivante, une équipe de la FAQ se
rend en mission au Mali, au Niger et en Haute-Volta
(devenue le Burkina Faso) et fait état des besoins
supplémentaires a couvrir. Plus de 1,5 million

de tonnes de céréales, 70 000 tonnes d'aliments
protecteurs ainsi que des quantités variables de
semences, d'insecticides et autres formes d'aide sont
alors livrées dans la région et une assistance de type
monétaire est fournie. La crise se résorbe en 1975.

Une Conférence des Nations Unies sur
U'environnement, coorganisée par la FAD, se tient

a Stockholm. Les participants formulent plus de

100 recommandations, dont un quart sont adressées
ala FAQ: elles concernent la conservation agricole, la
péche et d'autres ressources naturelles.



1970, GUYANA

riz & haut rendement au Guyana.

©FA0/J. Ciganovic

Culture d'une nouvelle varim
.
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Rapport SOFA - édition
1970 (extrait)

Les chapitres du rapport
consacrés a la situation
actuelle offrent de nouvelles
raisons de croire qu'on a
peut-étre enfin atteint un
tournant dans la difficile
lutte que ménent les pays
envoie de développement
pour accroitre a un rythme
suffisamment rapide leur
production alimentaire.
[...] Jusqu'a présent, l'un
des principaux résultats
attribuables a l'introduction
des variétés de céréales

a hautrendement a été le
retoura une plus grande
autosuffisance alimentaire
dans un certain nombre

de pays en voie de
développement. Plusieurs
d'entre eux ont déja ou
auront bientdt une capacité
excedentaire.




En 1972, la production céréaliere s’effondre

pour la premiére fois depuis la guerre.
Tout excédent s’évanouit. A peu pres au
méme moment, la crise pétroliére frappe
lourdement les économies occidentales,
mettant brusquement fin a pres de trois

décennies d’expansion ininterrompue.

Parallelement au choc économique, le début

des années 1970 marque, dans les pays
industrialisés, la cristallisation de tensions
sociales qui s’accumulaient depuis la

fin des années 1960. L optimisme

n’était plus de mise; un bienheureux
intermede semblait s’achever. Dans
certaines régions en développement,

les années de ’aprés-guerre et de
’aprés-décolonisation n’avaient

encore apporté aucune amélioration
nette des moyens d’existence;
I’autonomisation économique cédait
encore le pas a I’émancipation

politique. A la fin de la décennie,

lors d’une conférence mondiale sur

la réforme agraire, le Président de la
Tanzanie, Julius Nyerere, devait dénoncer

la persistance «d’une misere sans nom»>.
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1974 O

1976 O

19771 O

Création du Comité de la sécurité alimentaire
mondiale (CSA), sur recommandation de la
Conférence mondiale de 'alimentation tenue la
méme année. Le CSA est concu comme un argane de
coordination des activités visant a éliminer la faim et
aaméliorer la nutrition. Dans ses premiéres années
d'activite, il se concentre encore sur l'accroissement
de la production céréaliére et la stabilisation des prix.
Dans les années qui suivent, le CSA est restructuré
et rendu plus participatif; il est également réorganisé
afin de pouvair mieux répondre face aux crises et aux
obstacles structurels.

Le Programme de coopération technique de la
FAO est lancé dans lobjectif d'aider les Ftats Membres
dans leurs efforts de développement. Il fournit une
assistance dans tous les domaines relevant du mandat
de ['Organisation.

Face aux crises alimentaires qui frappent l'Afrigue
subsaharienne, le Systeme mondial d'information
et d'alerte rapide (SMIAR) sur l'alimentation

et Lagriculture permet d'intensifier les mesures de
suivi, au moyen de rapports mensuels. A ce jour, le
SMIAR continue de surveiller L'offre et la demande
alimentaires et d'émettre des alertes rapides en cas
de crises imminentes.



RACHEL CARSON, Alors que les économies
Pri il . _ vacillent et que la croissance
rintemps silencieux(exrair) cesse, les préoccupations
. X . environnementales

Ces problemes [les maladies transmises par les i e
s'affirment.

insectes] sont importants, et doivent étre résolus;
O —

jusque-la, tout le monde est d’accord; la question
débattue est simplement la suivante: est-il sage,
est-il intelligent de s’attaquer au probleme par
des méthodes qui le compliquent au lieu de

le résoudre? Le monde a beaucoup entendu
parler des brillantes victoires remportées

sur la maladie grace a I’élimination des

insectes transporteurs de virus, mais on

ne lui a guere montré le revers de la

médaille: les défaites, les triomphes

éphémeres qui nous portent a

penser que nous avons en fait

renforcé nous-meémes I’ennemi

que nous voulions abattre,

et que (la est le pire) nous

avons peut-étre détruit

Nnos propres moyens
de combattre.

Face aux attentes décues d’une progression
linéaire, les modeles de production et de
consommation établis sont remis en question.
Dans les pays occidentaux, certes riches mais
affaiblis sur le plan économique, une nouvelle
conscience environnementale s’éveille. Des
sensibilités plus écologiques se font entendre —
tout d’abord dans la société et dans le monde
de la culture, puis dans la sphére politique.

Dés 1962, dans Printemps silencieux, Rachel
Carlson avait recensé les conséquences néfastes
de utilisation généralisée de pesticides pour
I’environnement et pour la santé humaine. Cri
de ralliement pour le mouvement écologique
naissant, ’ouvrage est a l’origine de I’interdiction
du pesticide dichlorodiphényltrichloroéthane
(DDT) aux Etats-Unis en 1972; dans les années
suivantes, il continuera de peser sur I’opinion et

les politiques publiques du pays.




‘ 1979 O Une Conférence mondiale sur la réforme agraire et le
développement rural, tenue a Rome, adopte la Charte
des paysans visant a promouvair le droit d'accéder
la terre - encore une fois dans le but de s'attaquer aux
causes structurelles de linsécurité alimentaire.

J
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T 1981 O Cent cinquante pays marquent la premiere Journée
’ \' mondiale de 'alimentation, qui coincide avec
a 1980, E H10PIE lanniversaire de la fondation de la FAD, le 16 octobre.

Des fermiers creusent des dlgues auluu de
terrains dégradeés afin de controler l’erosmn
puis plantent des arbres et des arbustes
pour regénérer les sols en Ethiopie,

b"' " ©FA&Flurita Butts

1982 O Le Systéme international d'information sur les

«Nous ne souhaitons pas appauvrir encore Au cours des décennies suivantes, les Semences. Funntionnantlsur micro-ordinalteur, le
plus ’environnement>» déclara Indira impératifs de conservation allaient [c.ystentw’e |n;egrbe e tecgnlques i prathugslpourt
Gandhi, Premiere ministre de I'Inde, faire évoluer la conception du binéme daegepsr;t;rrlars;eesar:j[lureesCthscehrrelefgfee:“céorr;merma e
lors d’une conférence tenue a Stockholm humanité-nature. Entre les années

en 1972, évoquant ainsi ce qui se profilait 1970 et les années 1990, sociétés et

comme un dilemme sur le plan idéologique décideurs développent une perception

et un compromis en termes de politiques. plus précise du caractere limité des

«Et cependant, avait-t-elle ajouté, nous ne ressources de la planete. Des lors, il

pouvons oublier a aucun moment la grave s’agira de poursuivre des objectifs de 1983 O Ly o s
situation de pauvreté d’un grand nombre de bien commun - en particulier, celui forestiéres (FORIS), source informatisée de données
personnes. La pauvreté et la faim ne sont-elles  d’éliminer la faim - par des moyens a sur les foréts trapicales, entre en fonction.

pas justement les plus grands pollueurs?> I’impact moins destructif.
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L’attention se tourne vers les mers et les
océans, source de nourriture vitale pour

des centaines de millions de personnes et

de moyens d’existence pour tant d’autres.
Des mers et des océans vivent aussi de
nombreuses industries du secteur de la
péche ainsi que des économies entieres,
cotieres et insulaires. Vers le milieu des
années 1970, la production de poisson cesse
d’augmenter, alors que des conflits éclatent
autour des zones de péche exclusives et que
les craintes au sujet des stocks s’amplifient.
En 1984, s’adressant aux participants a une
manifestation de la FAO portant sur ce théme,
le roi Juan Carlos d’Espagne insiste alors sur
la nécessité de veiller a ce que «les richesses
de la mer ne soient pas compromises par
des pratiques prédatrices, imprévoyantes et
égoistes>. En 1995, un dispositif de portée
exhaustive, le Code de conduite pour une
péche responsable, voit le jour. L’aquaculture

prend une nouvelle importance.

Cela étant, a bien des égards, le deuxieme
quart de siecle d’existence de la FAO est
marqué par une évolution plus rapide des
perceptions que des pratiques. Les approches

traditionnelles du développement agricole

continuent d’étre guidées par la recherche
de volumes et de rendements accrus.
Néanmoins, la lutte contre la faim ne se
poursuit plus dans un vide contextuel:

elle acquiert de nouvelles nuances

/4
"\

J7°”

environnementales et sociales.

/.

La désertification et les sécheresses, les
crises alimentaires et les famines témoignent
de la nature cyclique et systémique de la
faim. La nécessité d’assurer ’accés a la

-
ﬁ((

nourriture — et non pas seulement
une disponibilité théorique
d’aliments - commence a
éclairer la réflexion au sein de N\
la FAO et des organisations

m

sceurs. Pour améliorer ’acces a

la nourriture, il faut s’attaquer

~

\
4¢
4

a une multitude d’autres besoins

™

humains et sociaux - 1’éducation,

-
N
N
')
-
N
|

la santé, un environnement propre
et slr, voire la paix. Mais ce ne sont 0)

plus de simples besoins: ils commencent

FY

a étre considérés comme des droits a faire
valoir avec force. Dans le cadre de la lutte
contre la faim, 1’inégalité est percue comme
étant a la fois un scandale sur le plan moral

et une entrave au niveau des politiques.

il o
47437
N\\\V
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1984 () LaConférence mondiale sur 'aménagement
et le développement des péches, qui se tient
a Rome, aboutit a un accard sur les objectifs a long
terme en matiére de gestion des péches. Les débats
portent aussi sur la question de l'accés aux zones
de péche et permettent de faire un pas en avant vers
ladoption de nouvelles lois maritimes. (Un accord
antérieur portant sur ['élargissement des juridictions
cétieres des Etats n'avait pas abordé la question des
systemes de répartition territoriale, en particulier
celle des droits d'utilisation.)

La cinquieme Enquéte mondiale sur
L'alimentation ayant permis de constater que le
nombre de personnes souffrant de la faim ne cessait
d'augmenter, l'accent est mis sur les subventions
alimentaires et sur 'éducation nutritionnelle. L'année
précédente, la famine qui sévissait en Ethiopie avait
déclenché une mobilisation publique d'un niveau sans
précédent dans les pays occidentaux, en grande partie
grace a linitiative caritative du groupe Band Aid.

Lancement de FAOSTAT (alors connue sous le nom
d'AGROSTAT), version électronique des annuaires de
la FAO et principale source mondiale d'informations et

1984, PHILIPPINES = de statistiques agricoles. La base de données permet
Des bateaux de péche d'accéder gratuitement aux informations statistiques
e T recueillies dans 245 pays et 35 régions depuis 1961,

débarcadere de Baliwasan a
Zamboanga aux Philippines.
(©FAD/Marie-Christine Comte



La logique du plus fait place
a celle du mieux. Plutét que
viser la croissance, on veut

désormais nourrir.

Chemin faisant, la FAO évolue, passant d’un
statut d’organe de coopération technique

a celui d’institution internationale de
développement. Cette évolution tient

a la prise de conscience du fait que les
interprétations au sens strict et d’ordre
quantitatif de la mission de ’Organisation
ne sont plus suffisantes. La logique de
quantité (plus) fait place a une logique

de qualité (mieux), la volonté de produire

a celle de nourrir. L’appui technique a la
mise au point de programmes d’irrigation
centralisés, par exemple, perd du terrain
au profit de programmes locaux centrés
sur la communauté: ceux-ci sont en effet
considérés comme engendrant moins de
gaspillage et comme étant plus rapides a
mettre en place, d’utilité plus immédiate et
plus efficaces aux fins du renforcement de

la résilience.

“m.::, 2

wﬁRE'PUBLIQUE

CENTRAFRICAINE

Administration orale d'un médicament @

un veau malade, au sein d'un ensemble
d'activités et politiques du gouvernement de
la république Centrafricaine pour renforcer
et consolider le développement de bétail*
OFAQ/R. Faidutti
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La création du Comité de la sécurité alimentaire
mondiale (CSA), au milieu des années 1970,
marque la reconnaissance formelle d’un
nouveau concept de sécurité alimentaire,
intégrant les principes de la disponibilité et de
acces. Le CSA, qui est un organe des Nations
Unies dont le Secrétariat est hébergé par la FAO,
est concu comme une tribune inclusive: il offre
aux autorités, aux spécialistes, a la société civile
et aux entreprises du secteur une plate-forme
de discussion privilégiée pour la recherche de
solutions a la faim dans le monde et de moyens

permettant d’améliorer la nutrition.

A la fin des années 1980, Pesprit de coopération
que géneére la chute du Mur de Berlin fait

renaitre le sentiment que les objectifs sont

réalisables. Le Marché intérieur européen

voit le jour, puis I’Organisation mondiale

du commerce. Une vague de libéralisation
déferle sur le monde. De nombreux obstacles
au commerce sont levés. Cependant, a la
mondialisation croissante des échanges
s’ajoute celle des problemes relatifs a la
sécurité sanitaire des aliments. Une épidémie
d’encéphalopathie spongiforme bovine

(ou maladie de la «vache folle>>) touchant

les troupeaux britanniques est associée

a lincidence de la maladie neurologique
dégénérative de Creutzfeldt-Jakob chez les
consommateurs. Cette circonstance jette une
lumiere inquiétante sur le continuum entre

la santé humaine et la santé animale. Tirant
parti des compétences spécialisées de la FAO en
matiere de lutte contre les maladies du bétail,
le Codex Alimentarius aborde la question tres
sensible des aliments pour animaux - élément
qui ajoute a la complexité des efforts déployés
pour assurer une nourriture suffisante, saine et

nutritive pour tous.
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1988 O

1991 O

Mesures de lutte contre la contamination
radioactive des aliments. Un an aprés la
dispersion de particules radioactives sur ['Eurape et
[Asie suite a la catastrophe nucléaire de Tchernabyl,
qui avait semé la panique chez les consommateurs et
perturbé la circulation des produits alimentaires, la
FAQ formule des recommandations pour le contréle
du commerce des denrées alimentaires a risque de
contamination accidentelle par des radionucléides.

Le Systéme avancé d'observation en temps
réel de 'environnement (ARTEMIS) pour 'Afrique
estinstallé au Siege de la FAQ afin de recueillir des
données sur les précipitations et la végétation a partir
d'images satellite.

La Convention internationale pour la protection
des végétaux, adoptée a lorigine par la Conférence
de la FAQ en 1951, est renforcée par de nouvelles
modifications. (Elle sera & nouveau renforcée en
1997, lorsque a Convention deviendra officiellement
une organisation habilitée  élaborer des normes
phytosanitaires.)
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Au milieu des années 1990, la FAO est un
organisme indubitablement plus sophistiqué
quant a ’'ampleur de ses connaissances et

a ses prouesses en matiere de statistiques.
Mais la formidable institution normative
qu’elle est devenue évolue dans un

contexte de déréglementation rapide. Sa
culture institutionnelle est a vocation
gouvernementale, alors que 'initiative dans le
secteur agricole et la puissance normative sont
en grande partie passées au secteur privé. Les
gouvernements eux-mémes, surtout dans les
pays en transition, s’adressent de plus en plus
a des groupes de réflexion et des fondations
indépendantes pour obtenir des avis en matiére

de politiques; et a mesure que les crises se

succedent, la capacité de mobilisation rapide,
sur les plans public et politique, appartient plus
que jamais a la sphére des ONG mondiales.

A Papproche du nouveau millénaire, ce que

la FAO avait apporté a I’agriculture d’apres-
guerre et aux communautés au sens large, en
termes de production et de nourriture, s’avere
aussi applicable a I’Organisation elle-méme:
une expansion rapide suivie d’un processus
d’affinement complexe. Le quart de siecle
suivant, marqué par les défis liés au changement
climatique, des conflits prolongés et une courbe
en V des taux de sous-alimentation, allait exiger
une bonne dose de vision stratégique et de

capacité d’adaptation.

Les barrieres tombent

et le commerce croit,
exigeant de nouvelles
approches pour la sécurité
alimentaire mondiale.
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1992 O Plus de 1 300 participants venus de 159 pays
et représentants de la Communauté européenne
prennent part a la premiére conférence internationale
consacrée exclusivement a la nutrition, arganisée
conjointement par la FAQ et 'OMS a Rome. Une
Déclaration mondiale et un Plan d'action sur
la nutrition sont adoptés. Is invitent & mettre
fin aux problémes que constituent la malnutrition,
en particulier chez les enfants, les femmes et les
personnes agées, les carences en micronutriments,
les mauvaises conditions d'assainissement et
d'hygiene et linsalubrité de l'eau.

1994 O La FAQ met en place un Systéme de prévention et
de réponse rapide contre les ravageurs et les
maladies transfrontiéres des animaux et des
plantes (EMPRES). e programme EMPRES-Flevage
de [a FAO continue de jouer un réle prépondérant
dans la lutte contre la persistance et la propagation
de maladies hautement contagieuses susceptibles de
franchir les frontires.

1994 O Le Programme spécial pour la sécurité
alimentaire de la FAQ voit e jour. Il vise a aider les
pays a faible revenu et a déficit vivrier a réduire la
variabilité de la production agricole d'une année sur

1993, ITALIE

Conférence de la FAQ ciblant g

«harmonisation des procédures ot . ) A

/% de controle phytosanitaires. = lautre et a améliorer l'acces de leurs citoyens a la
- d

-~ O | nourriture.
E W o
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Le troisieme quart de siecle

020

Le pan le plus récent de I’histoire de la FAO coincide avec la maturation du concept
de développement durable. Principe directeur de portée générale, la durabilité

en vient a dominer les attitudes (mais pas nécessairement les pratiques) en
matiére de développement humain et de gestion de la vie sur terre. Elle

empreint également les approches de I’alimentation et de ’agriculture.

Le productivisme n’est plus roi; au contraire, les éléments du discours
se recentrent sur ’environnement, des droits humains et de la

santé. A ce nouveau paradigme, la FAO et d’autres partenaires
apportent le poids du facteur sécurité alimentaire. Dés le début des
années 2000, cette nouvelle vision est renforcée par 1’adoption
des Objectifs du Millénaire pour le développement, devenus par

la suite Objectifs de développement durable.
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2013, CISJORDANIE
ETBANDE DE GAZA

Homme en train de jardiner
sur son toit (Cisjordanie et
bande de Gaza).
©FAD/Marco Longari

PRINCIPALES
ETAPES

[1995-2020]

1996 O

1997 O

1998 O

Un Sommet mondial de 'alimentation est organisé
au Siege de la FAD, a Rome, a l'occasion duquel le pape
Jean-Paul Il pronance un discours. Dix mille délégués,
dont des représentants de haut niveau de 185 pays,
s'engagent a réaliser 'Objectif de U‘élimination de la faim
et celui d'une sécurité alimentaire durable pour tous.

La FAD lance sa campagne de collecte de fonds
Telefood. Des émissions de radio, des concerts ainsi
qu'une série de manifestations sont organisés en vue
de mobiliser des ressources. Un don de 40 dollars EU
pouvait permettre d'acheter une ruche produisant

15 kg de miel par an; avec 125 dollars EU, un explaitant
agricole pouvait acheter une pompe permettant
dirriguer 2 500 m? de terrain; pour 300 dollars EU,

60 agriculteurs pouvaient se procurer suffisamment de
semences pour cultiver 20 hectares de égumes. Plus
d'un millier de projets de ce type sont ainsi finances.

Adoption de la Convention de Rotterdam sur la
procédure de consentement préalable en connaissance
de cause applicable a certains produits chimiques et
pesticides dangereux qui font l'objet d'un commerce
international. La Convention, née de la collaboration
entre la FAQ et e Programme des Nations Unies pour
Uenvironnement (PNUE), vise & réguler Uexportation

de pesticides interdits ou strictement réglementés
dans leur pays d'origine. Elle offre un systeme d'alerte
rapide et aide les pays & gérer les substances chimiques
dangereuses tout au long de leur cycle de vie.



1995, IRAQ

Cliente du marché de
Baghdad, achetant des fruits
dans une échoppe achalandée
en citrons, raisins et grenades.
©FAO/Rosetta Messori

A Porée des années 1990 déja, le modele de
Pagriculture industrielle, largement suivi en
Amérique du Nord et en Europe, avait permis de
produire des quantités de denrées alimentaires
inimaginables a ’époque de la fondation de

la FAO. Consolidation de I’agroalimentaire et
montagnes d’excédents, élevages guidés par la
course au rendement, ascension des monocultures
et des aliments ultra-transformés - tout était
preuve de modes de production et de filieres
d’approvisionnement destinés a remplir les

allées des supermarchés sans grand égard pour la
préservation des ressources, les enjeux climatiques
ou P’équilibre nutritionnel. Dans une bonne partie
du monde en développement, cependant, ’heure
était a ’appauvrissement des sols, a I’avancée des
déserts, au recul des foréts. Les habitats sauvages
dépérissaient. Privé de moyens, le secteur agricole
peinait toujours a satisfaire les besoins essentiels.
La faim et la malnutrition continuaient de briser des

vies par centaines de millions.

On recherche désormais
des modeles de
développement agricole
verts, moins industrialisés.
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1996, TTAE 17 o

<sbe pape Jean Paulll Sadressant a (4
Pléniére lors du Sommet mondial de
l'alimentation au siege de la FAO @
Rome enfltalie. i

,,@FApn{]igiSpa”v'ema

En 1996, a I’occasion d’un Sommet mondial de I’alimentation
organisé par la FAO, le pape Jean-Paul II déclara que le
contraste persistant entre indigence et opulence était
«intolérable pour I’humanité>. Un an plus tard, la FAO lancait
sa campagne de collecte de fonds TeleFood, qui permit de
mettre des millions de dollars entre les mains des agriculteurs

et de financer des projets dans plus d’une centaine de pays.
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1999 O

La FAD lance le programme des Ambassadeurs

de bonne volonté, misant sur la renommée de
personnalités de premier plan pour pramouvair ses
messages de sensibilisation a la lutte contre la faim.
La lauréate du prix Nobel Rita Levi Montalcini, la
princesse Maha Chakri Sirindhorn et le footballeur
Roberto Baggio