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Glossaire

Genre

Des attributs et des opportunités socialement construits associés au fait d’étre un homme ou une femme
et la fagon dont la société définit la masculinité et la féminité en termes de comportement approprié pour
les femmes et les hommes; les femmes et les hommes jouent tous deux un réle crucial dans la construction
sociale du genre.

Egalité de genre

Un état dans lequel les femmes et les hommes jouissent des mémes droits, des mémes possibilités et des
mémes avantages dans la vie civile et politique.

Equité de genre

Lajustice et I'impartialité dans le traitement des femmes et des hommes en termes de droits, d’avantages,
d’obligations et d’opportunités.

Autonomisation des
femmes

Le contrdle accru des femmes sur leur vie gréce au progrés économique et a 'amélioration de leur pouvoir
et de leur capacité d’action.

Analyse de genre

L’étude de différents roles des femmes et des hommes afin de comprendre ce qu'ils font, de quelles
ressources et capacités ils disposent, quels sont leurs besoins et leurs priorités et les relations de pouvoir
entre eux. L’analyse fournit la base pour s’attaquer aux inégalités dans les politiques et les programmes.

Intégration des questions
de genre

Une stratégie mondialement reconnue pour parvenir a I'égalité de genre; il s’agit d’évaluer les incidences,
pour les femmes et les hommes, de toute action envisagée, notamment dans la Iégislation, les politiques
ou les programmes, dans tous les secteurs et a tous les niveaux. Il s’agit d’'une stratégie visant a incorporer
les préoccupations et les expériences des femmes aussi bien que celles des hommes dans I'élaboration, la
mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation des politiques et des programmes dans tous les domaines - politique,
économique et social - afin que les femmes et les hommes bénéficient d’avantages égaux et que les
inégalités ne puissent se perpétuer.

Marqueur de genre

Un outil utilisé pour coder dans quelle mesure un projet ou un programme a le potentiel de contribuer a
I'égalité de genre.

Approches sensibles a
I'égalité de genre

Les approches sensibles & I'égalité de genre identifient et reconnaissent les différences et les inégalités
existantes entre les femmes et les hommes. Le genre est intégré comme un moyen pour atteindre d’autres
objectifs sans chercher a modifier les barriéres structurelles.

Approches intégrant la
dimension de genre

Les approches intégrant la dimension de genre reconnaissent et répondent aux besoins et aux priorités
spécifiques des femmes et des hommes, en fonction de la construction sociale des réles de genre.

Approches
transformatrices de genre

Les approches transformatrices de genre examinent, remettent en cause et modifient les normes sociales,
les attitudes, les comportements et les systémes sociaux liés au genre qui renforcent les inégalités. Ces
approches visent a transformer les réles et les relations de pouvoir liés au genre, ainsi que les mentalités
des individus, du personnel d’organisation aux membres du ménage, aux communautés et aux acteurs du
marché et de I'Etat.

Ecqrt hommes-femmes

L’écart auquel les femmes sont confrontées en matiére d’accés aux ressources, aux biens, aux services, a
I'éducation et aux opportunités d’emploi en raison de la discrimination fondée sur le genre.

Réles de genre

Les comportements, les taches et les responsabilités qu'une société juge appropriés pour les hommes, les
femmes, les gargons et les filles.

Relations de genre

La fagon dont la société définit les droits, les responsabilités et les identités des femmes et des hommes les
uns par rapport aux autres.

Violence basée sur le genre

Tout acte préjudiciable perpétré contre la volonté d’une personne et qui est basé sur des différences
socialement attribuées (c’est-a-dire de genre) entre les femmes et les hommes.

Points focaux genre

Ces personnes font partie de I'architecture institutionnelle de la FAO en matiére de genre et jouent un role
clé dans le soutien & la réalisation de travaux liés au genre en sensibilisant leurs collégues et partenaires aux
questions de genre, en fournissant des conseils techniques et en diffusant les connaissances et les outils
disponibles pour intégrer les questions de genre dans les travaux de la FAO.

Source: Adapté de la FAO. 2021. Réaliser I'égalité de genre et 'autonomisation des femmes dans I'agriculture et les systéemes alimentaires - un
manuel destiné aux points focaux genre. Rome. https://www.fao.org/documents/card/en/c/CB2401EN
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Dans le cadre de son engagement a faire progresser I'égalité de genre, le Bureau régional de la
FAQO pour le Proche-Orient et I'Afrique du Nord a commencé a élaborer une stratégie régionale
actualisée en matiére d’égalité de genre. Cette initiative s'aligne sur la politique plus large de la
FAO en matiere d’egalité de genre et elle est congue pour relever les défis et les nuances uniques
qui prévalent dans la région du Proche-Orient et de I'Afrique du Nord (NENA).

Objectifs

Cette stratégie globale a été soigneusement élaborée pour s’'orienter dans la scéne tourmentée
des défis en matiére d’égalité de genre qui prévalent dans la région NENA. Le processus s'est
déroulé avec une série de consultations initiales, engageant activement les points focaux genre
pour discerner et hiérarchiser les domaines thématiques clés qui constitueraient la base de la
stratégie et du plan d’action ultérieur.

Ces consultations perspicaces ont servi de base, permettant une compréhension nuancée des
nuances et des défis spécifiques dans la région. Les objectifs de la stratégie ont, donc, été
étroitement liés pour répondre efficacement aux multiples dimensions de I'égalité de genre, en
assurant une approche ciblée et percutante adaptée aux divers contextes de la région NENA.



Méthodologie

Un accord de collaboration avec le Centre international de formation de I'Organisation
internationale du Travail (CIF-OIT) a permis de faire appel & des experts en égalité de genre
et en gestion axée sur les résultats. Le processus a consisté en un examen approfondi des
documents mondiaux et régionaux pertinents de la FAO. En outre, une série d’entretiens a été
menée avec 14 responsables, points focaux genre et agents techniques en ao(t et septembre
2023, aux niveaux régional et national.

Sur la base de ces étapes fondamentales, un projet préliminaire de la théorie du changement et
de cadre logique a été élaboré et présenté a I'équipe chargée des questions de genre du Bureau
régional pour le Proche-Orient et I'Afrique du Nord. Leurs précieuses idées ont été intégrées et
le projet a ensuite été partagé avec les points focaux genre pour approbation et commentaires
supplémentaires le 31 octobre 2023. La validation finale de la stratégie et du plan d’action pour
I'égalité de genre a eu lieu le 23 novembre 2023 lors d'une session avec les cadres supérieurs, ce
qui a conduit & son approbation officielle & la mi-décembre.

Champ d’application

Les objectifs délibérément généraux de la stratégie visent a garantir son applicabilité dans les
contextes divers et complexes de la région NENA. Reconnaissant la nature multidimensionnelle
de larégion, caractérisée par un éventail de situations, la stratégie intégre un ensemble précis
d’'indicateurs qui s'’étendent jusqu'en 2027. Cette prolongation facilite un examen systématique
de la stratégie, ce qui permet d’apporter des ajustements et des améliorations, ce qui permet
d’assurer sa pertinence et son efficacité continues jusqu’a I'horizon visé de 2030.

La stratégie et le plan d’action régionaux sur I'égalité de genre 2024 -2027 pour la région du Proche-Orient et d’Afrique du Nord



Egalité de genre et
o autonomisation des femmes

dans la région du Proche-Orient

La lutte contre les disparités de genre au sein des systémes agroalimentaires est essentielle pour
le progres socio-économique global des sociétés de la région NENA. Ces efforts contribuent de
maniére significative au bien-étre des femmes, des filles, des ménages et des communautés, en
offrant des solutions & des défis tels que la pauvreté et I'insécurité alimentaire et en renforgant

la croissance économique et la résilience. Malgré des progrés louables dans plusieurs pays de la
région NENA, des inégalités persistantes entre hommes et femmes subsistent en matiére d'accés
aux actifs, aux ressources et aux technologies, ce qui entrave la participation et le leadership
des femmes dans les processus de prise de décisions.

Ces disparités sont exacerbées lorsque le genre recoupe des facteurs tels que I'age, le statut de
résidence, le handicap et les conditions socio-économiques, ce qui entraine une marginalisation
accrue. Certains groupes de la région NENA, tels que les jeunes femmes, les veuves et les
personnes handicapées, sont confrontés a des risques accrus de pauvreté, d’insécurité
alimentaire et de malnutrition, en particulier dans les pays touchés par des crises.

Cet apergu résume la scene actuelle de I'égalité de genre et de
'autonomisation des femmes dans la région NENA, en mettant en évidence les
défis actuels et les points a améliorer.

Egalité de genre et autonomisation des femmes dans la région NENA



La discrimination fondée sur le genre dans les
cadres juridiques et les politiques des systémes
agroalimentaires

On ne saurait trop insister sur 'importance des cadres juridiques et des politiques sensibles au
genre pour favoriser un développement socio-économique inclusif, en accordant aux femmes
les mémes droits et opportunités que leurs homologues masculins. Malgré les efforts de réforme
déployés au fil des ans, la région NENA est confrontée & d'importantes lacunes dans le cadre
juridique de I'égalité de genre et de droits des femmes, ce qui la positionne comme la région
présentant les plus importantes disparités (Banque mondiale, 2023b).

De plus, la région NENA enregistre la plus forte proportion de documents politiques dépourvus
de mesures visant & promouvoir I'égalité de genre, ce qui souligne le besoin urgent de réformes
politiques (FAO, 2023b). Au sein des systémes agroalimentaires, 'absence de réponse des
politiques et des institutions restreint davantage l'accés des femmes aux services essentiels de
soutien agricole, englobant les conseils ruraux, le développement financier et commercial.

Les politiques d’exclusion des organisations de producteurs et la surveillance des prestataires
de services exacerbent le probleme, entrainant des disparités importantes dans 'accés
alinformation, aux compétences, aux technologies et aux pratiques. |l est essentiel de
reconnaitre que les normes sociales discriminatoires 'emportent souvent sur ces cadres
juridiques et ces politiques, influengant ainsi la mise en ceuvre pratique et I'efficacité des
mesures sensibles au genre. Par conséquent, les femmes se retrouvent souvent confinées dans
le secteur informel et reléguées aux segments peu qualifiés et moins lucratifs des chaines de
valeur agroalimentaires.

La stratégie et le plan d’action régionaux sur I'égalité de genre 2024 -2027 pour la région du Proche-Orient et d’Afrique du Nord



La sous-représentation des voix des femmes dans la
prise de décisions

Malgré les progrés accomplis dans la promotion de la représentation des femmes dans les
institutions politiques, la région est & la traine en matiere d'égalité de participation et de
leadership. L'Indice d'inégalité de genre 2023 du Forum économique mondial souligne les
performances médiocres de la région en matiére d'autonomisation politique des femmes, ce
qui la positionne comme la plus éloignée de la parité entre hommes et femmes par rapport aux
autres régions (Forum économigue mondial, 2023).

Cet écart persistant en matiére de participation et de leadership entrave la capacité des
femmes d influencer les politiques, les investissements et les stratégies adaptés a leurs
besoins et leurs intéréts spécifiques. Cette divergence est particulierement prononcée dans
les institutions, les organisations et les structures de gouvernance rurales ou la représentation
des femmes reste inégale, ce qui complique la tdche de favoriser des processus décisionnels
inclusifs.

La révelation de contributions méconnues des femmes
dans les systémes agroalimentaires

Le réle essentiel mais souvent sous-estimé des femmes dans les systémes agroalimentaires
est un défi omniprésent dans la région NENA. Les statistiques officielles sous-estiment
régulierement les contributions des femmes, en particulier en tant que membres non rémunérés
de la famille, masquant ainsi les roles divers et indispensables qu’elles jouent. Des évaluations
et des analyses récentes de la FAO sur le genre affirment que les femmes sont largement
impliquées dans des tdches agricoles cruciales, telles que I'élevage de volailles dans les
arriere-cours, les potagers et la transformation des produits laitiers & domicile - des activités
fondamentales pour la nutrition et le bien-étre des ménages, mais souvent négligées dans le
domaine du travail agricole

Des études indiquent une augmentation notable de I'activité des employées, des
coopératives, des associations et de petites et moyennes entreprises (PME) dirigées
par des femmes dans divers segments des chaines de valeur agroalimentaires de la
région NENA.

Les femmes rurales jouent également un réle essentiel, souvent méconnu, dans
l'utilisation et la gestion des ressources naturelles, notamment la terre, I'eau, les
terres arides et les foréts, en particulier dans le contexte de I'agriculture a petite
échelle et de I'agriculture familiale. Par rapport aux régions du monde, la région
NENA présente des niveaux d’emploi des femmes plus faibles dans les systemes
agroalimentaires.

1Des évaluations nationales de genre du secteur agricole et rural sont disponibles pour plusieurs pays de la région & I'adresse
suivante: https://www.fao.org/gender/resources/country-assessments/en

Egalité de genre et autonomisation des femmes dans la région NENA


https://www.fao.org/gender/resources/country-assessments/en

En 2019, on estimait que 20 pour cent des femmes étaient employées dans les composantes
agricoles et non agricoles des systémes agroalimentaires, ce qui contraste fortement avec
la moyenne mondiale de 36 pour cent (FAO, 2023b). La participation globale des femmes
au marché du travail dans la région NENA reste modeste, s'établissant & environ 19 pour cent,
contre 77 pour cent pour les hommes et 49 pour cent pour les femmes (Bangue mondiale,
2023a).

Malgré les progrés progressifs réalisés au cours des derniéres décennies, des obstacles
structurels persistants entravent I'entrée et la durabilité des femmes sur le marché du travail, en
particulier les femmes rurales et les jeunes femmes (OIT, 2022).

Le phénoméne de «féminisation de I'agriculture» a été constaté dans certains pays de la
région, principalement en raison du départ des hommes et des jeunes du secteur (Baruah et
Najjar, 2022). Il est essentiel de dévoiler et de reconnaitre ces contributions, souvent négligées,
pour faire progresserl'égalité de genre et 'autonomisation des femmes dans les systémes
agroalimentaires de la région NENA.

Les disparités de genre en matiére d’acces des femmes
aux systemes agroalimentaires

Dans la région, les femmes sont confrontées & d’énormes défis pour accéder aux actifs, aux
intrants, aux ressources et aux technologies essentiels au sein des systémes agroalimentaires.
Bien que les données ventilées par sexe soient limitées, les estimations révelent que les
femmes possédent moins de 7 pour cent des terres agricoles au niveau régional, les femmes ne
représentant que 5 pour cent des propriétaires fonciers (Popal et Langley, 2021).

Cette situation est alarmante, car la sécurité des droits fonciers est directement liée
al'adoption accrue des technologies, a 'augmentation de la capacité de résilience,
'amélioration de la prise de décision, & 'augmentation des investissements et aux niveaux
élevés de productivité et de revenus agricoles (FAQ, 2023b). L'absence de sécurité fonciere
restreint encore davantage l'acces des femmes & d’autres ressources vitales telles que I'eau et &
des services tels que le crédit, souvent nécessaires avec la terre comme garantie. Cela entrave
également leur participation aux organisations rurales et de producteurs qui constituent des
voies cruciales pour accéder aux services de conseil et aux opportunités de marché.
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oratifs d’intérieur
s solides/verre,

Les disparités hommes-femmes en matiére d'accés aux biens, aux ressources et aux services
de conseil limitent non seulement I'exposition des femmes aux pratiques et aux technologies
vertes, intelligentes face au climat et d'économie d’eau, mais sapent également leurs capacités
d'adaptation et leur résilience au changement climatique. Ceci, & son tour, entrave les

efforts nationaux et régionaux visant a écologiser l'agriculture et & réduire la dégradation de
'environnement.

La numérisation offre un moyen potentiel d'améliorer 'accés des femmes a I'information, aux
services et aux opportunités de marché. La pandémie de Covid-19 a accéléré 'adoption

de solutions numériques dans le secteur agroalimentaire, offrant de nouvelles perspectives
d’'inclusion économique aux acteurs de la chaine de valeur a petite échelle. Cependant,
I'inclusion numérique reste un défi omniprésent dans la région NENA ou l'intersection des
divisions rurales et de genre créent des couches complexes de marginalisation.

Malgré les progres récents, 25 millions de femmes de la région ne possedent
pas de téléphone portable et environ 60 millions de femmes n’utilisent pas
I'internet mobile (GSMA, 2023).

Parmi les facteurs persistants contribuant a I'écart numérique entre hommes et femmes figurent
l'accés inégal & une éducation de qualité, aux programmes d’alphabétisation numérique et aux
ressources financiéres pour les femmes et les filles rurales. En outre, des normes de genre rigides
et des obstacles juridiques persistants dans certains domaines entravent I'accés des femmes &
la technologie et & l'innovation. Il est essentiel de relever ces défis pour réaliser le plein potentiel
des femmes dans les systemes agroalimentaires de la région NENA.

Egalité de genre et autonomisation des femmes dans la région NENA



La charge invisible: les activités de soins non
rémunérées et 'autonomisation des femmes

Les femmes assument sans aucun doute une charge disproportionnée en matiére de soins non
rémunérés et du travail domestique, jouant un réle crucial souvent négligé dans le maintien des
meénages et des communautés, en particulier dans les zones rurales ou les services sociaux sont
souvent inadéquats. Ce «travail reproductif» comprend les soins aux enfants et aux personnes
dgées, la préparation des aliments, la cuisine et le nettoyage, contribuant ainsi de maniere
significative & la sécurité alimentaire et d la nutrition des ménages et des communautés.
Cependant, cette contribution a un co(t, car les normes sociales de la région font porter
principalement la responsabilité du travail de soins non rémunéré sur les femmes.

Cette dure réalité est, en partie, influencée par les croyances dominantes dans la région ol un
nombre considérable de personnes associent le bien-é&tre des jeunes enfants a 'abstention des
méres de travailler (FAO, 2023b).

La charge du travail de soins non rémunéré a non seulement un impact direct sur
la capacité des femmes a participer au travail rémunéré, al’éducation et ala

vie publique, mais devient encore plus critique en période de crise. En période
d’interruptions ou de réductions des services publics, comme on I'a vu pendant la
pandémie de Covid-19 et dans les contextes touchés par des conflits prolongés
et des catastrophes naturelles, le travail de soins non rémunéré des femmes
compense les lacunes (FAO et PAM, 2022).

Les femmes et les filles vivant dans des zones rurales isolées ou des zones
touchées par des conflits, ou les services et les infrastructures sont insuffisants ou
perturbés, sont confrontées a un risque accru de manque de temps. Il est impératif
de s’attaquer a cette charge invisible pour faire progresser 'autonomisation des
femmes et favoriser une société plus équitable et inclusive.

La stratégie et le plan d’action régionaux sur I'égalité de genre 2024 -2027 pour la région du Proche-Orient et d’Afrique du Nord



La lutte contre la violence basée sur le genre dans
la région du Proche-Orient et d’Afrique du Nord

La violence basée sur le genre reste une préoccupation majeure tant dans la région NENA qu'a
I'échelle mondiale. L'Organisation mondiale de la santé estime que 37 pour cent des femmes
de la région, qui ont déja été en couple, ont été victimes de violences physiques et/ou sexuelles
de la part de leur partenaire intime & un moment donné de leur vie. Ce probléme omniprésent
est particulierement grave pour les femmes dans des zones touchées par des conflits ainsi que
dans des situations d’'urgence, les réfugiées et les personnes déplacées a I'intérieur du pays, car
il les expose G des risques accrus de violence et érode leur capacité de résilience. Par exemple,
au Yémen, les femmes sont confrontées aux dures réalités de la guerre en cours et & des normes
sociales néfastes profondément enracinées.

Le Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP) dispose de statistiques
alarmantes pour mettre en évidence la situation désastreuse, révélant une
augmentation stupéfiante de 50 pour cent des incidents de violence basée

sur le genre liés a des agressions physiques. Les abus sexuels ont augmenté de
35 pour cent, la violence psychologique de 25 pour cent, tandis que le déni de
ressources et le mariage d’enfants ont connu des augmentations de 17 et 11 pour
cent, respectivement (Al-Dhamari, R., 2021).

Les femmes rurales, confrontées au défi supplémentaire d’'un acces limité aux services de santé et
de protection dans les zones rurales, subissent souvent une double couche de marginalisation. Les
défis rencontrés par les femmes rurales, y compris le risque accru de violence basée sur le genre
exacerbé par les catastrophes naturelles entrainant des déplacements internes, soulignent la
nécessité immédiate de s'attaquer a la violence basée sur le genre dans les secteurs agricole et
rural. C'est un domaine, ol les efforts de prévention et d’'atténuation, sont souvent négligés.

La pauvreté et l'insécurité alimentaire, facteurs reconnus de la violence basée sur le genre,
exacerbent davantage la vulnérabilité des femmes et contribuent & des pratiques néfastes
comme le mariage précoce et la violence économique. La dimension supplémentaire des
catastrophes naturelles, qui aggravent les cas de violence basée sur le genre, souligne 'urgence
de s‘attaquer & ce probleme de maniere globale dans le contexte agricole et rural. Il est essentiel
de s'attaquer directement a la violence basée sur le genre non seulement pour briser le cycle de

la violence, mais aussi pour favoriser la résilience des communautés et promouvoir le bien-étre et
'autonomisation des femmes dans la région NENA.

Les dynamiques de genre face au changement climatique
et aux conflits dans la région du Proche-Orient et
d’Afrique du Nord

La région NENA est confrontée & un double défi: les impacts croissants du changement climatique
et le spectre persistant des conflits et des crises prolongées. Alors que la température augmente
dans cette région déja pauvre en eau, les inégalités sociales et économiques se creusent et
lacces aux ressources vitales comme la nourriture et 'eau devient de plus en plus précaire.

Egalité de genre et autonomisation des femmes dans la région NENA
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La hausse des températures dans une région déjd la plus pauvre en eau au monde creuse les
inégalités sociales et économiques et met en danger I'accés des populations aux ressources
en nourriture et en eau, ce qui n‘est pas neutre en termes de genre. Pourtant, la participation et
le leadership des femmes dans 'action climatique restent limités et les préoccupations liées au
genre ne sont que partiellement prises en compte dans les plans nationaux d'adaptation et les
stratégies liées au climat.

Le changement climatique contribue également de plus en plus & I'exode rural. Une étude
portant sur cing pays de la région NENA estime que les événements climatiques extrémes sont
responsables de 20 pour cent des migrations (Banque mondiale, 2014) et ce pourcentage
devrait augmenter avec la dégradation des conditions climatiques. Cela a des implications en
termes de genre, car les schémas de migration différent pour les femmes et les hommes. Les
femmes, dont les peres, les freres et les maris ont émigré pour des raisons économiques

ou climatiques, peuvent étre confrontées & une charge de travail supplémentaire, d une
vulnérabilité économique, a l'insécurité alimentaire et méme a des risques de mortalité accrus
(FAO, 2023b).

Les conflits et les crises prolongées restent les principaux facteurs d’insécurité alimentaire dans
la région NENA. La faim dans les pays touchés par des conflits a été beaucoup plus élevée que
dans les pays non touchés par un conflit. En 2020, la prévalence de la sous-alimentation dans
les pays touchés par des conflits était de 34,7 pour cent, soit plus de six fois plus élevée que
dans les pays sans conflit (FAO, 2021g). Alors que les données ventilées selon le sexe, provenant
des pays touchés par des conflits, sont rares et fragmentées, les femmes et les filles sont
susceptibles d'étre particulierement vulnérables a lI'insécurité alimentaire et & la malnutrition.

Les données montrent que l'insécurité alimentaire touche davantage les femmes que les
hommes & I'échelle mondiale en raison de la persistance des inégalités et de discrimination
entre hommes et femmes, les femmes vivant dans les zones rurales étant encore plus
susceptibles d’étre en situation d’insécurité alimentaire (FAO et al., 2023). Par exemple, malgré
une tendance & la baisse au cours des deux dernieres décennies, 'anémie reste un grave
probléme de santé publique dans les économies a faible revenu de la région, le Yémen ayant
signalé la prévalence la plus élevée d’anémie en 2020, touchant 61,5 pour cent des femmes en
age de procréer (FAO, 2021g).

Les hommes, les femmes, les gargons et les filles vivent souvent les situations d’'urgence et de
crise différemment en raison de leurs réles, responsabilités et vulnérabilités distincts au sein des
sociétés. La situation est encore plus complexe dans la région NENA ol les populations sont

de plus en plus touchées par les impacts cumulés de chocs et de crises de différentes natures
(conflits, catastrophes naturelles, récessions économiques, instabilité politique) perturbant les
réles de genre et les normes sociales de maniére différente et difficile & généraliser.
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Au milieu de ces défis, la région NENA est confrontée a des chocs divers et croisés - conflits,
catastrophes naturelles, récessions économiques et instabilité politique - perturbant

les normes sociales et les roles de genre établis d’'une maniére nuancée et défiant toute
généralisation facile. Pour s'orienter dans cette scéne complexe, il faut adopter des approches
globales sensibles au genre qui tiennent compte des impacts immédiats et d long terme du
changement climatique et de conflits sur diverses populations de la région NENA.

Un apercu complet des défis relatifs au genre dans la
région du Proche-Orient et d’Afrique du Nord

Les défis liés au genre dans la région NENA sont complexes et interconnectés, comme un
arbre & problémes ol les racines, les branches et les feuilles s’entrelacent pour créer un réseau
de barrieres. Ces défis se manifestent dans les sphéres économiques, politiques et sociales,
se renfor¢cant mutuellement et contribuant & un réseau d’'obstacles qui entravent 'accés des
femmes a I'égalité des droits et des opportunités.

Dans cet arbre a probléemes complexe, les racines plongent dans les normes
et les politiques discriminatoires, formant le fondement des inégalités entre
hommes et femmes dans la région. Ces normes profondément ancrées
faconnent les cadres juridiques et les politiques, influencant la participation
économique des femmes et perpétuant les lacunes dans leur accés aux
services de soutien agricole, aux ressources financieres et aux opportunités
de développement commercial. Cela entrave, a son tour, leur participation
aux processus décisionnels, limitant ainsi leur capacité a élaborer des
politiques répondant a leurs besoins.

Les branches de 'arbre a problémes s'étendent aux domaines de la voix des femmes et de
'autonomisation politique. La participation et le leadership limités dans les processus de
prise de décision créent une canopée qui empéche les femmes d'influencer les politiques et
les stratégies, en particulier dans les institutions rurales ou leur représentation est souvent
inégale. Le manque de voix des femmes exacerbe encore les défis, car les politiques et les
programmes ne parviennent pas d répondre adéquatement & leurs besoins dans le secteur
agricole et rural.

Les feuilles de cet arbre complexe pourraient étre représentées par le mangue de données et de
reconnaissance du role des femmes dans l'agriculture. Malgré leurs contributions importantes,
le travail des femmes reste souvent négligé, ce qui entraine des lacunes dans I'accés a
I'information, aux compétences, aux technologies et aux pratiques. Les feuilles s’étendent
également au fardeau de soins non rémunérés et de travaux domestiques ou les attentes de

la société placent la responsabilité de maniére disproportionnée sur les femmes, ce qui a un
impact sur leur capacité a s'engager dans un travail rémunéré, a s'instruire et d participer ala
vie publique.

Egalité de genre et autonomisation des femmes dans la région NENA
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L’arbre & problemes illustre I'interconnexion de ces défis, soulignant la nécessité de stratégies
holistiques et intégrées pour s’'attaquer simultanément aux racines, aux branches et aux
feuilles. Pour déméler cette complexité, il faut adopter une approche globale qui reconnait
I'interaction de ces questions et cherche des solutions transformatrices pour favoriser I'égalité
de genre dans la région NENA.

Dans ce contexte, l'effort collectif de chaque organisation est impératif pour réaliser des
progrés et atteindre I'égalité de genre. Il est essentiel de garantir que les femmes et les

hommes de la région NENA bénéficient d'un accés égal aux ressources, aux services et

aux actifs, favorisant ainsi une participation accrue aux systémes agroalimentaires et aux
processus de prise de décision. Cet effort collectif vise & améliorer la production, la nutrition,
'environnement et le bien-étre général de tous. Le réle central de la FAO, en collaboration avec
les gouvernements, les institutions rurales et les médias, sera déterminant pour orienter ce
processus de transformation. Il est particulierement important de souligner le réle des hommes
dans le soutien et la défense de I'égalité de genre. Leur alliance avec les femmes peut catalyser
un changement positif, favorisant un avenir plus inclusif et équitable pour 'ensemble de la
communauté.

Figure 1. Arbre & problémes
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questions de genre

X

Manque d’accés des
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Source: Elaboration des auteurs eux-mémes.
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Investir dans les femmes et les filles est un catalyseur pour accélérer les progrés dans les
domaines de 'agriculture, du développement rural et, fondamentalement, de la sécurité
alimentaire et de la nutrition. De nombreuses études affirment que 'amélioration de I'accés et
du contréle des femmes sur les actifs et les ressources augmente non seulement la productivité
et la production agricoles, mais produit également des avantages durables sur plusieurs
générations, promettant ainsi des dividendes substantiels & 'avenir. Il est donc impératif de
s'attaquer a I'écart entre hommes et femmes dans le secteur agricole pour remplir le mandat de
la FAO. L'Organisation s’engage fermement & intégrer systématiquement I'égalité de genre dans
toutes ses activités normatives et techniques, tout en préconisant des approches intégrées et
transformatrices qui s'attaguent aux causes profondes des inégalités existantes et défendent un
développement agricole et rural inclusif.

Reconnaissant le caracteére indispensable de I'égalité de genre dans la réalisation du mandat
de la FAO pour un monde libéré de la faim, de la malnutrition et de la pauvreté, 'Organisation
reconnait que les disparités persistantes entre les femmes et les hommes constituent des
obstacles importants a I'agriculture et au développement rural. L’élimination de ces inégalités
est essentielle pour construire des systemes alimentaires durables et inclusifs et favoriser des
sociétés résilientes et pacifiques.

Alignée sur les priorités définies par l'agenda international, telles que les objectifs de
développement durable, les conventions internationales et 'TONU-SWAP, la politique de la FAO
sur I'égalité entre les genres fournit & I'organisation un cadre pour orienter son travail technique
et normatif vers des objectifs explicites d'égalité de genre relatifs & son mandat. Reconnaissant
gu’un environnement organisationnel sensible au genre est essentiel pour progresser vers ces
objectifs, la théorie du changement suivante issue de la Politique de la FAO sur I'égalité entre les
genres a été adoptée pour guider la formulation de cette stratégie:

13
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Figure 2. Théorie du changement de la FAO dans la Politique sur I'égalité entre les genres (2020-2030)

Parvenir a I'égalité entre les femmes et les hommes dans
I'agriculture et le développement rural durables

Objectifs de la FAO en matiére d’'égalité de genre

Egalité de voix et Egalité de droits, Egalité de droits et d'accés  Réduction de la charge
de pouvoir de prise d’'acceés et de controle aux services, aux marchés de travail des femmes
de décisions de ressources et au travail décent

Contribution de la FAO

Assuré par son cadre stratégique a différents niveaux

Micro Méso Macro
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Intégration des questions de genre Interventions ciblées
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* Génération de données probantes ¢ Communication ¢ Gestion des ressources humaines
¢ Elaboration de rapports ¢ Evaluation et audits * Programmes et projets
* Partenariat et gestion de ressources  Planification stratégique * Formation du personnel

Source: FAO. 2020. Politique de la FAO sur I'égalité entre les genres 2020-2030. Rome.
http://www.fao.org/3/cb1583en/cb1583en.pdf

Dans ce cadre, le Bureau régional de la FAO pour le Proche-Orient et I'Afrique du Nord s’est
engagée a continuer a travailler dans les domaines suivants :

« Continuer d'investir dans la production et la diffusion de données et d’'informations
ventilées par sexe et par dge afin d’éclairer des politiques et des programmes ciblés
et fondés sur des données probantes. Il s‘agit notamment d’accélérer les efforts de
communication de rapports sur les indicateurs et les cibles des ODD relatifs au genre et
aux systémes agroalimentaires, tels que les ODD 5.a.1et 5.0.2, dont la FAO est 'agence
responsable;

» Favoriser l'adoption de cadres politiques et juridiques qui garantissent aux femmes
I'égalité des droits et du contréle sur les biens (la terre en particulier), les ressources, les
services et les technologies ainsi que promeuvent leur participation et leur leadership égaux
dans les organisations, les institutions et les mécanismes de gouvernance ruraux;
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« Mettre en ceuvre des stratégies, des programmes et des initiatives qui favorisent la
transformation des systémes ruraux et agroalimentaires tenant compte de genre et d'dge,
en encourageant 'emploi décent et I'entreprenariat des femmes et en atténuant les impacts
de multiples chocs et pressions (y compris les changements climatiques, les catastrophes
naturelles et les conflits) sur les femmes d’'dges et de conditions socio-économiques
différents; et,

« Soutenir et renforcer 'adoption systématique d’approches transformatrices de
genre qui aident & lutter contre les normes, les pratiques et les comportements sociaux
discriminatoires perpétuant les inégalités entre les hommes et les femmes dans les systémes
agroalimentaires.

Conformément au cadre stratégique de la FAO, aux Priorités régionales et aux objectifs

de la politique sur I'égalité de genre 2020-2030, les principaux domaines de travail du
Bureau régional de la FAO pour le Proche-Orient et I'Afrique du Nord sur I'égalité de genre et
'autonomisation des femmes dans la région NENA se concentrent sur:

« Renforcer le réle des femmes dans les systémes agroalimentaires en améliorant 'acces et le
contréle des actifs, des ressources, des opportunités de développement des compétences
et des services.

« Promouvoir un accés équitable aux pratiques, technologies et services intelligents face au
climat, économes en eau et respectueux de I'environnement.

« Améliorer la participation équitable des femmes et leur prise de décisions dans les
organisations, les institutions et les mécanismes de gouvernance ruraux.

+ Restaurer les moyens de subsistance des femmes et améliorer leurs capacités de résilience
pour faire face & l'impact de multiples chocs et crises, y compris les conflits et les
catastrophes naturelles.

La FAO travaille dans ses domaines prioritaires par le biais de multiples fonctions et types
d’'interventions, qui s’‘appuient sur ses avantages comparatifs dans la région NENA.

Figure 3. Domaines de travail et fonctions prioritaires de la FAO dans la région du Proche-Orient et
d’Afrique du Nord (2024-2030)
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Source: FAO. 2023. 37e session de la conférence régionale de la FAO pour le Proche-Orient, note d'information.
Promouvoir I'égalité de genre et 'autonomisation des femmes pour des systémes agroalimentaires inclusifs dans la

région du Proche-Orient et de I'Afrique du Nord. Amman, Jordanie, 5-8 février 2024 et 4-5 mars 2024.
https://www.fao.org/3/no224en/no224en.pdf
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Intégration des questions de

genre dans les quatre priorités

Dans ce cadre, une étape importante consistera d intégrer les questions de genre dans ses
quatre priorités régionales, comme suit:

Priorite 1. Transformation rurale et chaines de valeur
inclusives

Les disparités constatées entre les conditions de vie urbaines et rurales dans la région révelent
des défis particuliers rencontrés par les femmes dans les communautés rurales. Dans ce
contexte, les femmes sont souvent confrontées d des désavantages aggravés, notamment

un acceés limité aux services de base tels que la santé, 'éducation et les communications. La
majorité des personnes pauvres dans les zones rurales sont des femmes, ce qui souligne leur
vulnérabilité aux disparités économiques et sociales. En plus d’'une exposition insuffisante
al'innovation et d'investissements limités, les femmes des zones rurales se heurtent a des
obstacles pour participer aux infrastructures productives, aux services et aux chaines de
valeur. En outre, 'accés des femmes & des opportunités d'emploi décent a long terme est limité,
ce qui exacerbe leur marginalisation économique.

L’agriculture familiale & petite échelle, bien que fondamentale pour les communautés rurales,

reflete une dynamique spécifique au genre, avec les femmes représentant un segment
important souvent négligé de la main-d’'ceuvre agricole.
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Pour aborder globalement la situation des femmes dans le contexte de cette priorité

régionale, il est essentiel d'intégrer les questions de genre et 'autonomisation des femmes. Les
recommandations suivantes proposent des stratégies ciblées pour s'assurer que les besoins, les
roles et les contributions spécifiques des femmes sont reconnus et pris en compte dans le cadre
plus large de la transformation rurale et des chaines de valeur inclusives:

+ L’amélioration de revenus sensibles au genre: mettre en ceuvre des programmes et des
politiques spécialement congus pour remeédier & I'écart de revenus entre hommes et femmes,
auquel sont confrontées les femmes travaillant dans I'agriculture familiale a petite échelle, en
assurant leur autonomisation économique.

+ Les chaines de valeur inclusives: renforcer les institutions soutenant I'agriculture orientée
vers le marché pour les petits exploitants, en mettant un accent particulier sur I'intégration
des femmes dans les chaines de valeur; et, améliorer les capacités des productrices et de
leurs associations pour assurer leur participation active et équitable.

« L’emploi des jeunes et des femmes: donner la priorité a 'emploi des jeunes et des femmes,
en investissant dans les infrastructures et les services congus pour bénéficier aux femmes et
aux jeunes et en favorisant un environnement propice aux opportunités d'emplois agricoles
et non agricoles.

« L’entreprenariat rural: faciliter I'entreprenariat rural, en mettant 'accent sur la création de
petites entreprises dirigées par des femmes. Développer des mécanismes de soutien qui
répondent aux défis rencontrés par les femmes entrepreneures en milieu rural.

+ Lerenforcement des capacités commerciales: renforcer les capacités des petits
exploitants agricoles, en particulier les femmes, pour s'engager dans le commerce
intrarégional et international. Identifier les obstacles et les opportunités, mettre en ceuvre
des politiques et des programmes qui facilitent les pratiques commerciales inclusives,
reconnditre et aborder les défis auxquels les femmes sont confrontées.

« L’innovation et le transfert de technologie: favoriser le développement de nouvelles
approches et de technologies innovantes, en veillant & leur efficacité dans le transfert de
connaissances et I'échange d’'expériences. Répondre aux besoins des femmes en matiere
d'acceés et d'utilisation de ces innovations, en reconnaissant le potentiel de la technologie
pour 'autonomisation des femmes dans les zones rurales, tout en contribuant d combler
I'écart entre hommes et femmes dans le domaine de la technologie.

En intégrant ces mesures sensibles au genre dans les zones d’intervention, la FAO
peut considérablement renforcer son impact sur la transformation rurale et les
chaines de valeur inclusives, contribuant ainsi a une secteur agricole plus équitable
et durable dans la région.

Intégration des questions de genre dans les quatre priorités régionales
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Priorité 2. Sécurité alimentaire et régimes alimentaires
sains

La dynamique complexe qui entoure la sécurité alimentaire et la nutrition dans la région exige
une compréhension nuancée des défis spécifiques auxquels les femmes sont confrontées. Le
déficit structurel entre la production et la consommation place la région dans une position
précaire, sensible aux incertitudes liées aux marchés mondiaux des produits alimentaires. De
plus, les taux croissants de surpoids et d'obésité, en particulier chez les femmes, présentent un
défi de santé a multiples facettes.

Au vu de ces défis, il est crucial d'intégrer les questions de genre et 'autonomisation des femmes
dans cette priorité. Les recommandations suivantes visent d intégrer une approche sensible au
genre dans le cadre plus large de 'amélioration de la sécurité alimentaire et de la promotion des
régimes alimentaires sains pour tous:

« L’approche des systémes alimentaires intégrant la dimension de genre: adopter
une approche des systemes alimentaires qui reconnait et aborde explicitement les défis
rencontrés par les femmes pour assurer la sécurité alimentaire et la nutrition. Il s’agit
d’examiner et d’'atténuer les obstacles spécifiques au genre au sein de 'ensemble de la
chaine de valeur alimentaire, leur réle central dans la préparation d'une alimentation saine en
raison de la division genrée du travail et le fait que les femmes sont les premiéres d se priver
de nourriture en cas de crise.

» La promotion de la santé des femmes: reconnaitre les besoins nutritionnels spécifiques au
genre et les défis auxquels les femmes sont confrontées, en particulier dans le contexte de la
santé maternelle et reproductive.

« Laréduction des risques économiques pour les femmes: atténuer les risques
économiques associés d la dépendance croissante a I'égard des importations alimentaires,
en mettant particulierement l'accent sur la maniére dont cela affecte les femmes; et,
élaborer des stratégies pour autonomiser les femmes sur le plan économique dans le
contexte de la production et du commerce alimentaires.
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En intégrant intentionnellement ces mesures sensibles au genre, le programme
peut contribuer de maniére significative @ améliorer la sécurité alimentaire

et la nutrition des femmes dans la région NENA, favorisant ainsi des systémes
alimentaires plus sains et plus équitables.

Priorité 3. Ecologisation de l'agriculture, pénurie d’eau
et lutte contre le changement climatique

Les défis critiques posés par la rareté et la dégradation des terres, de 'eau et de la biodiversité
agricole dans la région soulignent le besoin d’'une approche globale et sensible au genre pour
s'attaquer aux causes profondes et aux facteurs environnementaux qui ont un impact sur la
sécurité alimentaire, la nutrition et le bien-étre de la population. Dans ce contexte, les femmes,
en particulier celles des populations vulnérables et de petits exploitants, sont touchées de
maniére disproportionnée.

Reconnaissant le besoin urgent de solutions durables, la priorité de I'agriculture verte, associée
a la transformation bleue des systémes alimentaires aquatiques, vise a doter les pays
membres de la FAO des outils et des stratégies nécessaires pour relever les défis complexes
de larégion. Larareté des ressources en eau, la dégradation des terres arables et les impacts
imminents du changement climatique exigent des efforts concertés, en particulier si l'on
considére les dimensions de genre des risques et de 'adaptation.

Il est essentiel d'intégrer les questions de genre et 'autonomisation des femmes dans cette
priorité. Les recommandations suivantes mettent en évidence les principaux domaines dans
lesquels des mesures tenant compte de I'égalité de genre doivent étre intégrées:

- La sensibilisation et les avantages sociaux: la protection et la restauration des
ressources naturelles devraient inclure une perspective de genre, en sensibilisant a I'état
de cesressources et ¢ leur relation directe avec les avantages sociaux, tels que la sécurité
alimentaire et les revenus. Reconnaitre et amplifier les contributions souvent négligées des
femmes dans les efforts de protection et de restauration des ressources et dans I'exercice de
leur droit aux prestations sociales.

« Lavalorisation des services écosystémiques: promouvoir la valorisation des services
écosystémiques en mettant 'accent sur la compréhension des impacts et des contributions
de genre. Reconnaitre le réle des femmes dans la gestion durable des écosystemes et
intégrer leurs points de vue dans les politiques qui s‘attaquent aux externalités négatives et a
la dégradation des ressources naturelles.

« Le boisement/le reboisement et la préservation de la biodiversité: resserrer la tendance
a la déforestation en encourageant les efforts de boisement et de reboisement qui tiennent
compte des implications spécifiques au genre. Intégrer la préservation de la biodiversité
dans les secteurs agricoles en reconnaissant les réles et les connaissances distincts des
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femmes dans le maintien de la biodiversité. En intégrant intentionnellement ces mesures
sensibles au genre, le programme peut contribuer de maniére significative & améliorer la
sécurité alimentaire et la nutrition des femmes dans la région NENA, favorisant ainsi des
systémes alimentaires plus sains et plus équitables.

La transformation bleue pour les pécheries: mettre en ceuvre une gestion efficace des
pécheries par le biais d’'une transformation bleue des systéemes alimentaires aquatiques, en
reconnaissant le role des femmes dans les pécheries et en garantissant leur participation et
leurs avantages équitables.

La gestion durable des terres: encourager les pratiques de gestion durable des terres qui
contribuent & l'atténuation et a 'adaptation au changement climatique, avec une attention
particuliere a I'impact de ces pratiques sur les femmes dans les communautés rurales.

Les solutions fondées sur la nature: promouvoir les solutions fondées sur la nature, telles
que l'agriculture et 'aquaculture intégrées, ainsi qu'évaluer et reconnaitre le réle des femmes
dans la mise en ceuvre et le maintien de ces pratiques.

Les connaissances et les actions en matiére de changement climatique: promouvoir

les connaissances, la sensibilisation et 'action en matiére d’adaptation au changement
climatique dans le secteur agricole, en veillant & ce que les vulnérabilités spécifiques au
genre soient prises en compte et a ce que les femmes participent activement aux efforts
d’atténuation du changement climatique. En outre, il faut souligner 'importance d’incorporer
dans la stratégie des normes minimales en matiere des questions de genre et de les

intégrer dans les situations d'urgence. Il est crucial de souligner le lien entre le changement
climatique, les catastrophes naturelles et leur impact sur le genre.

La gestion des ressources en eau: protéger et gérer durablement les ressources en eau
grdce al'utilisation de technologies et de politiques appropriées, en reconnaissant et en
renforcant le role des femmes dans la gestion de I'eau et en promouvant leur accés aux
ressources en eau non conventionnelles et leur contréle sur celles-ci.
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En intégrant ces mesures sensibles au genre, la FAO peut améliorer son efficacité
arelever les défis environnementaux dans la région NENA tout en promouvant la
participation active et 'autonomisation des femmes dans I'agriculture durable et la
gestion des ressources naturelles.

Priorité 4. Renforcement de la resilience face aux
multiples chocs

Domaine d’action stratégique 1: comprendre les risques

Dans cette priorité, il est essentiel d’analyser la situation des inégalités entre les femmes et
les hommes en matiére de capacités de résilience. Les femmes sont souvent confrontées a
des défis distincts pour anticiper, prévenir, absorber, s‘adapter et se transformer face aux
chocs. Pour résoudre ce probléme:

» Des évaluations complétes de risques tenant compte du genre: veiller & ce que les
évaluations multirisques tiennent compte des impacts différenciés sur les femmes, en
reconnaissant leur réle dans I'agriculture, la production alimentaire et la résilience des
ménages.

» Le renforcement des capacités en matiére de systémes d’alerte précoce tenant compte
des questions de genre: aider les pays a élaborer et d institutionnaliser des systémes
d'information fonctionnels sur les risques agro-climatiques, de catastrophe et de crise qui
tiennent compte des facteurs spécifiques de vulnérabilité, mais aussi de roles et de forces
des femmes.

+ L’intégration des questions de genre dans les évaluations de la vulnérabilité: renforcer
les capacités nationales en matiére d'évaluation sensible au genre des dommages
immédiats, des pertes et de la résilience, en reconnaissant les risques auxquels sont
confrontées les femmes, notamment leurs contextes social, économique et environnemental.

Domaine d’action stratégique 2: renforcer la gouvernance pour gérer|
les risques en matiére de catastrophes et de crises

« Les politiques inclusives de réduction des risques de catastrophes: aider les pays
G élaborer et a mettre & jour des politiques de réduction et de gestion des risques de
catastrophe tenant compte des questions de genre, en veillant & ce qu’elles répondent
aux besoins et aux réles spécifiques des femmes dans I'agriculture et les systémes
alimentaires. Simultanément, établir des normes minimales pour I'égalité de genre dans
les situations d’urgence pour répondre au risque de catastrophe inclusive et atténuer les
risques. Ces normes minimales en matiére de genre aideront les communautés a se préparer
aux risques.

Intégration des questions de genre dans les quatre priorités régionales
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 Les considérations relatives au genre et a I'age dans la gestion des risques de
catastrophes: développer les capacités institutionnelles nationales et régionales pour
intégrer les questions de genre et les considérations relatives a I'édge, en reconnaissant les
différents risques et stratégies d’adaptation des femmes et des hommes.

+ La collaboration régionale sur la résilience sensible au genre: contribuer au programme
régional de résilience en collaborant avec des organisations et des coalitions régionales
axées sur I'égalité de genre face & de multiples chocs.

Domaine d’action stratégique 3: réduire les risques et les vulnérabilités

« Les interventions de réduction des risques tenant compte des questions de genre: aider
les pays & adopter ou a étendre des mesures de réduction des risques et de vulnérabilité qui
tiennent compte des impacts différenciés sur les femmes et les hommes, en reconnaissant
leur réle dans I'agriculture et les systémes alimentaires.

« L’intégration des considérations de genre dans les systémes de protection so-
ciale: élaborer et renforcer des systemes de protection sociale sensibles aux chocs, aux
risques, au genre et A la nutrition, en reconnaissant les facteurs uniques de vulnérabilité aux-
quels sont confrontées les femmes en temps de crise.

« Les programmes de résilience sensibles aux conflits: intégrer plusieurs mesures de réduc-
tion de la vulnérabilité aux risques dans les programmes de la FAO avec un accent particulier
sur les programmes de résilience dans les zones touchées par des conflits, en reconnaissant
les défis auxquels sont confrontées les femmes dans de tels contextes.

Domaine d’action stratégique 4: renforcer 'approche «Une seule santé»
contre les menaces biologiques

Mettre en ceuvre une approche d'«Une seule santé» qui s‘attaque aux facteurs de vulnérabilité
spécifiques au genre et intégre les considérations de genre dans les stratégies, les recherches et
les mesures visant & lutter efficacement contre les menaces biologiques.

Domaine d’action stratégique 5: améliorer les actions d’anticipation,
la préparation et la réponse aux situations d’urgence

« La préparation aux situations d’'urgence tenant compte des questions de genre: aider les
pays & renforcer la préparation aux situations d’'urgence pour une intervention et des ca-
pacités d’'intervention efficaces, en veillant a ce que les plans et les mécanismes d’urgence
tiennent compte des besoins et des capacités uniques des femmes.

 L’intervention d’'urgence inclusive tenant compte des questions de genre: renforcer la
qualité des programmes d’intervention d’urgence en soutenant et en renforgant les capacités
pour appliquer les principes humanitaire-développement-paix et de responsabilité envers
les populations touchées, en mettant 'accent sur la nutrition, le genre et I'inclusion.
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» Le renforcement de la résilience a long terme dans une perspective de genre: intégrer le
renforcement de la résilience a long terme dans les activités humanitaires, en reconnaissant
le réle essentiel des femmes dans le renforcement d’une résilience durable et transformatrice
face a de multiples chocs.

Intégration des questions de genre dans les quatre priorités régionales
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Pour combler les écarts entre hommes et femmes affectant les systémes agroalimentaires de
la région et respecter les engagements du Programme 2030, il est fondamental de promouvoir
les interventions intégrées, systémiques et transformatrices qui s'attaquent explicitement aux
pratiques néfastes, aux normes sociales inégales et aux cadres politiques discriminatoires
indifférentes au genre créant des inégalités.

La FAO a élaboré une stratégie et un plan d'action régionaux en matiere d’égalité de genre afin
d’axer son programme de travail sur I'égalité de genre et 'autonomisation des femmes dans la
région NENA. La stratégie vise également a faciliter I'établissement de rapports sur les progrés
accomplis.

Théorie du changement

Fondée sur 'engagement de la FAO en faveur de I'égalité de genre, la théorie du changement
(TdC) pour la région NENA représente un cadre stratégigue qui résonne avec la politique globale
de la FAO en matiére d'égalité de genre. Cette approche transformatrice est étroitement liée
aux priorités régionales de la FAQ, en s'alignant sur les défis et les opportunités uniques de

la région NENA. La TdC résume la sagesse collective émanant des résultats de conférences
régionales et exploite les précieuses recommandations formulées par des membres du
personnel dévoués a différents niveaux. En tant que guide dynamique, cette TdC envisage un
avenir dans lequel les systéemes agroalimentaires sont non seulement productifs et durables,
mais aussi synonymes d’'égalité de genre et d'autonomisation des femmes.
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Tableau 1. Stratégie régionale en matiére de genre pour la région du
Proche-Orient et d’Afrique du Nord2024-2030 - théorie du changement

Les mécanismes et les processus institutionnels de la FAO devraient:

Faciliter I'intégration d’une perspective de genre dans I'ensemble de ses activités normatives et techniques en requérant de:
o Répondre aux divers besoins, intéréts et capacités des femmes et des hommes, tout en tenant compte de
l'intersectionnalité;

o S’appuyer sur une analyse comparative de genre et de données ventilées selon le sexe; et,

o Intégrer les résultats et les indicateurs liés au genre dans les cadres de mesure relatifs (de projets aux cadres de
programmation par pays).

Lorsque le personnel et les parties prenantes de la FAO ont la capacité de promouvoir I'égalité de genre et partagent
cette responsabilité, dans le cadre de différents domaines et fonctions techniques.

La FAO s’est engagée et dispose des outils et des ressources nécessaires pour coordonner les efforts, générer des
conndissances et promouvoir des solutions innovantes afin de s’attaquer aux discriminations fondées sur le genre
entravant encore les femmes et les filles rurales.

Objectif de la FAO en matiere d’égalité de genre: parvenir a I'égalité entre les femmes et les hommes dans agriculture
et le développement rural durables pour I'élimination de la faim et de la pauvreté.

Objectifs de la FAO en matiére d’égalité de genre

Egalité des voix et pouvoir | Egalité de droits, d’accés Egalité des droits et Réduction de la charge du
de prise de décisions. et de controle des d’accés aux services, travail des femmes.
ressources. aux marchés et au travail
décent.

Priorités d’action (Plan d’action 2024-2027) au Bureau régional de la FAO pour
le Proche-Orient et I'Afrique du Nord
Soutenir 'adoption de Renforcer 'acces des Promouvoir la participation | Favoriser la transformation
cadres politiques et femmes aux biens, aux égale, le leadership des normes et des
juridiques et la mise en ressources, aux services, renforcé et le pouvoir de comportements sociaux
ceuvre de stratégies, de aux opportunités de prise de décisions accru inégaux afin de promouvoir
programmes et d'initiatives développement des dans les organisations, des relations plus équitables
qui favorisent I'égalité de compétences, ala les institutions et et plus saines entre les
genre et 'autonomisation technologie et a I'innovation | les mécanismes de femmes et les hommes,
des femmes dans les ainsi que leur controéle sur gouvernance ruraux. aux niveaux des ménages,
systémes agroalimentaires. Ceux-ci. des communautés et des
institutions.

Une approche a deux voies (I'intégration des questions de genre et les interventions ciblant les femmes) pour la

promotion de I'égalité de genre et de 'autonomisation des femmes.

Un plan d’action pour parvenir a I'égalité de genre
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Catalyseurs

Etendre les données
probantes gréce ala
collecte, al'analyse
et a l'utilisation de
données quantitatives
et qualitatives
novatrices ventilées

Renforcer les
capacités
institutionnelles et
individuelles pour
promouvoir
I'égalité de genre
dans les systéemes

Assurer la
mobilisation de
ressources pour les
programmes et les
initiatives en faveur
de I'égalité de genre
et de 'autonomisation

Améliorer le cadre
institutionnel
(notamment par le
biais de ressources
humaines et
financiéres) pour
lintégration des

Promouvoir
I'application d’ap-
proches contex-
tuelles, inter-
sectionnelles et
transformatrices, en
assurant la participa-

selon le genre et
d'informations liées au
genre.

agroalimentaires.

des femmes.

au niveau des

nationaux.

questions de genre

bureaux régionaux et

tion active et la con-
sultation de différent-
es parties prenantes a
tous les niveaux.

Le suivi, les rapports et les
évaluations cohérents des
résultats (résultats positifs et
négatifs involontaires) et des
contextes liés au genre.

Favoriser des partenariats
innovants pour I'égalité de
genre et 'autonomisation
des femmes dans les
systémes agroalimentaires.

Promouvoir I'égalité de
genre A tous les niveaux
dans les bureaux de la FAO
de larégion, en démontrant
des efforts conjoints pour
produire des résultats
concrets et de meilleurs
environnements de travail
pour le personnel féminin de
la FAO.

Assurer une visibilité ainsi
qu’une communication et
un plaidoyer efficaces pour
faire progresser I'égalité de
genre et 'autonomisation
des femmes.

Cadre logique

Au cceur de 'engagement de la FAO en faveur de I'égalité de genre dans la région NENA se
trouve le cadre logique, un outil stratégique congu pour traduire la théorie du changement en
résultats concrets et mesurables. Enraciné dans l'objectif global d'atteindre I'égalité d’accés aux
ressources, aux services et aux actifs pour les femmes et les hommes, le cadre logique envisage
un changement de paradigme dans les systémes agroalimentaires de la région. Ce cadre
transformateur s’‘appuie sur la conviction qu’une participation renforcée des femmes et des
hommes dans les processus de prise de décision améliorera non seulement la production et la
nutrition, mais contribuera également & un environnement plus sain et a une meilleure qualité de
vie pour tous. Adaptable & divers contextes, le cadre logique sert d’instrument pour l'orientation
des interventions vers un avenir ou I'équité de genre fait partie intégrante de la structure des
systémes agroalimentaires de la région NENA:

Les femmes et les hommes de la région NENA ont un accés égal aux

ressources, aux services et aux actifs, ainsi gu’une participation renforcée
aux systémes agroalimentaires et aux processus de prise de décisions, ce
qui conduit a une meilleure production, une meilleure nutrition, un meilleur

environnement et une meilleure vie pour tous.
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Résultat 1

L’amélioration de 'adoption des cadres juridiques et de politiques ainsi que la
mise en ceuvre de stratégies, de programmes et d’initiatives visant a promouvoir
légalité de genre et 'autonomisation des femmes (EGAF) dans les systémes

agroalimentaires.

Produit 1.A

Favorisation du dialogue politique
et de plaidoyer de 'EGAF dans les
systémes agroalimentaires avec

Produit 1.B

Amélioration de capacités des
décideurs et des praticiens a
intégrer les questions de genre

les décideurs et les institutions
gouvernementales

dans les processus relatifs
d’élaboration de politiques et de
programmes, notamment les plans
d’investissement.

Pour atteindre ce résultat, une approche a deux volets est déployée, axée sur la promotion d'un
dialogue politique et d'un plaidoyer solides tout en renforgant simultanément les capacités

des décideurs et des praticiens. Grdce au produit 1.A, des dialogues politiques dynamiques et
des initiatives de plaidoyer ciblées sont prévus, créant ainsi un espace pour des conversations
significatives avec les décideurs et les institutions gouvernementales. Cet engagement
stratégique vise a défendre la cause de 'TEGAF dans les systemes agroalimentaires, en
influengant 'adoption de cadres juridiques et politiques progressistes.

Le produit 1.B constitue un élément central du résultat n® 1 visant a renforcer les capacités

de décideurs et de praticiens. En fournissant une formation et un soutien sur mesure, ce

produit garantit que l'intégration des questions de genre devienne un aspect intrinséque des
processus d'élaboration de politiques et de programmes. L'accent est mis sur I'intégration de la
perspective de genre dans les plans d’investissement, en favorisant une approche globale qui
résonne avec la dynamique diversifiée et évolutive des systémes agroalimentaires.

Ensemble, ces produits travaillent en synergie pour faire progresser le résultat ne 1, en orientant
la région vers un avenir ou les cadres juridiques et politiques résonnent avec les principes
d’égalité de genre et ou les stratégies et les initiatives ne sont pas de simples documents, mais
des outils de transformation qui fagonnent la réalité de 'autonomisation des femmes dans les
systémes agroalimentaires.

Un plan d’action pour parvenir a I'égalité de genre
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Résultat 2

L’amélioration de 'accés des femmes aux actifs, aux ressources, aux opportunités
de développement des compétences, aux services, aux technologies et a
Iinnovation ainsi que leur contrdle sur ceux-ci.

Produit 2.A

Renforcement des
capacités des femmes
et de leur accés a

un emploi décent et

a des opportunités
d’entrepreneuriat

Produit 2.B

Renforcement de la
participation et du
leadership des femmes
dans les organisations
et les coopératives
rurales.

Produit 2.C

Amélioration des
capacités d'adaptation
et de résilience des
femmes pour faire

face aux impacts de
multiples chocs et

facteurs de stress,
notamment le
changement climatique.

dans les systemes
agroalimentaires.

Le résultat n® 2 met 'accent sur les changements transformateurs dans la scene de la
participation et de l'influence des femmes au sein des systémes agroalimentaires. La triade

des produits de ce résultat vise & s'attaquer aux dimensions critiques de 'autonomisation des
femmes. Le produit 2.A occupe une place centrale en renforgant les capacités des femmes et

en élargissant leur acces & un emploi décent et a des opportunités d'entrepreneuriat au sein des
systemes agroalimentaires. |l s'agit non seulement d'améliorer les compétences individuelles, mais
aussi de créer un environnement propice d I'épanouissement des femmes dans divers roles.

En complément de ceci, le produit 2.B oriente les efforts vers la promotion d'un environnement
ou la participation et le leadership des femmes dans les organisations et les coopératives rurales
sont non seulement encouragés, mais aussi renforcés. Ce produit reconnait le réle central que
jouent ces organisations dans I'élaboration des systéemes agroalimentaires et cherche & s’assurer
que les femmes contribuent en tant que décideuses et influenceuses au sein de ces structures.

En méme temps, le produit 2.C répond au besoin critique de renforcer les capacités d'adaptation
et de résilience des femmes. En préparant les femmes & affronter et & résister aux impacts de
multiples chocs et facteurs de stress, y compris le changement climatique et les crises, ce produit
contribue & créer une base solide et durable pour 'autonomisation des femmes face & des défis en
constante évolution.

Collectivement, ces produits soutiennent le résultat n® 2, qui envisage un avenir ol les femmes
auront non seulement un accés équitable aux ressources et aux opportunités au sein des systémes
agroalimentaires, mais fagonneront également de maniére active la trajectoire de ces systémes
gréce a leur leadership et & leurs capacités d’adaptation.

La stratégie et le plan d’action régionaux sur I'égalité de genre 2024-2027 pour la région du Proche-Orient et d’Afrique du Nord



Résultat 3

La FAO défend I'égalité de genre et 'autonomisation des femmes dans la région

NENA.

Produit 3.A

Un cadre institutionnel
solide pour faciliter et
coordonner la question
de genre au niveau
régional de la FAO.

Produit 3.B

Les capacités du
personnel en vue
d’intégrer les questions
de genre dans leurs
domaines de travail

Produit 3.C

Les approches
favorisant des
relations équitables
par la transformation
des normes sociales

discriminatoires sont
plus systématiquement
utilisées dans les
interventions de la FAO.

respectifs sont
réguliéerement évaluées
et renforcées.

Le résultat n® 3 constitue la pierre angulaire de 'engagement de la FAO & promouvoir I'égalité

de genre et 'autonomisation des femmes dans la région NENA. Incarné par trois produits
stratégiques, ce résultat reflete 'engagement de la FAO a institutionnaliser les pratiques sensibles
au genre et & favoriser un changement transformateur.

Le produit 3.A souligne 'importance d’une base institutionnelle solide. En établissant une
structure robuste pour faciliter et coordonner les initiatives régionales de la FAO en matiére
d’égalité de genre, ce produit garantit que I'égalité de genre fait partie intégrante de la structure
organisationnelle de la FAO. Le cadre institutionnel créé devient le squelette sur lequel s'appuient
d'autres efforts déployés en matiere de I'égalité de genre.

En complément de ceci, le produit 3.B est congu pour renforcer les capacités du personnel de
la FAO. En évaluant et en renforgant régulierement les capacités du personnel en vue d'intégrer
les questions de genre dans leurs domaines de travail respectifs, cet produit positionne la FAO
comme une organisation ol les considérations de genre sont non seulement reconnues, mais
activement intégrées dans les fonctions quotidiennes et les processus de prise de décisions.

Fondé sur la transformation sociétale, le produit 3.C aligne les interventions de la FAO sur des
approches qui remettent en question et remodeélent les normes sociales discriminatoires. Ce
produit garantit que I'impact de la FAO va au-deld des résultats immeédiats du projet, contribuant
ainsi & 'objectif plus large de créer un environnement ol I'égalité de genre est non seulement
prénée, mais devient une partie inhérente du tissu social.

Un plan d’action pour parvenir a I'égalité de genre
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Le résultat n® 3 envisage essentiellement la FAO comme un pionnier dans la promotion de I'égalité
de genre et de 'autonomisation des femmes, non seulement dans son cadre opérationnel, mais
aussi en tant que force de transformation dans 'ensemble de la région NENA.

Plan d’action détaillé

Le plan d'action détaillé agit comme une feuille de route compléte, congue de maniere
complexe pour faire avancer 'engagement de la FAO en faveur de 'égalité de genre dans la
région NENA. Fondé sur des interventions ciblées, ce plan s’aligne stratégiquement sur des
normes et des indicateurs, assurant ainsi une approche nuancée vers des progrés mesurables.

En s‘appuyant sur les normes et les indicateurs existants, le plan introduit un ensemble
affiné adapté au contexte de la région NENA. Les critéres comprennent 'augmentation du
pourcentage de femmes dont les capacités sont renforcées, lamélioration de 'acces des
femmes aux ressources et 'augmentation des capacités institutionnelles. Les objectifs sont
fixés pour des délais spécifiques, fournissant une trajectoire claire pour le suivi des progrées.

Reconnaissant I'importance des efforts de collaboration, le plan définit les parties prenantes
allant des organismes gouvernementaux et des institutions rurales aux universités et au secteur
privé. Leur participation est essentielle pour s'assurer que les interventions résonnent avec de
diverses perspectives et contribuent a un changement durable.

Pour garantir la responsabilisation, le plan établit un cadre solide. Des évaluations régulieres
des progres accomplis, des mécanismes transparents d'établissement de rapports et des
évaluations périodiques devraient étre des éléments essentiels.

Ce plan d'action détaillé témoigne de 'engagement de la FAO & favoriser un changement
durable dans la région NENA. Il harmonise des actions ciblées, des indicateurs adaptés,
la collaboration des parties prenantes et un cadre de responsabilisation, propulsant
collectivement le parcours vers I'égalité de genre.

Les femmes et les hommes de la région NENA ont un accés égal aux
ressources, aux services et aux actifs ainsi qu’une participation renforcée
aux systémes agroalimentaires et aux processus de prise de décision, ce

qui conduit a une meilleure production, une meilleure nutrition, un meilleur

environnement et une meilleure vie pour tous.
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Tableau 2. Plan d’action détaillé pour atteindre I'égalité des genres dans la

région du Proche-Orient et d’Afrique du Nord

Résultats

O1.

L’amélioration
de 'adoption des
cadres juridiques
et politiques

Produits

1.A. Favorisation
du dialogue
politique et de
plaidoyer de
'EGAF dans les
systemes agroa-
limentaires avec

Activités

1.A.1. Production
et diffusion de
données et de
connaissances
sur 'TEGAF et
d’autres domai-
nes thématiques

Partenaires

et parties
prenantes

* Décideurs

¢ Groupes de
réflexion

¢ Milieu univer-
sitaire

* Secteur privé
* Institutions

Indicateurs et
cibles

Pourcentage

de publications
phares, diffusées
au cours de
'année consi-
dérée incluant
des données

Calendrier

20 pour cent d’ici
2027

Responsabilité

L’équipe chargée
des questions de
genre du Bureau
régional pour le
Proche-Orient et
I'Afrique du Nord
et les agents te-

Amélioration de
capacités des
décideurs et
des praticiens
aintégrer les
questions de
genre dans les
processus relatifs
d’élaboration

de politiques et
de programmes,
notamment

les plans
d’'investissement.

technique aux
gouvernements
et aux institu-
tions nationales
pour combler

les écarts entre
les femmes

et les hom-

mes affectant
les systémes
agroalimentaires
par le biais de
leurs politiques,
stratégies, plans
et programmes
d’'investissement.

formations/we-
binaires organisés
au cours de I'an-
née considérée,
consacrés aux
données ventilées
par sexe et aux
statistiques sen-
sibles au genre.

Cible: 2 par an
(pour I'ensemble
de larégion/8
d’ici 2027).

eblanits les décideurs et relatifs pour le gouvernemen- ventilées par sexe chniques, travail-
e les institutions développement tales et/ou analysant lant en particulier
stratégies, de gouvernemen- des sygtémes. * Média les dimensions de sur Ia’gestion des
programmes et tales. agroallm’entolres * Agences genre. données et des
d'initiatives fa- dans larégion sceurs des Na- connaissances,
vorisant Pégalité NENA. tions Unies Cible: 20 pour qin.si que les
de genre et l'au- cent d’ici 2027; points focaux
e nyr o 5 pour cent d'ici genre.
femmes dans les 2023, y1.0.pour
LG T3 pour sent e
limentaires. 2026: et 20 pour
cent d’ici 2027.
1.A.2. Assistance Nombre d’év- 12 d’ici 2027 ¢ Représentants
technique pour énements de de la FAO
produire et diffu- plaidoyer et * Responsables
ser des données de dialogues techniques
ventilées par politiques orga- avec l'appui de
sexe et par dge nisés avec les I'équipe chargée
et pour rendre décideurs et les des questions de
compte des parties prenantes genre du Bureau
cibles des ODD concernées sur régional pour le
liées au genre et des sujets liés a Proche-Orient et
pertinentes pour 'EGAF. I’Afrique du Nord
la FAO. et des points
Cible: 6 par exer- focaux genre
cice biennal (1 au
niveau régional
et 2 au niveau
national, pour
'ensemble de la
région, chaque
année).
1.A.3. Organisa- * Parlementaires | Nombre de 8 d'ici 2027 Agents techni-
tion d’événeme- * Gouvernemen- | propositions de ques avec l'appui
nts de plaidoyer ts (y compris au changement des points focaux
et de dialogues niveau décent- de politiques genre et de
politiques avec ralisé) présentées aux I'équipe chargée
les décideurs ¢ Organisations | décideurs. des questions de
et les parties de la société genre du Bureau
prenantes civile Cible : 2 par an régional pour le
concernées aux ¢ Organisations | (autotal dans la Proche-Orient et
niveaux national de femmes région, a mettre I'Afrique du Nord
et régional. en ceuvre au nive-
au national).
1.B. 1.B.1. Assistance Nombre de 8 d'ici 2027 L’équipe chargée

des questions de
genre du Bureau
régional pour le
Proche-Orient et
I’Afrique du Nord
avec 'appui des
points focaux
genre et des
agents techni-
ques
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Résultats

Produits

Activités

1.B.2. Appui au
renforcement
des capacités de
gouvernements
et de décideurs
sur la maniére
d’intégrer 'TEGAF
dans les politi-
ques, les pro-
grammes et les
plans d’investis-
sement visant

& promouvoir la
transformation
des systémes
agroalimentaires.

Partenaires
et parties
prenantes

Indicateurs et
cibles

Calendrier

Responsabilité

02.

L’amélioration
de laccés des
femmes aux
actifs, aux
ressources, aux
opportunités de
développement
des
compétences,
aux services, aux
technologies et a
I'innovation ainsi
que leur contrdle
sur ceux-ci. .

2.A Renforcement
des capacités
des femmes et de
leur acces aun
emploi décent et
a des opportu-
nités d’entrepre-
neuriat dans les
systemes agroa-
limentaires.

2.A.1.Recher-
che, plaidoyer et
soutien technique
sur la prestation
de services sen-
sibles au genre et
'autonomisation
économique des
femmes dans les
systémes agroa-
limentaires.

* Femmes
rurales

e Coopératives
* Fournisseurs
de services

* Institutions de
financement

¢ Partenaires de
mise en ceuvre

* Agences
sceurs des Na-
tions Unies

¢ Partenaires de
développement

Part des projets
approuveés au
cours dela
période con-
sidérée dont
I'objectif principal
est de promou-
voir I'égalité de
genre et 'auto-
nomisation des
femmes (EGAF)
(indicateur GM2).

Cible: 20 pour
cent d’ici 2027
(5 pour cent d'ici
2024;10 pour
cent d’ici 2025;
15 pour cent d’ici
2026; 20 pour
cent d’ici 2027).

18 d'ici 2027

20 pour cent d’ici
2027

Agents tech-
niques dans le
bureau régional
et les bureaux

de pays avec

le soutien de
I'équipe I'OR et les
bureaux de pays
avec 'appui de
I'équipe chargée
des questions de
genre du Bureau
régional pour le
Proche-Orient et
I'’Afrique du Nord

2.A.2. Renforce-
ment de capaci-
tés des femmes
en matiére de
compétences
techniques et
relationnelles
(leadership,
prise de décis-
ions, gestion,
communication,
associativité,
connaissances
sur la maniere
de défendre
leurs droits, etc.)
adaptées au
contexte local.

Nombre de
femmes ayant
amélioré leurs
compétences
générales et
techniques grace
au renforcement
des capacités de
la FAO.

Cible: 300
femmes par an
(mesurable par
les enquétes
CAP).

1200 d'ici 2027

2.B Renforcement
de la partici-
pation et du
leadership des
femmes dans les
organisations et
les coopératives
rurales.

2.B.1. Renforce-
ment de capaci-
tés des organi-
sations rurales,
en particulier
celles dirigées
par des femmes,
afin de faciliter
I'égalité d’'acces
des membres
aux intrants, aux
services et aux
opportunités du
marché.

Nombre d’orga-
nisations rurales
dont les capa-
cités en matiere
d’égalité de genre
et d’autonomisa-
tion des femmes
ont été renfor-
cées par la FAO.

Cible: 50 orga-
nisations par an
(mesurable par
les enquétes
CAP).

200 d'ici 2027
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Résultats

Produits

Activités

2.B.2. Fourni-
ture d’actifs,

de ressources
productives et
d’'investissements
aux coopérat-
ives, aux PME et
aux associations
informelles, en
particulier celles
dirigées par des
femmes.

Partenaires

et parties
prenantes

Indicateurs et
cibles

Pourcentage
d’augmentation
des actifs alloués
aux coopératives
dirigées par des
femmes, aux PME
et aux associa-
tions informelles
par rapport au
total des actifs
distribués a tou-
tes les organisa-
tions.

Calendrier

Augmentation de
50 pour cent d'ici
2027

Responsabilité

2.C Amélioration | 2.C.1. Etablir * Milieu univer- Nombre d’éval- 18 d’ici 2027
des capacités des données de sitaire uations natio-
d’adaptation référence etme- | ¢ Partenaires nales de genre
et de résilience ner des évaluat- financiers finalisées au
des femmes ions sensibles au * Gouverne- cours de 'année
pour faire face genre, ainsi que ments et autres considérée.
aux impacts de des analyses des | décideurs
multiples chocs parties prenantes Cible: une éval-
et facteurs de tenant compte uation par pays
stress, notam- de la dimension d’ici 2027 (au
ment le change- de genre pour moins 4 par an
ment climatique comprendre les pour 'ensemble
vulnérabilités, la de larégion).
résilience ainsi
que les besoins
et les capacités
d’adaptation des
femmes et des
hommes.
2.C.2. Renforce- * Femmes dans Nombre de 600 d’ici 2027

ment de capaci-
tés des femmes
rurales en matiere
de pratiques et
de technologies
intelligentes face
au climat, écon-
omes en eau et
respectueuses de
'environnement.

les systémes
agroalimentaires
* Coopératives
rurales

femmes ayant
amélioré leurs
connaissances sur
les pratiques et
les technologies
intelligentes face
au climat, écon-
omes en eau et
respectueuses de
'environnement.

2.C.3.Mise en
ceuvre de moyens
d’interventions
humanitaires et
de restauration
des moyens de
subsistance sen-
sibles au genre.

* Institutions de
financement

* Gouverne-
ments

* Partenaires de
mise en ceuvre et
autres décideurs

Pourcentage
d’augmentation
des interventions
humanitaires et
de restauration
avec un marqueur
GlouG2.

Cible: augmen-
tation de 20 pour
cent d'ici 2027.

Augmentation de
20 pour cent d’ici
2027

Un plan d’action pour parvenir a I'égalité de genre
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Résultats

03.

La FAO défend
I'égalité de genre
et 'autonomisa-
tion des femmes
dans la région
NENA.

Produits

3.AUn cadre
institutionnel so-
lide pour faciliter
et coordonner le
travail maintenu
et renforcé de la
FAO sur la que-
stion de genre au
niveau régional

Activités

3.A.1. Allocation
de ressources
suffisantes
(humaines et
financiéres) a
I'équipe chargée
des questions de
genre du Bureau
régional pour le
Proche-Orient et
I'Afrique du Nord
afin de répondre
aux priorités
régionales et na-
tionales en ma-
tiere d’égalité de
genre, de fournir
un appui techni-
que aux bureaux
régionaux et
nationaux et de

Partenaires

et parties
prenantes

Indicateurs et
cibles

Nombre d’experts
en matiére de
genre disponibles
au niveau rég-
ional et nombre
de points focaux
genre (Réseau de
genre) désignés.

Cible: au moins
5 experts en
matiére de genre
pour I'équipe
chargée des
questions de
genre du Bureau
régional pour le
Proche-Orient et
I’Afrique du Nord
et aumoins un
point focal genre

Calendrier

5 experts en
matiere de
genre au sein de
I'équipe genre de
I'équipe genre du
Bureau régional
de la FAO pour le
Proche-Orient et
I'Afrique du Nord
d'ici 2027 et 15
points focaux
genre

Responsabilité

Haute direction
dela FAO

suivre les progrés par pays d’ici

de la Stratégie 2027.

de genre et de

son plan d’action

associé.

3.A.2. Rappor- Nombre de 4 d'ici 2027 L'équipe chargée
ts périodiques rapports sur des questions de
sur la stratégie 'EGAF présentés genre du Bureau
régionale en ala direction régional pour le
matiére de genre régionale. Proche-Orient et
et le plan d’action I'Afrique du Nord,
alintention de Cible: un rapport avec I'appui des
la direction, paran. agents tech-
pendant la Con- niques pour le
férence régionale renforcement des
et par le biais de capacités
'ONU-SWAP.

3.A.3. Coordi- Nombre de ses- 60 d'ici 2027

nation active et sions de forma-

renforcement tion consacrées a | 8 d’ici 2027

des capacités du
réseau régional
des points focaux
genre de la FAO.

I'égalité de genre
(sessions en face
& face, webinai-
res) organisées
au siege et dans
les bureaux
décentralisés au
cours de 'année
considérée.

Cible : 15 sessions
de formation par
an.

Nombre de bure-
aux ayant achevé
ou mis & jour un
exercice d’inven-
taire en matiere
de la dimension
de genre au cours
de I'année consi-
dérée.

Cible: 2 pays par
an/8 d'ici 2027.
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une stratégie

et des outils de
communication
solides pour la
sensibilisation

et le partage

de résultats des
initiatives d’EGAF
dans la région
NENA.

stoires et de
réalisations liées
au genre publiées
chaque année sur
le site Web inter-
ne de I'entreprise
et sur les réseaux
SOCIaUuX.

Cible: 2 par an/8
d’ici 2027.

Nombre de cam-
pagnes consa-
crées uniquement
a 'EGAF.

Cible: 2 par an
pour chaque
pays.

8 d'ici 2027 (pour
chaque pays et
bureau régional)

Résultats Produits Activités Partenaires Indicateurs et | Calendrier Responsabilité
et parties cibles
prenantes
3.A.4. Promouvoir Nombre d’'activi- | 4 d’ici 2027 * Haute di-
I'égalité de genre tés de renfor- rection
a tous les niveaux cement des ca- * Ressources
dans les bureaux pacités menées humaines
de la FAO de sur la parité
larégion en hommes-fem-
démontrant des mes, le leadership
efforts conjoints des femmes
pour accroitre les et les préjugés
opportunités de inconscients dans
développement les processus de
de carriere pour promotion et de
le personnel fém- recrutement.
inin de la FAO.
3.A.5. Etablir et Nombre de dia- 4 d'ici 2027 La division des
renforcer des logues stratég- partenariats
partenariats iques régionaux avec I'appui de
stratégiques avec ou nationaux, I'équipe chargée
les principales de consultations des questions de
parties prenan- des donateurs et genre du Bureau
tes (y compris de réunions avec régional pour le
les institutions les partenaires Proche-Orient et
gouvernemen- financiers qui I’Afrique du Nord
tales, les milieux ont eu lieu au et des agents
universitaires, les cours de 'année techniques
organisations de considérée et ont
la société civile, examiné les pri-
les agences orités en matiere
internationales d’égalité de genre
de développem- dans le cadre de
ent et les réseaux leur ordre du jour.
régionaux), afin
de renforcer les Cible: au moins
efforts en matiere 1 par an pour
d’EGAF dans la 'ensemble de la
région NENA. région.
3.A.6. Elaborer Nombre d’hi- 8 d'ici 2027 Les chargés de

communication
avec 'appui des
points focaux
genre et de
I'équipe chargée
des questions de
genre du Bureau
régional pour le
Proche-Orient et
I'’Afrique du Nord
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Résultats

Produits

3.B Les capaci-
tés du personnel
en vue d’intégrer
les questions de
genre dans leurs
domaines de
travail respectifs
sont réguliéreme-
nt évaluées et
renforcées.

Activités

3.B.1. Renforce-
ment des capaci-
tés du personnel
de la FAO dans

la région sur la
maniére d’abor-
der I'égalité de
genre en tant que
théme transversal
et de contribuer
efficacement
alégalité de
genre dans leurs
domaines techni-
ques respectifs.

Partenaires
et parties
prenantes

Indicateurs et
cibles

D’ici 2027, un
cours sur I'égalité
de genre dans

les systemes
agroalimentai-
res sera rendu
obligatoire pour
tous les employés
de la FAO.

Cible: cours élab-
oré et rendu obli-

gatoire pour tous

les employés.

Calendrier

Cours élaboré et
rendu obligatoire
d’ici 2027

Responsabilité

L’équipe chargée
des questions de
genre du Bureau
régional pour le
Proche-Orient et
I'Afrique du Nord
avec I'appui de
I'équipe chargée
des questions de
genre du siége,
de points focaux
genre et des
agents techni-
ques.

3.B.2. Elaborat-
ion et diffusion
d’outils et du
matériel d’orien-
tation pour aider
le personnel de
la FAO aintégrer
les questions de
genre dans leurs
domaines de tra-
vail respectifs.

Nombre d’outils
et du matériel
d’orientation pro-
duits pour intég-
rer les questions
de genre dans
des domaines
spécifiques.

Cible: 3 par an
pour toute larég-
ion (1 au niveau
régional et 2 au
niveau national).

12 d’ici 2027

L'équipe chargée
des questions de
genre du Bureau
régional pour le
Proche-Orient et
I'Afrique du Nord
avec I'appui de
I'équipe chargée
des questions de
genre du siege,
de points focaux
genre et des
agents techni-
ques.

3.C Les appro-
ches favorisant
des relations
équitables par la
transformation
des normes so-
ciales discrimi-
natoires sont plus
systématiquem-
ent utilisées dans
les interventions
de la FAO.

3.C.1. Recueillir
et diffuser les
résultats, les
lecons apprises
etles bonnes
pratiques liées
aux approches et
aux méthodolog-
ies qui remettent
explicitement

en question les
normes inégales
de genre dans le
cadre des projets
et de program-
mes de la FAO
dans la région
NENA.

Nombre de bul-
letins d’informa-
tion ou d’autres
outils dédiés au
partage de rés-
ultats, de legons
apprises et de
bonnes pratiques
concernant
'EGAF.

Cible: 4 par an
(untous les 4
mois au niveau
régional).

16 d'ici 2027

L'équipe chargée
des questions de
genre du Bureau
régional pour le
Proche-Orient

et 'Afrique du
Nord avec I'appui
de I'équipe de
communication
(pour les bulletins
d’information)

et des points
focaux genre
(pour partager
les résultats, les
enseignements
tirés et les bonnes
pratiques).

3.C.2. Fournir
des programmes
de formation et
de renforcement
des capacités au
personnel de la
FAO, ainsi qu'aux
partenaires et
homologues gou-
vernementaux,
afin de promou-
voir 'adoption
d’approches
contextuelles et
transformatrices
de genre au sein
des systémes
agroalimentaires.

Nombre de mem-
bres du personnel
de la FAO, de
partenaires et
d’homologues
gouverne-
mentaux qui
améliorent leurs
connaissances
sur les approches
contextuelles et
transformatrices
de genre au sein
des systémes
agroalimentaires.

Cible: 30 par an.

120 d'ici 2027

L’équipe chargée
des questions de
genre du Bureau
régional pour le
Proche-Orient et
I’Afrique du Nord
avec 'appui des
points focaux
genre
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Conformément & la politique de la FAO sur I'égalité entre les genres (2020-2030), il est de

la responsabilité de chaque employé et employée de la FAO de contribuer activement &

la réalisation des objectifs d'égalité de genre et de respecter la mise en ceuvre de normes
minimales. Plus précisément, les cadres supérieurs ont la responsabilité de veiller d ce que le
personnel placé sous leur supervision posseéde les compétences et les ressources nécessaires
pour intégrer efficacement les considérations relatives & I'égalité de genre dans leurs domaines
de travail respectifs. La délimitation des responsabilités est précisée dans le cadre détaillé
présenté ci-dessous:

Les directeurs et directrices généraux adjoints (siége et régionaux), coordonnateurs et
coordinatrices sous-régionaux, directeurs et directrices, représentants et représentantes
de la FAO doivent:

« Assurer la mise en ceuvre de la politique dans leurs divisions, centres et bureaux.

« Veiller & ce que les activités techniques et normatives liées a I'égalité de genre soient
systématiquement planifiées, financées, mises en ceuvre et suivies, et que les enseignements
tirés soient documentés

« S'assurer que les points focaux genre soient nommeés et habilités & consacrer le pourcentage
prévu de temps aux activités liées a I'égalité de genre

« Tenir le personnel responsable des résultats liés a I'égalité de genre par le biais d'évaluations
de performance.

« Investir dans le renforcement des capacités du personnel pour travailler sur la question de
genre.

L’équipe chargée des questions de genre (Bureau régional pour le Proche-Orient et
I'Afrique du Nord et au siége):

« Coordonner la mise en ceuvre de la politique en fournissant des orientations stratégiques
et enrenforgant les capacités de 'ensemble du personnel, en particulier aux membres du
réseau de points focaux genre.

« Produire et diffuser des données et des connaissances relatives au genre;

« Elaborer des outils et de matériel d'orientation.

« Fournir des conseils techniques et un appui politique aux membres et aux partenaires de
développement.

« Coordonner la mise en ceuvre de projets et de programmes destinés aux femmes ou visant a
promouvoir I'égalité de genre.

Les points focaux genre doivent:

« Consacrer 20 pour cent de leur temps aux activités liées aux questions de genre et inclure
des objectifs ou des indicateurs spécifiques en matiére de genre dans leur systéme
d'évaluation et de gestion des performances.

« Soutenir la mise en ceuvre de la politique, en particulier des normes minimales qui relévent de
la responsabilité des divisions et des bureaux respectifs.

« Aider leurs collégues et leurs responsables d planifier, mettre en ceuvre, surveiller et rendre
compte des activités liées au genre.

« Diffuser des informations pertinentes liés aux activités de la FAO sur I'égalité de genre.

Un plan d’action pour parvenir a I'égalité de genre
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Tout le personnel doit:

« Investir dans le renforcement de leurs connaissances et de leurs compétences en matiére de
genre dans leurs domaines de travail, notamment en suivant les cours d'apprentissage en ligne
obligatoires et facultatifs disponibles a la FAO

« Se familiariser avec la Politique et ses exigences

« Utiliser les outils et les matériels d'orientation disponibles qui peuvent soutenir l'intégration des
questions de genre dans leurs domaines de travail

« Documenter et rendre compte des réalisations liées au genre.

La stratégie et le plan d’action régionaux sur I'égalité de genre 2024 -2027 pour la région du Proche-Orient et d’Afrique du Nord



Conclusion

En conclusion, cette stratégie et ce plan d’action complets sur I'égalité

de genre (2024-2027) pour la région NENA représentent un engagement
essentiel du Bureau régional de la FAO pour le Proche-Orient et I’Afrique du
Nord pour aborder et rectifier les disparités entre les hommes et les femmes
au sein des systéemes agroalimentaires. L’accent stratégique mis sur les
cadres juridiques et politiques, 'accés des femmes aux ressources et leur
controle sur celles-ci ainsi que le role institutionnel de la FAO illustre une
approche holistique. En s’alignant sur la politique de la FAO pour I'égalité
entre les genres et en intégrant les priorités régionales, ce document vise a
catalyser un changement transformateur.

Les efforts concertés décrits dans le plan d’action, fondés sur la
responsabilité, la participation des parties prenantes et un cadre de

suivi solide, soulignent ’engagement du Bureau régional de la FAO

pour le Proche-Orient et I’Afrique du Nord a promouvoir des systémes
agroalimentaires inclusifs, résilients et équitables dans larégion. Cette
stratégie reconnait non seulement les défis multiformes, mais établit
également une feuille de route pour 'autonomisation des femmes, la défense
de I'égalité de genre et la promotion du développement durable dans la
région NENA.

©FAO

Une femme arrangeant les tranches
de tomates pour les faire sécher au
soleil, en Egypte
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