Octubre de 2014 PC 116/7 Sup.1

! ; B®aE Food and Agriculture Organisation des Nations MpopoBoNbCTBEHHAS 1 Organizacion de las dohio
RAER Organization of the Unies pour |'alimentation  cenbckoxo3siAcTBEHHas! OpraHu13aLys Naciones Unidas para la dclyjllg dsdedll

R EHR United Nations et |'agriculture 06beanHeHHbIX Hauwit Alimentacion y la Agricultura 6aaiall @oill

COMITE DEL PROGRAMA

116.° periodo de sesiones

Roma, 3-7 de noviembre de 2014

Evaluacion de la eficacia de la FAO a nivel nacional: sintesis de las
evaluaciones realizadas en paises de ingresos medianos (Armenia,
Colombia, Sri Lanka y Viet Nam)

RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION

Las consultas sobre el contenido esencial de este documento deben dirigirse a:
Sr. Daniel Gustafson
Director General Adjunto (Operaciones)
Tel. +39 06570 56320

Es posible acceder a este documento utilizando el cédigo de respuesta rapida impreso en esta
pagina. Esta es una iniciativa de la FAO para minimizar su impacto ambiental y promover
comunicaciones més verdes. Pueden consultarse mas documentos en el sitio www.fao.org.

ml927s



2 PC 116/7 Sup.1

1. El informe de evaluacién resumido retine en un mismo documento recomendaciones y
conclusiones comunes de cuatro evaluaciones recientes sobre la estructura y los programas de la FAO
en paises de ingresos medianos (PIM): Armenia (2013), Colombia (2014), Sri Lanka (2012) y

Viet Nam (2013).

2. El informe establece una serie de cuestiones y temas que requieren la consideracién de la
Direccidon Superior vy, en la Gnica recomendacion gue emite, insta al establecimiento de una estrategia
general para la cooperacion con los PIM. La Direccion Superior acoge con agrado el analisis del
informe y confia en que las conclusiones contribuiran a varios esfuerzos muy relacionados que se
estan desarrollando actualmente para reforzar el desempefio de la FAO en el &mbito nacional, tanto en
los PIM como de forma maés general.

3. En la clasificacion de PIM se incluye un segmento amplio y variado de Miembros de la FAO,
diversidad que se refleja en los cuatro paises a los que se refiere la evaluacién resumida. Las
poblaciones de los cuatro paises, por ejemplo, oscilan entre 3 millones y 90 millones, y los ingresos
nacionales brutos per capita abarcan desde 5 000 USD hasta casi 12 000 USD. Mientras que la
agricultura supone menos del 7 % del producto interior bruto de Colombia, representa mas del 20 %
del de Armenia. Los calculos mas recientes de la FAO sugieren que menos del 6 % de la poblacién de
Armenia esta expuesta a la inseguridad alimentaria, mientras que casi un cuarto de la poblacion total
de Sri Lanka esta malnutrida. En una perspectiva mas general, algunos P1M, incluidos algunos
analizados en el informe de evaluacion resumido, se estan recuperando de conflictos recientes y otros
estan sujetos a catastrofes naturales repentinas recurrentes a gran escala. Asimismo, la Direccion toma
en consideracion que los paises de ingresos distintos de medianos también comparten muchas
caracteristicas con los PIM.

4, En los ultimos afios se ha puesto en préctica una amplia gama de medidas, acciones y
enfoques con vistas a aumentar la eficacia de la Organizacion en los &mbitos nacionales. Muchos de
ellos se ocupan de cuestiones, problemas y desafios destacados en el informe de evaluacién resumido.
Por ejemplo, el informe resumido destaca la importancia critica de un liderazgo nacional eficaz. Desde
2012, la Direccion ha implantado una serie de medidas especificamente orientadas a fortalecer el
liderazgo nacional, incluida la revision de los procedimientos de contratacion, evaluacion y movilidad.
Se han nombrado mas de 40 Representantes de la FAO (FAOR) desde principios de 2012. Se les ha
sometido a procesos de evaluacion y seleccion nuevos y la gran mayoria de los FAOR designados
recientemente ya ha trabajado para la Organizacion, lo que supone una ruptura significativa con el
pasado.

5. Ademas, las cinco evaluaciones terminadas recientemente de las oficinas regionales y
subregionales de la FAO han facilitado un analisis y examen integros de las acciones que se deben
adoptar para reforzar la red de oficinas descentralizadas de la FAO, incluidas las oficinas en los paises.
El Comité del Programa ha debatido en profundidad y aprobado las acciones propuestas’.

6. La Direccion esté de acuerdo con la conclusién del informe de evaluacion resumido sobre la
importancia de definir con mas claridad el contenido estratégico y las prioridades de los marcos de
programacion por paises, y esta introduciendo medidas nuevas para mejorar la formulacion de dichos
marcos®. De igual forma, los Miembros han aprobado una serie de propuestas de la Direccion
destinadas a fortalecer la capacidad de la FAO para proporcionar apoyo eficaz en materia de politicas
en el &mbito nacional, otra de las cuestiones destacadas claramente en el informe de evaluacion
resumido®. El informe subraya los esfuerzos por incorporar las perspectivas de género en el nivel
nacional como un punto especialmente débil. En noviembre de 2013, la Direccion presentd a los

! Evaluacion de la Oficina Regional y la Oficina Subregional de la FAO para Asia y el Pacifico (enero de 2014,
PC 115/3), América Latina y el Caribe (marzo de 2014, PC 115/4), Africa (septiembre de 2013, PC 114/2),
Europa y Asia Central (enero de 2013, PC 133/3) y el Cercano Oriente (enero de 2011, PC 106/5).

2 Se ha debatido sobre los marcos de programacién por paises en maltiples ocasiones. Por ejemplo: JM 2013.2/3
“Informe sobre la estructura y el funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas”. Todas las evaluaciones
regionales recientes han destacado esta cuestion.

$PC115/7: “Seguimiento de la evaluacion de la funcion y la labor de la FAO en relacion con las politicas
alimentarias y agricolas”, 115.° periodo de sesiones del Comité del Programa, Roma, 26-30 de mayo de 2014.
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Miembros una actualizacion sobre las medidas adoptadas para reforzar la incorporacion de las
cuestiones de género y diversas propuestas para continuar avanzando en este desafio critico®. La
Direccidn considera que se han realizado progresos, pero reconoce que todavia queda mucho por
hacer. El Director General Adjunto (Operaciones) ha sido nombrado “defensor de género” de la FAO
a fin de garantizar que se continGian realizando progresos en toda la Organizacion en los proximos
meses Y afios, de conformidad con los compromisos adoptados por la FAO para toda la Organizacion
con respecto a este asunto critico.

7. En el informe de evaluacion resumido se exhorta a utilizar un modelo operativo para las
oficinas nacionales que se adapte mejor a las necesidades de los PIM, y se incluye esta propuesta en la
recomendacidn emitida. La Direccidn apoya plenamente la Idgica y la justificacion de la propuesta y
se compromete a trabajar por alcanzar un modelo con el cual todas las oficinas nacionales puedan, con
la estructura que las conforma, responder a las necesidades y al caracter de los paises en los que se
encuentran (e independientemente de la clasificacion de ingresos de un pais concreto).

8. Asimismo, se espera que el marco financiero general para la recuperacién de los costos que se
esta elaborando actualmente propicie la transparencia y simplicidad en la recuperacion y distribucion
de los costos en el cambiante entorno operativo de la FAO, especialmente en las oficinas nacionales.
Ademas, la Direccion cree gue se podrian generar oportunidades para continuar revisando el modelo
operativo de las oficinas nacionales si se examinara con mayor detenimiento el tema de la cobertura
nacional y, a este respecto, acoge con agrado que el Consejo recalcara la necesidad de “realizar nuevos
analisis y adoptar otras medidas en el futuro, y en particular de un examen de la cobertura de los paises
y las modalidades de la red de oficinas descentralizadas de la FAO™.

9. Ademas, la Direccién de la FAO se ha comprometido a implantar un marco de rendicion de
cuentas y control interno coherente que abarque toda la Organizacion, en combinacién con un plan
concreto para solucionar los puntos débiles de control interno de las oficinas descentralizadas de la
FAO de las que hicieron mencion especificamente la Oficina del Inspector General y el Auditor
Externo. La Direccion cree que estas medidas seran una gran ayuda para mejorar el desempefio y la
eficacia de las oficinas nacionales de la FAO y que, al mismo tiempo, pondran solucién a muchas de
las conclusiones sefialadas en el informe de evaluacion resumido®.

10. El informe emite una recomendacién, a saber elaborar una estrategia general para la
cooperacion con los PIM. La recomendacion propuesta incluye dos elementos: el primero relacionado
con el enfoque, el alcance y las modalidades del apoyo de la Organizacion a los FAOR en los PIM, y
el segundo sobre la necesidad de definir un modelo operativo nuevo para las oficinas de la FAO en
estos paises. Los programas por paises de la FAO estan orientados a los paises; el caracter vertical y
dindmico del proceso de planificacion estratégica de la FAO es una caracteristica integral del Marco
estratégico revisado de la Organizacidn. Por este motivo, aungue la Direccidn no considera que existe
una necesidad concreta de elaborar una estrategia exclusiva para los PIM, se ha comprometido a
realizar mejoras continuas a fin de mejorar la habilidad de la Organizacion para responder a las
necesidades de los paises y a maximizar los resultados, especialmente en el nivel de los paises. Estos
cambios y mejoras se continuaran aplicando en el bienio actual y se reforzaran en el Programa de
trabajo y presupuesto para 2016-17 en todas las oficinas nacionales de la FAO, y no Unicamente en las
situadas en los PIM.

% Referencias de PC 114/15.
% Referencias de CL 149/REP.
® Referencias de FC 156/15.



