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 الإقليمي والزراعة الأغذية  منظمة مؤتمر 
 الأدنى للشرق

 الدورة السابعة والثلاثون 

 2024مارس/آذار   5- 4و  2024فبراير/شباط   8-5ان، الأردن، م  ع

 تطوير سلاسل القيمة الزراعية والغذائية القادرة على الصمود والمستدامة
 في السياقات المعر ضة للنزاعات والمتأثرة بها  

 

 وجزالم
على   التي أثرّت بش           ك    ير من الاختلالات الاقتص           ادية والابتماع ة وال    ة  اا متزايد  هدت العقود الأخيرة عدد  ش            

س    لاس      الق مة الزلاع ة واللىائ ة على المع    تويق العالمو وارقل موة وبص    ولة خالم    ة  لأ الع     اقات المعرّ     ة ل  مات  
والمتأثرة بها  تكون س  لاس    الق مة الزلاع ة واللىائ ة أ رر عر   ة وفيش  اش  ة لأ وب  الا    راتت ويثالفيا المتتال ة  اّ فيو 

الموالد وارنف    ا  ايكومو   يتم تحوي      أو تقل  ا م    ا  ة ولأ ب      ات العم      المتقلّ     ة       ال       يخرعل       لأ أا س                   ا   
ا دائمة على س لاس   الق مة الزلاع ة واللىائ ة  وتلتاع على التلىية والأمن ترك يثال  الأمر الىا يوالاس ترمالات ااالم ة   

ات ملاءمة التدخلات وال امج والمش   اليع أوب  عدم ال قق الملا مة لهىه الع    اقبش   ك  أ    اللىائوة ويمكن أن تقوّض 
  من الض    رولا تعزيز قدلة الا      راتتة وللتص    دّا لهىه و فاءتها وفعال تها المتص    لة بع    لاس      الق مة الزلاع ة واللىائ ة

  تكّ ف معهاالص    دمات وعوام  الض    ل  وت تتمكن من اس    ت ا س    لاس      الق مة الزلاع ة واللىائ ة على الص    مود      
 ةالمتوخاة منهاوالفرص الاقتصادية  ار اف ةوتوفرّ التلىية بشك  معتدام  والق مة   ؤا بشك   فلهوتعتج ب 

و  ع خ و  توب ه ة صص ّص ة للتص دا للت دلخت ااالم ة لأ لال تحل   س لاس      لى وللاس تجابة لى  اابة ال لدان  
دل   منظمة الأ ىية والزلاعة )المنظمة( المتأثرة بها  و   ع    وألأ ال لدان المعرّ   ة للنزاعات  وتص  م مها  الق مة المع  تدامة 

ا من ألبع خ وات لت ل   الع           ا   واخت ال س          لع          لة الق مة الزلاع ة واللىائ ة  وتحل   الممالس          ق الىا يقتر   ج  
النهج لى  تعزيز قدلة س     لاس       الق مة الزلاع ة واللىائ ة فيىا  وتص     م م اس     ترات ج ات الت وير لأ فيىه الع      اقاتة ويرمو 

ال لة التك ف ة من على الصمود من خلال ايلول القائمة على النظم  واعتماد  ج برالو مراعٍ للع ا  و مان بهود  
  برت مناقش  ة  من أب  ت ع  ير الاخت ال وتوس   ع الن ا ة  ما  (MEAL) المع  اءلة والتعلّمو  والتق  م رلم  دالخلال لىطال  

ّّ   المص               ادق ة عل ه ا من خلال الق ة عم   لىقل م  ة فن  ة يول و/ّو   ش              هر لأ الق افيرة لأ   عُق دت  اا و  التوب ه  ة و
 ال لدانة للتنف ى وبناء القدلات لأ وا  ة  وقد ادّدت نتائجها نقا  عم  2023

https://www.fao.org/home/ar
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 الإجراءات المقترح اتخاذها من جانب المؤتمر الإقليمي
ر ارقل مو مدعو لى  الق ام بما يلو:    لىنّ المؤّ

اخت ال سلاس   اا و  التوب ه ة ااالمة تلممالسق الصادلة عن منظمة الأ ىية والزلاعة بشأن  تشج ع تنف ى   ( أ)
المعتدامة واللىائ ة  الزلاع ة  للرض    الق مة  بها  والمتأثرة  للنزاعات  المعر ة  الع اقات  لأ  وتصم مها  وتحل لها 
 سترات ج ات وطن ة للزلاعة والأمن اللىائو لأ الع اقات المتقل ة والهشّة؛ الاسترشاد بها لأ عمل ة و ع ا

والموبهة نحو الأسوا  لت عق قدلة النظام الزلاعو واللىائو على الصمود بأهم ة تعم م النُهج الشاملة ارقرال  (ب)
 لىشراك النعاء والش اب؛  لأ ال لدان بموا اة  مان الاستخدام الكفؤ للموالد ال   ع ة و 

المحل ة  والاعتراف ت ( ج) للمجتمعات  الكاملة  والمشال ة  والموالد  المحل ة  للمعالف  الأساسو  ت وير لدول  لأ عمل ة 
 سلاس  الق مة لأ الع اقات الهشّة والمتقلّ ةة  

 فيىه الوث قة لى :  بشأن مضمونستفعالات   أا ايمكن توب 
ر ارقل مو للشر  الأدنى  أمانة المؤّ

NERC@FAO.ORG-RNE-FAO 
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 مقدمة  -أولً 

أن تقدم مع اهمة بإمكان التنم ة المع تدامة لع لاس   الق مة الزلاع ة واللىائ ة لأ لىقل م الش ر  الأدنى وأال أفريق ا  -1
من أب  تحق ق أفيداف التنم ة المع           تدامةة  ما أن لى            افة الق مة التي تتولّد من خلال لىنتاج  ات  يرة لأ بهود ايكوم

 التع   لع    لأ المناطق الريف ة وعلى امتداد  الائق   تش   ك  مص   دل دخ  وعملا    هاوتو يع  فياوتجه ز   هاوتجم عالمنتجات اللىائ ة  
لأ الاقتص          ادة ويض          من تعم م   زلاع ة  مع تأثيراتها المض          اعفة على الق اعات الزلاع ة و ير الالريفو ايض          را المتص           

الممالس    ات المع    تدامة لأ ت وير س    لاس      الق مة الزلاع ة واللىائ ة المش    ال ة الواس    عة الن ا  والولم    ول المتكاف  لى  الموالد  
للموالد ال   ع ة  بما يؤدا لأ  اية الم اف لى    ؤلتو يع العادل للق مة بق الجهات الفاعلة ويحفّز الاستخدام الكفشجع اوي

 اةق ام لتمعات محل ة أ رر قدلة على الصمود وا دفيال  
على    ة أثرّت بش    ك    ير من الاختلالات الاقتص    ادية والابتماع ة وال       ا متزايد   ا قد ش    هدت العقود الأخيرة عدد  و  -2

أو ران ا  أفض     لأ  رب اي   التي ت عتها 19- سلاس  الق مة الزلاع ة واللىائ ة على المعتويق العالمو وارقل موة فجائ ة  وف د 
لى  اختلال لأ س     لاس       ارمداد والتفاع عام لأ أس     عال الوقود والأزدة والمنتجات الزلاع ة واللىائ ة من اول العا ة  ما أن  

وعدم المع            اواة بق الجنع            ق و يرفيا من أوب  عدم المع            اواة   والفقر  الأاداث المناخ ة القص            وا وتدفيول الموالد ال   ع ة 
والنزاعات  ش  ف  على نحو أ   أوب  الهش  اش  ة لأ طر  لىنتاج الأ ىية وتو يعها واس  تهلا ها لأ  الع  كان    فيجرة و   الابتماع ة 

تتمكن من    من الملحّ تعزيز قدلة س   لاس     الق مة الزلاع ة واللىائ ة على الص   مود      الا     راتت ارقل مة وللتص   دّا لهىه 
 ة ؤ ا بشك   ف له تعتج ب  لكو    و معها  والتك ف الصدمات وعوام  الضل   است ا  

س   لاس     الق مة الزلاع ة واللىائ ة أ رر عر    ة    تكون   لأ الع    اقات المعرّ    ة ل  مات والمتأثرة بها    وبص   ولة خالم   ة   -3
ثالفيا المتتال ة  اّ فيو عل   لأ أا س  اقات أخراة وفيىه نت جة عدة عوام  بما لأ لل  )على س      ل وفيش اش ة للا   راتت و 

والهجرة القع   رية للع   كان    ؛ أو تقّ ده  ايص   ر( ال ن ة الت ت ة المتهالكة التي تع ق تو يع المدخلات واادمات والمنتجات   لا المرال 
و  اب نظم الع و  الفعالة ومع توا منخفم من   ؛ الع و    ات التي تؤدا لى  تقلّ ات أ   لأ الأس عال وتحوّلات لأ دينام ك  

أن تؤثر لى  اد   ير    ها   يتمّ التخف ف من وطأة أوب  الهش اش ة فيىه  يمكن   ما المع ترمرين  من بق عوام  أخراة و   اس تق اب 
 على الأداء الاقتصادا والابتماعو وال   و لعلاس  الق مة الزلاع ة واللىائ ة وعلى س   ع ش المجتمعات المحل ة المرت  ة بهاة 

  الإطار المفاهيمي   -1الشكل   -ألف

 
ة ت وير سلاس  الق مة الزلاع ة واللىائ ة المعتدامة والقادلة على الصمود لأ الع اقات المعرّ ة للنزاعات والمتأثرة  2023المصدل: منظمة الأ ىية والزلاعةة  

 1لاخت ال والت ل   والتصم مة القافيرة لأ لال االتوب ه ة للممالسق بهاة اا و  
 

1  https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc6662en  

https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc6662en
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اابة ال لدان لى  خ و  توب ه ة    لى   المى رة ارعلام ة اس              تجابة المكتب ارقل مو للمنظمةفيىه س              تناقش و  -4
لأ ال لدان المعرّ     ة    المع    تدامةللتص    دا للت دلخت ااالم    ة لأ لال تحل   وتص    م م س    لاس      الق مة  امو     وعة خص     ص      

ا تلتقلّب الك ير وعدم القدلة على التن ؤ الملا مق لهىه الع            اقات ويرمو لى   لخدة للنزاعات أو المتأثرة بهاة وفيىا يمر  لىقرال  
ت وير س   لاس     الق مة الزلاع ة واللىائ ة لأ ارقل مة وتلاس   تناد   لأ لالو فاءتها وفعال تها  التدخلات والع    اس   ات    ملاءمة

  ترّ ز فيىه المى رة على 2023يول و/ّو  ش   هر  المو    وع لأ القافيرة لأ  فيىا لى  نتائج القة عم  فن ة لىقل م ة نظُمّ  اول 
الق مة المض  افة لأ اس  تخدام اا و  التوب ه ة رعداد خ   وس   اس  ات وطن ة للنظم الزلاع ة واللىائ ة القائمة على الأدلةّ  

 المتصلة تلتنف ى من بانب ال لدانة لأ الع اقات المعرّ ة للنزاعات والمتأثرة بها  وتوفير الاعت الات 

 نهج المنظمة إزاء تطوير سلاسل القيمة الزراعية والغذائية المستدامة  -اثانيً 

 لى اء ت وير س     لاس       الق مة الزلاع ة واللىائ ةة وتعرّف المنظمة ا أ رر أولا   ج   2014اعتمدت المنظمة منى عام   -5
لمجموعة الكاملة من المزالع والمؤس ع ات وأنش  تها المتعاق ة والمنع قّة المض  فة للق مة التي تنتج مواد اس لاس   الق مة على أ ا  

 ىائ ة مع نّة ت اع لى  المع           تهلكق النهائ ق ويتم التخلّ  منها بعد اس           تخدامها   منتجاتخام  لاع ة مع نّة وتحولها لى  
 2 ةولل  ب ريقة مر ة لأ جم ع المراا  وتعود بمنافع واسعة الن ا  على المجتمع ولا تعتنفد الموالد ال   ع ة بصولة  ائ ة

لى  بمع      اهمة س      لاس        الق مة لأ تحق ق أفيداف التنم ة المع      تدامة  وطابعها الدينام كو والموبّ  النهج فيىا ويقرّ  -6
الأس وا   والتي يمكن تع خيرفيا لت ف ز النظم الزلاع ة واللىائ ة المع تدامةة ويُ ّ ق فيىا المفهوم المتكام  على الق اع الفرعو 

لأداء س  لاس     مقاي سا   يتّع  م التنع   ق الفعال بأهم ة أس  اس   ة وتش  ك  الق مة المض  افة والاس  تدامة بأ مل  للمنتجات 
 الق مةة 

ويمر  ت وير س       لاس         الق مة الزلاع ة واللىائ ة التنافع        ة والش       املة أاد الم ادة الرئ ع        ة لأ الأولوية ارقل م ة  -7
المنظمة  عم ا لا يتجزأ من لمكتب المنظمة ارقل مو للش      ر  الأدنى وأال أفريق ا بش      أن الت وّل الريفو   ما يش      ك  بزء  

ر  لت وي   النظم الزلاع  ة والل ىائ  ة لأ ارقل مة ومن خلال عمل  ات متع ددة  بم ا لأ لل   ال دولة الع              ادس              ة والرلاثق لمؤّ
الش  ر  الأدنى وأال أفريق ا ولأ    وء الص  دمات الأخيرة وعوام  الض  ل  التي تهدّد قدلة النظم الزلاع ة واللىائ ة لأ ارقل م 

الاعت ال تعزيز  بعق ناء القدلات تأخىض      اء الدعم من المنظمة رعداد س       اس      ة وطن ة وبرامج ل على الص      مود  طلب الأع
 وظائف سلاس  الق مة الزلاع ة واللىائ ة و فاءتهاة

فيىه ايابة المت ولة لأ س    ا  منتجات المعرفة ااالم   ة واا و  التوب ه ة لت ل   لى   وأفض     اس   تجابة المنظمة   -8
وخ ة اس     ترمال مع     تدامة لأ   للت ويرس     لاس       الق مة من أب  دعم عمل ة تحديد الق ود والفرص لتص     م م اس     ترات ج ات 

ال لدانة  ما أن النهج التشال و المتّ ع خلال عمل ة جمع ال  انات ولىعداد التدخلات والمشال ة الكاملة لألم اب المصل ة 
 لع  لاس    الق مة ومع  اءلتهمألم   اب المص  ل ة   ملك ةلأ الق اعق العام واااص  على المع  تويق الوطو والمحلو  يض  من  

 تحق ق الأثر المتوخّى على ن ا  واسع لأ ال لدانة  أب من ويتعم بأهم ة أساس ة  عنها

 
2  -food-www.fao.org/sustainableGuiding principles. Rome, FAO.  –FAO. 2014. Developing sustainable food value chains 

chains/library/details/en/c/265156/chains/library/details/en/c/265156-value-food-valuehttp://www.fao.org/sustainable/  

http://www.fao.org/sustainable-food-valuehttp:/www.fao.org/sustainable-food-value-chains/library/details/en/c/265156/chains/library/details/en/c/265156/
http://www.fao.org/sustainable-food-valuehttp:/www.fao.org/sustainable-food-value-chains/library/details/en/c/265156/chains/library/details/en/c/265156/
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 الخطوط التوجيهية بشأن تطوير سلاسل القيمة الزراعية والغذائية المستدامة والقادرة على الصمود -اثالثً 
 في السياقات المعر ضة للنزاعات والمتأثرة بها

 الق مة المضافة للخ و  التوب ه ة: -الت دلخت والاستجابة
وبقدلة أق  على لتهديدات المتعددة الأبعاد لأ     ا بش  ك هبتعرّ    تتّع  م الع   اقات المعرّ   ة للنزاعات والمتأثرة بها   -9

تأقلم الدولة والنظم والأفراد مقالنة  بع         اقات أخراة  ما أن الص        عوتت التي تؤثر على ت وير س        لاس          الق مة الزلاع ة 
لأ الأنش  ة   لاتلأ اتجافيات الأس وا   والاختلا اتواللىائ ة لأ فيىه الع  اقات تش م  على س     المرال لا ايص ر: التقلّ 

(  مرلا   العقوتت ال دول  ة   ل عم ال )  التمك ن  ةالاقتص              ادي ة واا دم ات الع ام ة  والتل يرات التي لا يمكن التن ؤ به ا لأ ال    ة 
ة فالعم  اتلاس        ترمال ا ة لأالمرتفع خاطرالجهات المانحة أو الاعتماد الأ   على المع        اعدة  والمالمحدود من بانب  دعم الو 

أن يكون الممالس    ون وايكومات عدم ال قق يت لّب التفاع  ش    اش    ة و على تخف ف فيىه الق ود ووطأة صاطرفيا الناجمة عن اله
 ا لهىا الهدفةمزوّدين تلأدوات والنُهج المكّ فة خص ص  

 الصدمات وعوامل الضغط   لى أمثلة ع   -2الشكل   -باء

  

اا و  التوب ه ة بش    أن ت وير س    لاس      الق مة الزلاع ة واللىائ ة المع    تدامة والقادلة على الص    مود لأ وُ     ع    -10
ألبع مؤلف من ومن خلال  ج  ة ىه الاات ابات ااالم           ةلهلاس           تجابة لرض ال  النزاعات المعرّ            ة للنزاعات والمتأثرة بها

خ وات يقض      و تلجمع بق لىطال تحل لو متق وأمرلة عمل ة وملموس      ة  توفرّ الوث قة التوب هات بش      أن اخت ال س      لاس        
واللىائ ة وتحل لها وتص  م مهاة ويتص    مض  مو ا نم ع أنواع الع   اقات المعرّ   ة للنزاعات والمتأثرة بها  ا     الق مة الزلاع ة

( النزاعات 1): التال ةع       اقات  التش      م    وت قى التدخّلات لأ لال الت وير  كنة ل م التهديد بوبود أاداث عن فةة وفي
الأ مات و (  4الع   اقات الهش  ة وما بعد أعمال العنف؛ )و (  3العنف الفعلو المتق ع أو المنتش  ر؛ )و (  2أو الناش   ة؛ )  الكامنة

 والنزاعات الممتدةة  
اعتماد  ج ش         ام  لى اء تحل   التفاعلات الدينام ك ة بق س         لاس           الق مة الزلاع ة  النتائج المن رقة عن  ما أن -11

يمكن أن تع        اعد لأ تحديد المقايض        ات المحتملة بق الأبعاد الرلاثة واللىائ ة وس         اقاتها الاقتص        ادية والابتماع ة وال    ة  
ا ا  ج  ا مع م دأ  عدم لىيا  أا      رل   يتض    من الدل   أيض      ش       اللقدلة على الص    مودة وّ تجم عوللاس    تدامة وال عد ال

للنزاعات  لض   مان ألاّ يؤدا ت وير س   لاس     الق مة الزلاع ة واللىائ ة لى  يثال س   ل  ة على الع   لم الابتماعو  امراع   ا برال   
ا عن عوالض الج الأس    اب الجىلية عو      والتماس     الابتماعوة ويع   مح النهج المنتظم للممالس   ق تقترا  ايلول التي تع

https://www.fao.org/documents/card/ar?details=cc6662en
https://www.fao.org/documents/card/ar?details=cc6662en


NERC/24/INF/16 6 

 

الأداء الناق  الملااظ لأ س     لاس       الق مة الزلاع ة واللىائ ة  وت ع     ير مش     ال ة ألم      اب المص     ل ة لأ و      ع فيىه ايلول 
واللىائ ة مع الالتزام لأ الوق  لات  إن الدل   لا يروّج فق  لت وير س              لاس                الق مة الزلاع ة فوتنف ىفياة وبهىه ال ريقة  

يقلّ  من صاطر اعتماد منظول لى ائو طوي  الأب  على ا  تلم ادة الرئ ع            ة للتدخلات ارنع           ان ة  لى ا يش           جّع أيض             
 الاعتماد على المعونةة

 النهج المنهجو:

سلالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالال القيمة   لىطالتجمع فيىه اا و  التوب ه ة الفريدة بق مع            الين من العم  المع الا للمنظمة  وهما   -12
النهج اول الر ائز الرئ ع          ة الألبع التال ة لض         مان يتم ول فيىا و   3ةنهج البرمجة المراعي للنزاعاتو  الغذائية المسلالالالالالالاتدامة

 تحق ق نت جة ملائمة لللرض:
تعزيز قدلة س       لاس         الق مة الزلاع ة واللىائ ة على الص       مود من خلال الول قائمة على النظم لل فا  على  ( أ)

الأداء الاقتص ادا والابتماعو وال   و لع لاس   الق مة وتحع  ن  ل م تأثير الص دمات وعوام  الض ل  وااتمال 
 ظهولفياة

ألاّ تؤدا ايلول المص        مّمة لى  تأثير س        ل   ير مقص        ود على بما يض        من    للع         اقاتاعتماد  ج برلة مراعٍ  (ب)
 م دأ  عدم لىيا  أا  رل ةّاش  ا مع س ا  سلاس  الق مة الزلاع ة واللىائ ة   اتدينام ك 

لت ع   ير اخت ال الت ع    نات  والتعلّم  والمع   اءلة التق  مو رلم   د  ال    مان بىل بهود برال ة تكّ ف ة من خلال لىطال   ( ج)
 ةلللايةب  ة متقلّ ة ظّ  لأ سلاس  الق مة وتوس ع ن اقها لأ 

ا  وس    جرا اخت ال فيىه اا و  التوب ه ة لأ الم دان -13 لأ ال لدان من خلال مش   اليع وبرامج س   لع   لة الق مة    أيض    
 وس تم بعدفيا لىثراء محتوافيا وتحع ن  تلاستناد لى  النتائج والدلوس المعتمدة من التجربة العمل ةة 

 العمل ة:مراا  لمحة عامة موبزة عن 
 المع         تدامة  لىعداد خ ة لت وير س         لاس           الق مةلأ خ وات المؤلفة من ألبع يتمر  الهدف ارجماع من العمل ة  -14

ن اس        تدامة  اتالاعت ال الدينام ك  بعقتأخى  وايو مة والت دلخت ال ن وية ااالم        ة تلع         اقات الهش        ة والمتقلّ ة  وتحع        ّ
س     لاس       الق مة وقدلتها على الص     مود لأ وب  الص     دمات وعوام  الض     ل   من دون لىل اء النزاعات لأ س     لع     لة الق مة 

 ة وفيىه اا وات الألبع فيو التال ة:أو تول د النزاعات ف ها وب  تها
المعرّ      ة  ع      اقاتة يش     ك  تحل   الع      ا  اا وة الأو  لأ عمل ة ت وير س     لع     لة الق مة لأ ال: تحليل السلالالالاياق1الخطوة  
لعّ  النزاع الىا تعم  س    لع    لة الق مة لأ ظلّ ة و  اتودينام ك  ال لدا لع     ا  ا لىجمال   يوفرّ فهم  المتأثرة بهاة وفيو   وأللنزاعات  
لات الص   لة تخت ال تحع   ق س   لع   لة الق مة وتحل لها وتص   م مها  كوّنات النزاعمتحل   الع    ا  يلقو الض   وء على   الأفيم أنّ 

ب ريقة مراع ة للنزاعاتة ويجرا تحل   الع         ا  من خلال قائمة من الأس         لة التوب ه ة التي يمكن اربابة عل ها بواس         ة 
 لموعات تر  ز مع مقدّمو المعلومات الرئ ع قة  من   مكت  ومقابلات ومناقشات 

 
  ثاللا  وقادلة على تلالأ س اقات العم   الىا يرمو لى   مان أن تكون برامج المنظمة على لىدلاك تلع اقات المحل ة و للنزاعاتنهج البرمجة المراعي   3

 العل  ة  ير المقصودة على النزاعات مع تعظ م لأ الوق  لات  معاهماتها لأ التماس  الابتماعو المحلو والتعايش العلموة 
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أ   تلاس  تناد لى  لى ائ ة  ة ترّ ز فيىه اا وة على تحديد س  لع  لة الق مة لات لىمكانات  : اختيار سلالالسلالالة القيمة2الخطوة  
س    لع    لة من معايير الجدوا والتأثير  بما لأ لل  الجوانب المتص    لة تلع    لام والنزاعات التي تؤثر على س    لع    لة الق مةة  ما 
يمكن تك  ف طول و رافة عمل ة اخت ال س       لاس         الق مة مع الموالد ال ش       رية والمال ة المتااةة ويولم       ى بإش       راك ألم        اب 

 ق ايكوم قالمع        ؤولو  الق اعا اء لأ  االزلاع ة واللىائ ة )  الق مةعرفة ب دة عن س        لاس           المص        ل ة الىين يتمتعون بم
 مزوّدا بمجموعة واس       عة من س       لاس         الق مة مر   المعن قألم        اب المص       ل ة من الق اع اااص  و   المؤس       ع       ات المال ةو 

 ة(و يرفيمالمدخلات واادمات والمصنّعق وتئعو التجزئة 
تق  م الاس   تدامة والقدلة على الص   مود بت ل   النزاع على ة يُع   تكم  الت ل   الوظ فو و سلالالسلالالة القيمة تحليل:  3الخطوة  

ا ومحر اتها على االة النزاع الأوسع ن اق  الكامنة لاء  دوافع ال( تأثير الأس اب ال ن وية و 1معتوا سلعلة الق مة لتق  م مدا )
فّف من وطأت ة تخا أو   دّ لاتها فيىا النزاع الأوس        ع ن اق    الق مةقد تفاقم س        لع        لة و (  2عم  س        لع        لة الق مة وأدائها؛ )

أو التأثر بها تليّر س لوك الجهات الفاعلة   ات ان  االة التعرض للنزاعما لىلا  الأداء لمعرفة و   الع لوكو  ويُع تخدم مع ال ال ن ة
وألم    اب المص   ل ة لأ س   لع   لة الق مة  و  ف تليّر فيىا الع   لوك  ولى  أا مدا يتأثر الأداء ارجماع لع   لع   لة الق مة  لأ 

 النزاع  من سلعلة الق مةة اتا لدينام ك اق يُجرا تحل   النزاع على معتوا سلعلة الق مة تق  م  
نة تلتولم       ات المن رقة عن تق  م اا الات المح ق مة ال يع      ترش      د تص      م م س      لع      لة ة : تصلالالالالاميل سلالالالالالسلالالالالالة القيمة 4الخطوة   ع      ّ

الاسترات ج ة المراع ة للنزاعاتة وتضمن فيىه اا وة أن تقوم أنش ة الت عق الرام ة لى  تعزيز القدلة على الصمود والاستدامة 
ا للتعرّض لى  النزاعات أو التأثر بها  ول س لى  مفاقمتهاة  وس           ع ن اق  لأ لأ أداء س           لع           لة الق مة تلتخف ف من يثال ايالة ا 
ة ومواطن الض    عف والفرص والتهديدات التي  لأ مص    فوفة مواطن القوّ   3وتلُخّ  الاس    تنتابات الت ل ل ة الناش     ة عن اا وة 

يمكن اس  تخراج اا الات الاس  ترات ج ة منهاة وتنُاقش النتائج خلال القة عم  للمص  ادقة  وتوبّ  و   ع لةية مش  تر ة تعكس  
  والاس    ترات ج ة واا ة لت ق ق فيىه الرةيةة  اامس لى  العش    ر المق لة المص    ل ة تحق ق  لأ الع    نوات   ألم     اب ما يمكن ويريد  

 ويوفرّ لىطال الرلم    د والتق  م والمع    اءلة والتعلّم المش    مول لأ الدل   أداة فعالة رعادة توب   التدخلات لأ س    لع    لة الق مة  عند
 ة الاقتضاء  من أب   مان أن تكون متكّ فة مع الع ا  العريع التليّر والىا لا يمكن التن ؤ ب  أا انا  

  عملية اختيار سلسلة القيمة وتحليلها وتصميمها -3لشكل  ا - جيل
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منهج ة  املة لاخت ال س            لع            لة الق مة وتحل لها    مةتش            ك  فيىه اا و  التوب ه ة اا وة الأو  لأ ت وير   -15
وتحع  نها لأ الع  اقات المعرّ  ة للنزاعات والمتأثرة بهاة وس وف تُع تكم  بدلاس ات االة ولموعة من الأدوات مر  اا و  

الزيتون لأ  العريض    ة للتقالير وأداة للم    د س     ا  النزاعة وبدأ الاخت ال التجري  الأول لهىه اا و  التوب ه ة بع    لع    لة ق مة
منتج وااد لو   طال الم ادلة العالم ة للمنظمة  بلد واادلىلأ ال من         من  البّ الجمهولية العرب ة الع       ولية وس       لع       لة ق مة  

 أولوية ة
 وآفاق المستقبل نتائج حلقة العمل الفنية الإقليمية   -ارابعً 

القة عم  فن ة لىقل م ة بش     أن ت وير س     لاس       الق مة الزلاع ة واللىائ ة المع     تدامة والقادلة على الص     مود لأ  لىنّ  -16
لممرلو ايكومات والمنظمات الدول ة  (  ولّدت فرلم  ة  2023يول و/ّو    27-24لىقل م الش  ر  الأدنى وأال أفريق ا )القافيرة   

من ال ل دان المت أثرة تلنزاع ات لأ لىقل م الش              ر  الأدنى وأ ال أفريق  ا لتوفير وبه ات نظر ويلاء وأولولخت اعت وا أن   ين لو 
لل وال وبناء الش را ات للتص دّا للمش ا     وقد ش كّ  فيىا ايدث منتدا  مراعاتها لأ تنق ح اا و  التوب ه ة وتنف ىفياة 

 لىقل م الش   ر  الأدنى وأال أفريق ا أ رر أولا  الموالد الض   رولا لتكون النظم الزلاع ة واللىائ ة لأ   ش   اطرالمش   تر ة  وايلول وت
 وقدلة على الصمود واستدامةة

 وت   ق  من بانب الممالسق:  واقتر  المشال ون لأ القة العم  أن ترُاعى الجوانب التال ة لأ لىعداد الدل    املا   -17
للنزاعاتة وس تفاقم صاطر المنا    الأس اس و  التي قد تص  ح الع  ب  بالخلافات على الموارد الطبيعيةأخى العلم  ( أ)

 ؛ه االافاتفيى

 أدائهاوس       لاس         الق مة الزلاع ة واللىائ ة عمل  على  لئ ع       وتر  ز الت ل   فيو بش       ك  ول  محأخى العلم بأن  (ب)
 والتفاع  بق سلاس  الق مة وس ا  النزاعات؛

مع الاس              ترات ج   ات وخ   التنم   ة الوطن   ة للنظم الزلاع   ة والل  ىائ   ة لأ عمل   ة الاخت   ال   المواءملالاة               م  ان   ( ج)
 والتصم م؛

للع    اقات المتقلّ ة والهش   ة والت وّلات اريجاب ة والع   ل  ة التي تحص     خلال مدة   بالطابع الديناميكيأخى العلم  (د)
 الق مة؛ المشاليع ااالمة بعلاس   تنف ى

بع           ب صاطر التقلّب المرتفعة والمخاطر المرت  ة  انعدامهاالاس          ترمالات والأموال ااالب ة أو   ظّ  انخفاضلأ  (ه)
ن فرص لىقامة الش را ات بق الق اعق العام واااص  والاس تفادة م ومشلاارتت   القطاع الخاصبها    مان التزام 

 يشد الاسترمالات ااالمة؛

العمل ة؛ وبخالم      ة تعظ م مش      ال ة المجتمعات المحل ة لض      مان    مراا طوال  نهج شلالالالالاامل وتشلالالالالاارتيعلى  ايفا  ( و)
 ؛وملك تهااستدامة التدخلات والاسترات ج ة والرةية 

تل ير لأ ال لدان المعرّ     ة للنزاعات/المتأثرة بهاة ولىا  ين لو لىيلاء الّر  النع    اء الرواب  لأ المجتمع المحلو وعوام   (  )
 الابتماعوة ردماجاوايوابز أمام  المسائل الجنسانيةلأبعاد افيتمام خاص وأولوية 
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 التال ة لت عق بدوا تنف ى اا و  التوب ه ة: ايلول المقتراةوقد تّم الاتفا  مع المشال ق على  -18
  -الكاملة      من ارطال الزمو والموالد المال ة وال ش    رية المحدودة للمش    روع تنف ى تحل   س    لع    لة الق مة  : النطاق ( أ)

 ال لدان على اخت ال الكرافة الت ل ل ة التي تتوافق مع س اقهاةتُشجّع 

: العم       من لموعات واس    تخدام  ج الت ع    ير لت ديد تض    الب المص    ا  بق ألم     اب المص    ل ة التنسلالالاي  (ب)
 والأطراف ومعالجت ة

ت ع          ق اس          تدامة النظم الزلاع ة ل: )ول س المنافع          ة( بق الش          ر اء الىين يعملون على دعم ال لدان  لتعاونا ( ج)
 واللىائ ةة

 عمل ات جمع ال  انات مع ايعاس ات المحل ة لل دّ من التعرّض للمخاطر الأمن ة الفعل ة والمحتملةة تكييف (د)

برامج وطن ة  وأمش اليع    وأا من خ    :   مان أن تكون عمل ة تحل   س لع لة الق مة وتص م مها بزء  لترسلاي ا (ه)
ة ويمكن ت ع  ير فيىا الأمر ا مع  تقلا  ا تتجاه تحوي  النظم الزلاع ة واللىائ ة  وألاّ تش  ك  نش  اط  قائمة وأوس  ع ن اق  

التلىية والأمن اللىائو   مرلا  من خلال تك  ف معايير اخت ال وتحل   س لاس   الق مة مع أولولخت ايكومات )
 (ةوما لى  لل س   الع ش  و 

تل ير الع  لو  ات : بهدف تحق ق الأثر لأ الأب  ال وي   يجب أن تحفّز اربراءات وخ   الاس  ترمال  التكيف ( و)
 بق الجهات الفاعلة لأ سلعلة الق مة من خلال التعلّم والتكّ فة

 بشأ ا: النقا  التال ة لاتخال لىبراءاتلماد  المشال ون على قد و  -19
يُ لب من المنظمة تنظ م دولات للتوع ة على النُهج واا و  التوب ه ة المتص             لة بت وير س             لاس               الق مة  ( أ)

ف ات صتلفة مع           تهدفة من الجمهول بما لأ لل  الجهات المانحة والش           ر اء لأ لى   المع           تدامة  تكون موبّهة  
 الموالدة

 تُشجّع المنظمة على النظر لأ لىمكان ة و ع نعخة أقصر وم عّ ة من اا و  التوب ه ةة (ب)

ات المتااة  بما لأ لل  الم ادلة العالم ة بش   أن  ( ج) بلد وااد  منتج وااد لو  تُش   جّع المنظمة على اس   تخدام المنص   ّ
 بق ال لدانة فادةلتعزيز الت ادل بق الأقران وتشاطر أفض  الممالسات والدلوس المعت  أولوية

عداد اس         ترات ج ات وطن ة قائمة على الأدلةّ بش         أن النظم الزلاع ة واللىائ ة ريُ لب من المنظمة دعم ال لدان   (د)
 المعتدامة وسلاس  الق مة  بما لأ لل  ع  الاستعانة تا و  التوب ه ة والأدوات المتااةة

 في الختام: 

س  لاس    و   ع  التي تع قبهودفيا لتخ و ايوابز لىطال  بموالم  لة دعم ايكومات لأ ارقل م لأ   ةملتزمالمنظمة  لىنّ  -20
س  تأخى لأ الاعت ال الت دّلخت   اهومش  اليع المنظمةقادلة على الص  مودة  ما أن برامج  الع  تدامة و الم  الزلاع ة واللىائ ة الق مة

( الرلرات لأ ال  انات والمعلومات بش    أن مع    اهمة س    لاس      الق مة لأ 1التي أش    الت لىل ها الدول الأعض    اء  بما لأ لل : )
متعددة ألم  اب المص ل ة     رولة لىقامة ش را اتو (  2الاس تدامة الابتماع ة والاقتص ادية وال    ة للنظم الزلاع ة واللىائ ة؛ )

أهم ة تعزيز مع      اهمة النع      اء والش       اب والمجتمعات المحل ة لأ و (  3وفعالة  وبخالم      ة مع الجهات الفاعلة لأ الق اع اااص؛ )
 التدخلات المتصلة تلتصم م والتنف ى  وبخالمة لأ الع اقات الهشة والمتقلّ ةة


