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 موجزال
 

  :مليون دولار أمريكي مجموعة الأصول  536.7تمثل هذه الحافظة التي تبلغ قيمتها الاستثمارات الطويلة الأجل
التراكمية التي وضعت جانباً لعدة عقود لتمويل حصة منظمة الأغذية والزراعة )المنظمة( من الالتزامات المتعلقة 

مقارنة و . 2017ديسممممممممممممممم  كانون الأول  31ون دولار أمريكي حتى ملي 4 527 1 بالموظفين والتي كانت تبلغ
مليون دولار  208.2 زيمممادة قمممدرهممما، يمثمممل  لممم  2016مليون دولار أمريكي في نهمممايمممة عمممام  2 319 1 بمبلغ

الطبية  وتتألّف الالتزامات من: خطة التعويضممات للموظفين، ونظام مدفوعات نهاية امدمة، والتيطية .أمريكي
في المائة  50امدمة، ونظام مدفوعات إنهاء امدمة. والأصممممممممممول المسممممممممممتثمرة هي الأسممممممممممه  بنسممممممممممبة  بعد انتهاء

، سجّلت الحافظة الطويلة الأجل نسبة 2017في المائة. وفي عام  50والأوراق المالية  ات الدخل الثابت بنسبة 
 08.1بنسممممممممبة  فتراجع الأداءفي المائة،  64.20 عائدات بنسممممممممبة القياسممممممممي هاار معيحقق فيما  في المائة 56.19
 إجمالي عززفت ،7201خلال عام مقابل الدولار الأمريكي في المائة  15.14اليورو  رتفعت قيمةالمائة. وقد ا في

 . اليورو على قائمة الحافظة في الثابت الدخل حصة أن بما العائدات
 

  مليون دولار أمريكي بشممممممممممكل  147.1الاسممممممممممتثمارات القصمممممممممملحة الأجل: تتألف هذه الحافظة التي تبلغ قيمتها
أسممماسمممي من أرصمممدة حسمممابات الأمانة التي ا يت  إنفاقها بانتظار تسمممديد المدفوعات لتنفيذ المشممماريع. وتتوزع 

 خمسة من المدراء المتخصصين في إدارة الأصول وهي مستثمرة لدىهذه الأموال من حيث نوعها والموجودات 
النهج المتحفظ وقليل المخاطرة في الاستثمار  بفضل ،7201 عام في. و الدولية مصرف التسوياتومودعة لدى 

بلغ إجمالي العائدات  ،ولكن التي تصمممممممممممممماعدت تدر ياً  معدلات الفائدة المتدنيةكذل  و الذي اتبعته المنظمة، 
 نقطة أساسية.  20المعيار القياسي للعائدات بنسبة متخطياً  في المائة 00.1

 
 تخصممميصمممات الأصمممول الاسمممتراتيجية للاسمممتثمارات القصممملحة الأجل والطويلة الأجل تُصمممم  : دارة الاسمممتثماراتإ

للأصممممول والالتزامات من  تجرى دراسمممماتو   بصممممفته المسممممتشممممار الف  للمنظمة.بالتعاون الوثيق مع البن  الدولي
نة من خ اء وتسمممتعرضمممها كل من اللجنة الاسمممتشمممارية للاسمممتثمارات )وهي  نة مكوّ  ،قبل شمممركات متخصمممصمممة

ومصممممرف ، المتحدة الأم  يلموظف التقاعدية للمعاشممممات المشممممتر  الصممممندوق مثلرفيعي المسممممتوى من منظمات 
ومصرف التنمية الآسيوي وجامعة كورنيل( ومن  نة الاستثمار الداخلية، بموافقة نهائية من  ،التسويات الدولية

  المدير العام.

 
  

 التوجيهات المطلوبة من  نة المالية
 

   علومات الواردة في هذه الوثيقة.أخذ العل  بالمنة المالية مدعوة إلى إن 
 المشورة سودةم

 
  2017 سنةأخذت لجنة المالية علماً بالتقرير عن الاستثمارات في. 
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 من اللائحة المالية التي تنص في جزء منها  9للمادة  تعُرض هذه الوثيقة على  نة المالية للإحاطة وفقاً  -1
يلي: " وز للمدير العام أن يستثمر الأموال غلح المطلوبة للاحتياجات المباشرة، حيثما ينطبق  ل ، وعليه أن  على ما

يستنلح برأي  نة استشارية للاستثمارات. ويتعيّن على المدير العام أن يقدم للجنة المالية، ضمن الكشوف المالية التي تقُدم 
 رة كل سنة على الأقل".لها، بياناً عن الاستثمارات ا ارية م

 
 الاستثمارات الطويلة الأجل

 
تمثل حافظة الاسممممممتثمارات الطويلة الأجل القيمة التراكمية للأوراق المالية واتيرادات التي أعيد اسممممممتثمارها خلال  -2

 أكثر من ثلاثين سنة. 
 
 :بالموظفينوالهدف الرئيسي لهذه الحافظة هو تمويل حصة المنظمة من الالتزامات المتعلقة  -3
 

 ؛تقدم تعويضات في حالات اتصابة أو المرض أو الوفاة نتيجة أداء المهام الرسمية –خطة التعويضات للموظفين  (1)
المعتممد في منظوممة الأم  المتحمدة من أجمل ( Flemmingغ )وفقما لمبمدأ فليمن –نظمام ممدفوعمات نهمايمة اممدممة  (2)

ام بالنسبة إلى موظفي فئة امدمات العامة نظام نهاية امدمة المعمول تحديد شروط العمل المحلي، ويشبه هذا النظ
 ؛به بموجب قانون العمل اتيطالي

هي خطة للتأمين الطبي للموظفين المتقاعدين المؤهلين وأسمممممممممممره ، حيث يت   –التيطية الطبية بعد انتهاء امدمة  (3)
  ؛تقاس  تكلفة التأمين بين الموظف المتقاعد والمنظمة

ومنحة العودة  ؛يتألف من المدفوعات المسمممممممممممممتحقة للموظفين لدى إنهاء خدمته  –نظام مدفوعات إنهاء امدمة و  (4)
 إلى الوطن، وسفر العودة إلى الوطن ونقل الأثاث، واستبدال رصيد اتجازات المتجمعة، ومستحقات نهاية امدمة. 

 
بالنسممممبة إلى قيمة السمممموق مقارنة  1995جل منذ عام ويبين الشممممكل أدناه تطور حافظة الاسممممتثمارات الطويلة الأ -4

  (.1997بالتقييمات الاكتوارية للالتزامات المتعلقة بالموظفين )منذ عام 
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. وحدد آخر تقيي  أجرته شمممممركة 1997-1996أجري في كل فترة مالية تقيي  اكتواري لهذه الالتزامات منذ الفترة  -5

نصممممممميب المنظمة من حيث مجموع الالتزامات المتعلقة بالموظفين بمبلغ  ،2017ديسمممممممم  كانون الأول  31متخصمممممممصمممممممة في 
الذي  2016عن الرق  المسممممممممممممممجّل في عام  مليون دولار أمريكي 208.2بزيادة قدرها مليون دولار أمريكي، أي  1 527.4

 ضمممممممممممممممن الوثيقممممةوعُرضممممممممممممممممممت الالتزامممممات المتعلقممممة بممممالموظفين على  نممممة الممممماليممممة مليون دولار أمريكي.  1 319 2 بلغ
2017 -FC 170/4  7201للالتزامات المتعلقة بالموظفين في عام  كتواريلا االتقيي   بعنوان. 

 
مليون دولار أمريكي يمثممل  1 9.395 وتضمممممممممممممممن آخر تقممدير اكتواري  ميع الالتزامممات المتعلقممة بممالموظفين مبلغ -6

ظمة الالتزامات المتعلقة بالتيطية الطبية بعد انتهاء امدمة بمبلغ التزامات التيطية الطبية بعد انتهاء امدمة. وأجاز مؤتمر المن
  . وكمممان المؤتمر قمممد أجممماز همممذه الالتزاممممات للمبلغ نفسممممممممممممممممه20171-2016مليون دولار أمريكي في الفترة المممماليمممة  1.14

 . 2015-2014و ،2013 -2012، 2011-2010، 2009-2008، 2007-2006، 2005-2004في الفترات المالية 
 
في الممممائمممة(  67بممماليورو ) 2017-2016جرى تقمممدير التمويمممل المقرر للتيطيمممة الطبيمممة بعمممد انتهممماء اممممدممممة للفترة و  -7

في المائة( على حدٍ سممممممممواء تماشممممممممياً مع مبدأ العملة المزدوجة في الالتزامات. وطبقا لما اتفقت عليه  33وبالدولار الأمريكي )

                                        
 .2019-2018 السنتين لفترة تمويل بأي يؤ ن ا 1
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مليون دولار أمريكي
الالتزامات الخاصة بموظفي المنظمة والأصول الطويلة الأجل

ي السوق
 
سعر الحافظة الطويلة الأجل ف امات التقييم الاكتواري للالت  
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إلى حافظة الاسمممممتثمارات اسمممممتنادا إلى النسمممممبة المئوية من مجموع اشمممممتراكات الأعضممممماء  نة المالية، تم تحويل الأموال المقدرة 
مليون يورو إلى الحافظة  905.2ومليون دولار أمريكي  519.1 المحصمممممممممممممملة بالفعل. واسممممممممممممممتنادا إلى هذه المنهجية، تم تحويل

 .7201الطويلة الأجل في عام 
 
فعلية بقيمة السوق . وكانت المخصصات ال50 50ات بمعدل وتوزع أصول الحافظة مناصفة بين الأسه  والسند -8

 :كما يلي  7201ديسم  كانون الأول  31في 
 

 2017 توزيع أصول الحافظة الطويلة الأجل لعام

     
 الأصول بالدولار الأمريكي الحافظة % المدير

 الأسهم
PanAgora AM 53.79% 288,686,662.00  

 الدخل الثابت
LGT AM 18.18% 97,579,741.00  
BNP AM 28.03% 150,428,741.00  

      
  536,695,144.00 الحافظة الطويلة الأجل الإجمالية

     2017 12 31الأسعار في 
 
لمائة. وتتولى امزانة في المنظمة في ا 5ويعاد التوازن بين الأموال في نهاية الشممممممممممممممهر إ ا اختل هذا التوازن بأكثر من  -9

 مدمة.ن، حيثما أمكن، باستخدام الاشتراكات المخصصة للتيطية الطبية بعد نهاية اإعادة التواز 
 

 ويقاس الأداء بالمقارنة مع المعايلح القياسية التالية:  -10
 

  : في المائة من مؤشر  80بالنسبة إلى حافظة الأسه Inc All The Morgan Stanley Capital International

 Country  ائة من مؤشممممممممممممر في الم 20 اً ائدز The Morgan Stanley Capital International Inc Emerging

Markets ؛ 
 بالنسبة إلى حافظة اتيرادات الثابتة: 

 في الممممممممائمممممممة من مؤشممممممممممممممر 80مزيج مؤلف من  LGTالمممممممذي مُن  لمممممممممممممممممممممممممممم  التفويضبمممممممالنسممممممممممممممبمممممممة إلى  -
 Barclays World Government Inflation Linked Bonds ن مممممؤشمممممممممممممممممرفي الممممممممائمممممممة ممممم 20 اً زائمممممممد 

Merrill Lynch EMU Direct Government AAA Bonds؛ 
 مؤشممممممممممممممر في المممممممائممممممة من 55، مزيج مؤلف من BNP 2الممممممذي مُن  لمممممممممممممممممممممممممممم التفويضإلى  وبممممممالنسممممممممممممممبممممممة -

Barclays World Government  Inflation Linked Bonds في الممممممممائمممممممة مممممن مممممؤشمممممممممممممممممر 15 اً زائمممممممد 

                                        
 .s & Watts, Inc. (FFTW)Fischer Francis Tree تييلح تسمممممممممممممممميممممة الممممماركممممة التجمممماريممممة واسممممممممممممممم  ا هممممة المعنيممممة بمممم دارة اتيرادات الثممممابتممممة أي تم  2

ذا تأثر بهتفرق إدارة الاسمممممممممممممتثمارات ا  غلح أنّ ، 2017يونيو حزيران  1اعتباراً من   BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT USA, Inc إلى
 .التسمية التييلح في
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Merrill Lynch EMU Direct Government AAA Bonds في الممممممممائمممممممة ممممممن ممممممؤشممممممممممممممممممر 15 اً زائمممممممد 
Barclays EU Credit Corp من مؤشر  في المائة 15 اً زائدBarclays US Credit Corp. 

 
والقطاعي، وقد خضممممممعت  وتعّ  هذه المعايلح القياسممممممية بأمانة عن اصممممممصممممممات الحافظة على المسممممممتويين ا يرافي -11

 ار في المنظمة.لمستشار الف  لشؤون الاستثمللاستعراض من جانب  نة الاستثمار والبن  الدولي بصفته ا
 
 .7201 ويوضّ  الشكل أدناه تطور حافظة الاستثمارات الطويلة الأجل في عام -21
 

  
وفي ما يلي ملخص لحركة الحافظة الطويلة الأجل خلال السممممممممممممممنة، وتحسممممممممممممممب القيمة من غلح الدولار بالدولار  -31

 .2017ديسم  كانون الأول  31الأمريكي باستخدام سعر الصرف الساري في 
 

 المبلغ بالدولار الأمريكي 2017التدفق النقدي لعام 

 445,336,620.34 *31/12/2016سعر السوق في 
    

 48,606,145.60 صافي التباين في الأرباح امسائر غلح المحققة
 29,127,527.70 الأرباح امسائر المحققة
 9,579,263.35 أرباح اتيرادات والفائدة

 1,396,830.30 - الرسوم اتدارية واتيداعية والاستشارية
 4,787,447.60 التزامات التيطية الطبية بعد انتهاء امدمةتمويل 

 128,204.25 التيلّح في اتيرادات المحصّلة
    

 536,168,378.54 *31/12/2017سعر السوق في 
   .المطروحة في مناقصات المستوفية للمعايلح المحاسبية الدولية للقطاع والمحتسبة على أساس أسعار الأصول القي * 

 536,168,378.54 
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بالدولار الأمريكي، في حين أنّ الاسممممتثمارات  ات اتيرادات  سممممبا دير بالذكر أنّ الاسممممتثمارات بالأسممممه  تح -14

د الأيسمممممممممر من ا دول أدناه. الثابت في العمو  دخلالقائمة على اليورو لحافظات ال عائداتوترد ال باليورو. سممممممممممّىالثابتة ت
حسمممممممممممممممال العممائممدات اتجممماليممة على  التمكن منر الأمريكي، ومن أجممل لابممما أنّ تقممارير المنظمممة قممائمممة على الممدو  ،ولكن

إلى الممدولار الأمريكي. وبممالتممالي، فمم نّ العممائممدات ادمعممة تمثممل عممائممدات  بمماليوروالعممائممدات  لالحممافظممة طويلممة الأجممل، تحوّ 
التحويل بين الدولار الأمريكي واليورو على مدار السممممممممممممممنة. وقد بليت هذه ة حرك فيتقلب العملات وتأثلح  ،الحسممممممممممممممابين

في المائة محسممممممممممموبة بالدولار الأمريكي مقارنة  19.56بالنسمممممممممممبة إلى الأموال الطويلة الأجل  7201العائدات ادمعة في عام 
 .في المائة 20.64بالمعيار القياسي الذي يبلغ 

 
   2017فظة الطويلة الأجل لعام عائدات الحا  

  
 الأسهم بالدولار الأمريكي

العائدات 
بالدولار 
 الأمريكي

العائدات 
 باليورو

   PanAgora AM 22.92% المدير  

 المعيار القياسي  

 MSCI World + 20في المائة مؤشر  80
 في المائة مؤشر

MSCI Emerging Markets 25.53%   
          
     ت الثابتة باليوروالإيرادا  
 LGT AM 15.53% 1.48% المدير  
  

 المعيار القياسي

 Barclays Worldفي المائة مؤشر  80
Gov't Inflation Link'd  +20 المائة  في

 EMU Direct Gov't AAAمؤشر 
Bond  لمMerrill Lynch 

 ميطى باليورو

    

  14.75% 0.80% 
          
 BNP AM 16.00% 1.89% المدير  

  

 المعيار القياسي

 Barclays Worldفي المائة مؤشر  55
Gov't Inflation Link'd  

 EMU Directفي المائة مؤشر  15+ 
Gov't AAA Bond 

 Barclays EUفي المائة  Merrill + 15لم 
Credit Corp +15  في المائةBarclays 

US Credit Corp1.54 %15.60 ، ميطى باليورو% 
          
   %19.56 الحافظة الطويلة الأجل الإجمالية  
          
   %19.56 عائدات الحافظة )المتوسط المرج  لحافظات الأسه  واتيرادات الثابتة(  
   %20.64 عائدات المعيار القياسي )المتوسط المرجّ  لحافظات الأسه  واتيرادات الثابتة(  
   %1.08- سبة إلى المعيار القياسي(فائض العائدات )عائدات الحافظة ن  
         
   %14.15 الأداء السنوي بالدولار الأمريكي اليورو  
       2017 12 31الأسعار في   
 

 ملاحظات:
 عائدات الأسه  بالدولار الأمريكي

 عائدات اتيرادات الثابتة باليورو
 العائدات ادمعة بالدولار الأمريكي
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. 7201إلى  1994الأرقام المتعلقة بالأداء السممممممممممممممنوي لحافظة الاسممممممممممممممتثمارات الطويلة الأجل من ترد في ما يلي  (أ)

الطويلة الأجل من خلال الرس  البياني ويقارن مع أداء المعيار القياسي ادمع للاستثمارات  الحافظةيظهر أداء و 
، 1994طويلة الأجل منذ عام الطويلة الأجل. ويشمممممممممملح امط المنقط إلى متوسممممممممممط الأداء الحسمممممممممما  للحافظة ال

  في المائة. 6.452 أي
 

  
. وتؤثرّ حركة 7201 ويوضممممّ  الشممممكل أدناه حركة سممممعر الصممممرف بين الدولار الأمريكي واليورو على مدار سممممنة (ل)

اليورو منذ بداية العام  مةوارتفعت قي .سممممعر اليورو بصممممورة مباشممممرة على العائدات التي تقاس بالدولار الأمريكي
 مقابل الدولار الأمريكي.  في المائة 14 بنسبةأكثر م ليوحتى ا
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وهنا   .الأصول في حافظة اتيرادات الثابتة الطويلة الأجل حسب نوع الائتمانويوض  الشكل أدناه بالتفصيل  -51

 المنخفضة للاستثمارات. ، ما يؤكد المخاطرعلى الأقل Aaالفئة  صنفة ضمنفي المائة من الأصول م 76
 

 
 

 2017فائض العائدات وأداء حافظة الاستثمارات الطويلة الأجل لعام 
 

تم وضمممممممع رسممممممم  بياني يبيّن يتضممممممممن اسمممممممتعراض الاسمممممممتثمارات الطويلة الأجل تحليلا للأداء ولفائض العائدات. و  -16
 العائدات الشهرية وفائض العائدات المتراكمة شهرياً خلال السنة الماضية، على النحو الوارد أدناه.
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2017سعر صرف اليورو والدولار الأمريكي في عام 

23.7%

16.7%

22.2%

14.1%

6.8%

16.5%

0.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

50.0%

Aaa Aa A Baa Ba B

حافظة الإيرادات الثابتة الطويلة الأجل
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BNP LGT

 1.204 الحد الأقصى

 1.041 الحد الأدنى

 %14.15 التباين القياسي
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ن العائدات الفائضة، ، بيد أبعض التقلّبات في العائدات المطلقة LGTشهد الحسال الذي تديره  2017في عام  -17
في المائة مقابل  1.48وبلغ العائد السمممممممممنوي  نقطة أسممممممممماسمممممممممية من المعيار القياسمممممممممي. 68خلال العام كانت أعلى بنسمممممممممبة 

 المائة لمعياره القياسي.  في 0.80
 

، 2017لعام  السمممممممممممممنة بتسمممممممممممممجيل نسمممممممممممممبة أعلى من المعيار القياسمممممممممممممي، وبلغ الفائض في العائدات BNPوأنهت  -18
 سي.في المائة لمعياره القيا 1.54في المائة مقابل  1.89 المائة. وبلغ العائد السنوي في 0.35

 

 
 
الحسممال الذي  ه، ف نولكن بحسممب ما يظهر أدنا .سممه الأ أسممواق جداً بالنسممبة إلى إ ابية 7201وكانت سممنة  -91

في المائة  22.92لعام اسممممال عائد الح إ  بلغ في المائة 2.61أداؤه عن المعيار القياسممممي بنسممممبة  تراجعقد  PanAgoraتديره 
 لمعياره القياسي.في المائة  25.53مقابل 
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LGT :النسبة المئوية للأداء الشهري وفائض العائدات المتراكمة

فائض العائدات المتراكمة LGTالعائدات الشهرية لم 
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 الاستثمارات القصيرة الأجل

 
نتظار تسمممديد المدفوعات الأمانة المودعة باتتألف الاسمممتثمارات القصممملحة الأجل في معظمها من ودائع حسمممابات  -20

ذه الاستثمارات جهات اتصة ويدير هلتنفيذ المشاريع وأي أموال نقدية تمثل احتياطيات ال نامج العادي وأصول أخرى. 
Trust rthernNo ، وشمممممركة Wellington Managementب دارة الأصمممممول في الاسمممممتثمارات القصممممملحة الأجل، وهي شمممممركة 

Companyصمممممممممممممرف ، ومHSBCوالبن  الدولي، و ،Wells Capital Management، دى أو تم اسمممممممممممممتثمارها في ودائع ل
 مصرف التسويات الدولية. 

 
 ويبيّن ا دول أدناه سعر السوق )بالدولار الأمريكي( في الحافظات القصلحة الأجل: -21
 

 2016ديسمبر/كانون الأوّل  31في   2017ديسمبر/كانون الأوّل  31في   

NT Government Select Fund 30,930,211.00   21,941,848.02 

 476,905,635.32   416,793,004.00 بن  التسويات الدولية

Wellington AM 265,083,766.00   262,464,366.71 

 252,380,639.31   254,608,285.00 البن  الدولي

Wells Capital Management 153,028,759.00   151,680,515.36 

 HSBC * 26,584,884.09   6,504,540.47 حسال السيولة باليورو لدى مصرف

 1,171,877,545.19   1,147,028,909.09 الإجمالي

 بناء على سعر الصرف للأم  المتحدة. 2017 12 31يورو في  22 251 547.98* جرى تحويل مبلغ 
 

وكانت  .تعرض أصممممممولها القصمممممملحة الأجل للمخاطر ، السممممممعي إلى الحد من7201وواصمممممملت المنظمة، خلال عام  -22
  .إلا أنها شهدت تصاعداً تدر ياً  عموماً  متدنية سعار الفائدة بالدولار الأمريكيأ
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 ارة إلى ما يلي على وجه التحديد:وتجدر اتش -23
 

(1) Northern Trust: بلح من إ  أنها تتكون بشممكل ك ،الموجودات في حسممال هذا المصممرف أمانا نسممبيا توفر
أو أدوا ا أو الشمممممممممركات المدعومة من  أوراق مالية تضممممممممممن إعمالها وفائد ا الحكومة الأمريكية أو وكالا ا

 ؛الحكومة مهلة برنامج ضمان امزانة الأمريكية بالنسبة إلى أموال الأسواق النقدية
التسويات الدولية بالنظر استمر ارتفاع مستوى الودائع المستثمرة لدى مصرف  مصرف التسويات الدولية: (2)

مصمممممرفا من المصمممممارف المركزية  50إلى النوعية الائتمانية الممتازة للمصمممممرف والناشمممممئة عن دمجه الهيكلي مع 
 ؛وغلحها من السلطات النقدية

(3) Management Wellington: ولا تسم  بالاستثمار  ،واصلت المنظمة فرض خطوط توجيهية مقيدة للياية
المخاطر فيها منخفضممممممة للياية أو في صممممممكو  مضمممممممونة بالكامل من قبل الحكومة إلا في صممممممكو  تكون 

الأمريكية، ومنها على سبيل المثال الأوراق المالية للخزانة الأمريكية، والأوراق المالية الصادرة عن الوكالات 
 ؛الحكومية الأمريكية، والأوراق المالية المدعومة من الحكومة الأمريكية

هذه الحافظة تخضع مطوط توجيهية مقيدة وحدود صارمة للمخاطرة لا تسم  بالاستثمار  :البن  الدولي (4)
إلا في الأوراق الممممماليممممة الحكوميممممة، والوكممممالات الحكوميممممة، والكيممممانممممات الرسميممممة الأخرى، والأوراق الممممماليممممة 

 ؛للمنظمات المتعددة الأطراف والتزامات لمصارف مرموقة ومؤسسات مالية أخرى
(5) Capital ManagementWells  : هذه الحافظة تخضممممع مطوط توجيهية مقيدة وحدود صممممارمة للمخاطرة

لا تسمممممممم  بالاسمممممممتثمار إلا في الأوراق المالية الحكومية، والوكالات الحكومية، والكيانات الرسمية الأخرى، 
 ؛أخرى والأوراق المالية للمنظمات المتعددة الأطراف والتزامات لمصارف مرموقة ومؤسسات مالية

: كانت أرصدة المنظمة النقدية باليورو محدودة عادة بسبب HSBCحسال السيولة باليورو لدى مصرف  (6)
 .2017ولهذا ظلت الأرصدة المستثمرة باليورو منخفضة نسبيا طوال عام  .تحصيل الاشتراكاتالتأخر في 

 
افظة استثمارات المنظمة القصلحة الأجل مأمون حاليا أنّ معظ  حتل  وتع  نتيجة تدابلح تخفيض حدة المخاطر  -24

 في صكو  معرّضة لمخاطر محدودة للياية.
 

 2017عائدات الحافظة القصيرة الأجل لعام   
        
     مدارة بصورة فاعلة  

 Wells Capital Management 0.99% لمديرا  

أسه  . أ ونات و Bofa Merrill Lynch U.S المعيار القياسي  
 %0.60 سنة  2-0الحزانة، لمدة 

        

 %1.02 البنك الدولي المدير  

 Bofaسنة لم  1-0أ ونات وأسه  الحزانة، لمدة  المعيار القياسي  

Merrill Lynch U.S 0.83% 
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 Wellington Management 1.13% المدير  

 Merrill Lynch 0.86% سندات امزانة لمدة ثلاثة أشهر لم المعيار القياسي  

        

     الودائع وحسابات السيولة  
 Northern Trust 0.71%حساب السيولة في  المدير  

        

 %0.94 مصرف التسويات الدولية المؤسسة  

 %0.80 سندات امزانة لمدة شهر المعيار القياسي  

        

     الحافظة القصيرة الأجل الإجمالية  

 %1.000 ائدات الحافظة )المتوسط المرجح لجميع عائدات الأصول القصيرة الأجل( ع  

 %0.800 عائدات المعيار القياسي )سندات الخزانة لمدة شهر(  

 %0.200 فائض العائدات )عائدات الحافظة نسبة إلى المعيار القياسي(   

 
لفمائمدة بمالنسممممممممممممممبمة إلى ل تمدر يماً  ودة الارتفماعبمعما 7201واتسمممممممممممممم  أداء الحمافظمات القصمممممممممممممملحة الأجمل خلال عمام  -52

 في المائة عن هذه السنة. 1.00الاستثمارات  ات المخاطر المنخفضة للياية بالدولار الأمريكي. وقد بلغ الأداء اتجمالي 
 

 .نةفي الرس  البياني أدناه لمزيد من المقار  2017العائدات السنوية لسندات امزانة لشهر واحد في عام  تردو  -26
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2017العائدات على سندات الخزانة لشهر واحد في عام 

سندات امزانة لمدة شهر واحد
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 2017لعام  وفائض العائدات الحافظة القصيرة الأجل أداء
 

 يشمل استعراض الاستثمارات القصلحة الأجل تحليلًا لمدرائنا الثلاثة الذين يتولون مهاماً لمدّة قصلحة. -27
 

  خلحة.الأ 12الأشهر الم ويظهر الرس  البياني العائدات الشهرية وفائض العائدات المتراكمة شهرياً خلال -28
 

  
 0.28 فائض عائدات مسمممتقر، حيث تجاوز معيارها القياسمممي بنسمممبة Wellingtonخلال السمممنة الماضمممية، وفرّت  -29
 المائة.  في
 

، فائضمممممممماً في العائدات فاق المعيار القياسممممممممي، بلغ 2017وكما يظهر أدناه، ولّدت حافظة البن  الدولي، خلال عام  -30
 في المائة. 0.18
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Wellington Management :النسبة المئوية للأداء الشهري وفائض العائدات المتراكمة

فائض  العائدات المتراكمة Wellingtonالعائدات الشهرية لم 
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لمتراكمةالنسبة المئوية للأداء الشهري وفائض العائدات ا: البنك الدولي

فائض العائدات التراكمية العائدات الشهرية للبن  الدولي
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كذل  فائضاً في العائدات تخطى المعيار القياسي فبلغ عائد  Wells Capital، ولدت حافظة 2017ام لال عخ -31
 في المائة. 0.39الفائض التراكمي في نهاية العام 

 

  
 إدارة الاستثمارات في منظمة الأغذية والزراعة

 
 الاسممتثمارات الطويلة الأجل تجري شممركات متخصممصممة دراسممة مفصمملة للتوزيع الاسممتراتيجي للأصممول بالنسممبة إلى -32

و ل  في إطار دراسمممة الأصمممول والالتزامات. وتجرى اسمممتعراضمممات مرة كل خمب سمممنوات تقريبا. وقد أ زت هذه الدراسمممة 
اسممتهلت دراسممة جديدة للأصممول والالتزامات سممتتاح نتائجها في الربع  2017وفي أواخر عام . 2013الأخلحة في نهاية عام 

  .2018الثاني من عام 
 

وتصممممم  اسممممتراتيجيات توزيع الأصممممول القصمممملحة الأجل بالتعاون الوثيق مع البن  الدولي باعتباره المسممممتشممممار الف   -33
 للمنظمة لشؤون الاستثمار.

 
وتقوم  نة الاسمممممتثمار الداخلية في المنظمة باسمممممتعراض نتائج دراسمممممات توزيع الأصمممممول. وتحال التوصممممميات النهائية إلى  -34

للموافقة عليها. وتتألف  نة الاسممممتثمار من رؤسمممماء الشممممؤون المالية والميزانية والشممممؤون القانونية والمراجعة وأمي  امزانة المدير العام 
 . في كل من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنامج الأغذية العالمي، ويرأسها المدير العام المساعد للخدمات المؤسسية

 
من  1-9لمشمممورة بشمممأن الاسمممتثمار من اللجنة الاسمممتشمممارية المعنية بالاسمممتثمارات طبقا للمادة وتلتمب المنظمة أيضممما ا -35

الصندوق المشتر  اللائحة المالية. واللجنة الاستشارية هي  نة خارجية تتألف من خ اء رفيعي المستوى من منظمات من قبيل 
 . ومصرف التنمية الآسيويرف التسويات الدولية، ، ومصوجامعة كورنيل، للمعاشات التقاعدية لموظفي الأم  المتحدة

 
ويتولى مدراء أصممممول خارجيون متخصممممصممممون إدارة الأصممممول في أسممممواق السممممندات واتيرادات الثابتة وفقا مطوط  -36

توجيهية تفصيلية مكتوبة صادرة عن المنظمة. ويت  اختيار هؤلاء المدراء من خلال طرح مناقصات دولية مفتوحة، على أن 
 ز عملية الاختيار النهائية بمساعدة البن  الدولي. تنُج

-0.05

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

0.45

Ja
n

-1
7

Fe
b

-1
7

M
ar

-1
7

A
p

r-
1

7

M
ay

-1
7

Ju
n

-1
7

Ju
l-

1
7

A
u

g-
1

7

Se
p

-1
7

O
ct

-1
7

N
o

v-
1

7

D
ec

-1
7

Wells Capital Management :النسبة المئوية للأداء الشهري وعائدات الفائض التراكمي

فائض العائدات المتراكمة Wells Capitalالعائدات الشهرية لم



16 FC 170/3 

 

 
ويتولى فرع امزانة في شعبة الشؤون المالية في المنظمة الرقابة اليومية على المدراء امارجيين، بما في  ل  الرصد اليومي  -37

ر الداخلية واتدارة العليا. ويقوم للامتثال. وترفع كذل  وحدة امزانة تقارير منتظمة إلى مدير الشمممممممؤون المالية و نة الاسمممممممتثما
 لرصد امتثال مدراء الأصول امارجيين وأمناء الأوراق المالية.  فصلية بزيارات ميدانية 2017منذ عام  فرع امزانة

 
ل عن اسممممممممممممتثمارات المنظمة. ويتاح هذا التقرير على الموقع  -83 وأخلحا، يعرض سممممممممممممنويا على  نة المالية تقرير مفصممممممممممممّ

 للجنة المالية على اتنترنت.اتلكتروني 
 

 ارـات الاستثمـنفق
 
 . 7201يبين ا دول أدناه نفقات الاستثمار في عام  -93
 

مليون دولار أمريكي  6.0 ، يخصمليون دولار أمريكي 4.2 ،2017لعام  الاسمممممتثمارات لغ إجمالي رسممممموم إدارةوب -40
. إلا أن رسمممموم الاسممممتثمار، لدى مقارنتها عاماً بعد 2017م دفعت لتسممممديد المتأخرات في عا 2016عام ل اً تعودرسمممموم منه

لإدارة. وقد ارتفع إجمالي ل اماضممعةعلى المنظمة دفع رسمم  كنسممبة مئوية من الأصممول  يترتب إ نسممبياً عام، كانت مسممتقرة 
ي إلى مليون دولار أمريكي، ويعزى  ل  بشممممكل رئيسمممم 14.3مليون دولار أمريكي إلى  145.2ر من امصمممماريف الاسممممتثم

 م دراسة الأصول والالتزامات. و وتوفلح رس 2017التراك  اتضافي لرسوم اتدارة للفصل الرابع لعام 
 

 .2017في  مليون دولار أمريكي 1 683إلى  6201مليون دولار أمريكي في عام  617,1وارتفعت الأصممممممممول من  -41
، تبلغ 2017التي سددت في  2016وباستثناء مبالغ عام في المائة،  187.0 ما نسبته 2017لعام  النفقات اتجماليةوبليت 

  في المائة. 149.0نسبة النفقات 
 

 2017مصروفات عام  الخدمات الاستثمارية المقدمة
 بالدولار الأمريكي

                                    رسوم اتدارة واتيداع وامدمات الاستشارية
1,793,247.35  

                                        2016تعلقة بعام رسوم اتدارة الم
633,601.08  

                                        وظائف برتبة ف (  3موظفو امزانة ) 
629,128.03  

اجتماعات اللجنة الاستشارية للاستثمارات، الاجتماعات السنوية بشأن امتثال المستثمرين، وتكاليف 
 التدريب

                                         
39,827.90 

 Bloomberg Terminal 
                                         

44,431.38 
 3,140,235.74 مجموع الإنفاق

    

  1,683,724,053.09 31/12/2017 مجموع الأصول في

    
 %0.187 نسبة الإنفاق الإجمالية

 %0.149 2017 نسبة الإنفاق لعام
 


