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 مسرد المصطلحات

غالباً ما يشير مصطلح و نوع الأغذية التي يتناولها شخص ما عادةً.  نمط غذائي
"النمط الغذائي" إلى متناول غذائي ما محدد لأسباب تتعلق بالصحة 

 بين الإثنين(. ولكل ثقافةصلة كون هناك تأو إدارة الوزن )وغالباً ما 
أو بعض المحرمات الغذائية،  ةوكل شخص بعض التفضيلات الغذائي

 وقد تكون الخيارات الغذائية الفردية صحية إلى حد ما أو لا.

الأمراض غير المعدية المتصلة بالنمط 
 الغذائي

 حالة مرضية أو مرض غير معدي وغير قابل للانتقال بين الناس،
تسببه أو تفاقمه عوامل الخطر المرتبطة بشدة بالنمط الغذائي )مثل 
البدانة، وفرط سكر الدم، وارتفاع نسبة الدهون في الدم، وارتفاع 

نظر أدناه( برزت اضغط الدم(. وكنتيجة "للتحول التغذوي" )
دان لالأمراض غير المعدية كسبب رئيسي للوفيات والأمراض في الب

والمرتفعة الدخل. وأهم الأمراض غير المعدية هي المنخفضة والمتوسطة 
 أمراض القلب والأوعية الدموية وداء السكري.

ج تغذوية تركز على الأغذية  النُهج القائمة على الأغذية الطبيعية أو المجهزة أو المدعمة  –هي نُه
كوسيلة أساسية لتحسين جودة الأنماط الغذائية والتغلب على سوء   –

تغذية ومنعهما. وتعترف هذه النههج بالدور الأساسي التغذية ونقص ال
للأغذية من أجل تغذية جيدة وأهمية النظم المشاركة في إنتاج الأغذية 

 والتجارة بها وتحويلها لتحديد "البيئة الغذائية" للمستهلكين.

جميع العناصر )البيئة، والأشخاص، والمدخلات، والعمليات، والبنى  نظام غذائي
( والأنشطة المرتبطة بإنتاج الأغذية وما إلى ذلكالتحتية، والمؤسسات، 

وتجهيزها وتوزيعها وإعدادها واستهلاكها، ونواتج هذه الأنشطة، بما 
 في ذلك الاجتماعية والاقتصادية والبيئية منها.

اللازمة للصحة.  الدقيقة لمغذياتاالنقص في واحد أو أكثر من  الدقيقةالنقص في المغذيات 
 .في المعادن النقصو  لفيتاميناتفي ا لنقصاوهي تشمل 

انتقال العديد من البلدان النامية من الأنماط الغذائية التقليدية المرتفعة  التحول التغذوي
الغربية المرتفعة في السكريات في الحبوب والألياف إلى الأنماط الغذائية 

والدهون والمواد الحيوانية المصدر، التي غالباً ما ترتبط بارتفاع في 
 الأمراض غير المعدية المتصلة بالنمط الغذائي.

تراكم غير طبيعي أو مفرط للدهون قد يضرّ بالصحة. وفقاً لمنظمة  البدانة
الجسم )مؤشر الصحة العالمية، البدانة هي عندما يكون مؤشر كتلة 

الوزن بالكيلوجرامات مقسوماً على مربع الطول  –كتلة الجسم 
 .30بالأمتار( أكبر من/أو مساوي لـ

https://en.wikipedia.org/wiki/Micronutrient
https://en.wikipedia.org/wiki/Vitamin_deficiencies
https://en.wikipedia.org/wiki/Mineral_deficiencies
https://en.wikipedia.org/wiki/Mineral_deficiencies
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تراكم غير طبيعي أو مفرط للدهون قد يضرّ بالصحة. وفقاً لمنظمة  الوزن الزائد
الصحة العالمية، البدانة هي عندما يكون مؤشر كتلة الجسم )مؤشر 

بالكيلوجرامات مقسوماً على مربع الطول الوزن  –كتلة الجسم 
 .25بالأمتار( أكبر من/أو مساوي لـ

شهراً،  59و 0حالة تصيب الأطفال، الذين تتراوح أعمارهم ما بين  التقزم 
والذين يكون طولهم بالنسبة للعمر أقل من انحرافين معياريين )التقزم 

زم الشديد( المعتدل والشديد( وأقل من ثلاث انحرافات معيارية )التق
من متوسط معايير منظمة الصحة العالمية لنمو الأطفال. وهي تقيس 

 سوء التغذية المزمن.
الوزن الزائد والبدانة، أو الأمراض و ( 2( نقص التغذية، )1تواجد ) العبء الثلاثي لسوء التغذية

نقص المغذيات الدقيقة و ( 3غير المعدية المتصلة بالنمط الغذائي، )
الخفي(، في نفس الوقت، عند الأفراد والأسر والشعوب وعلى )الجوع 

 مدى الحياة.
شهراً،  59و 0حالة تصيب الأطفال، الذين تتراوح أعمارهم ما بين  الهزال

والذين يكون وزنُم بالنسبة للعمر أقل من انحرافين معياريين )الهزال 
المعتدل والشديد( وأقل من ثلاث انحرافات معيارية )الهزال الشديد( 
من متوسط معايير منظمة الصحة العالمية لنمو الأطفال. وهي تقيس 

 سوء التغذية الحاد.
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 مقدمة -1
 
، أجرى مكتب 2017بناءً على طلب لجنة البرنامج المقدم في دورتها الحادية والعشــــــــــــــرين بعد المائة في مارس/ ذار  -1

التقييم في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )المنظمة( تقييماً لاســــــــــــــتراتيجية المنظمة ورمجيتها للعمل في  ال 
 .2012التغذية، بعد ست سنوات من اعتمادهما في عام 

 
أ( تقييم التقدم المحرز في تنفيذ الاستراتيجية، لا سيما من أجل تعميم التغذية في )وكانت أهداف التقييم كما يلي:  -2

دراسة كيف ساعدت الاستراتيجية، والإطار الاستراتيجي المراجع و ليات  ب() ؛التفكير فيهاوطريقة  المنظمةعمل 
تقديم و ج( )التنفيذ المرتبطة به، المنظمة على تركيز عملها وتحســــينه في  ال النظم الغذائية والزراعية المراعية للتغذية؛ 

نظمة وزيادة مســــــاهمة النظم توصــــــيات اســــــتراتيجية للمنظمة على جميع المســــــتويات لزيادة تعميم التغذية في عمل الم
 .2018و 2012الغذائية والزراعية في التغذية. وكانت الفترة المقيمة ما بين عامي 

 
للمنظمة "القضـــاء على  1التغذية هو المســـاهمة المباشـــرة في تحقيق الهدف الاســـتراتيجي  اســـتراتيجيةوكان الهدف من  -3

الذي أجري في  1الجوع وانعدام الأمن الغذائي وســــوء التغذية"، وس تنســــيق تقييمها مع تقييم الهدف الاســــتراتيجي 
 . ويستثني  ال التقييم عمداً عمل المنظمة بشأن الدستور الغذائي وسلامة الأغذية.2018-2017الفترة 

 
وهناك اعتراف متزايد بين الدول الأعضـــــاء،  منذ وضـــــع الاســـــتراتيجية.  بشـــــكل كبيرات وقد تغيرت بيئة الســـــياســـــ -4

في البلدان التي تعاني من عبء مزدوج/ثلاثي لســــــوء التغذية، بأنه  الأمراض غير المعديةالســــــريعة في  بالزيادةمدفوعاً 
ينبغي أن تتعدى الاســـتراتيجيات الفعالة للتصـــدي لســـوء التغذية التدخلات الخاصـــة بالتغذية لتشـــمل تعديل بيئات 

مم المتحدة والأهم من ذلك، أقرّت الجمعية العامة للأ ك التي هي أكثر مؤاتاة لانتشار السمنة.لسيما ت التغذية، لا
 أهداف التنمية المستدامة، ويرتبط ثمانية منها على الأقل ارتباطاً قوياً بالتغذية. 2015في عام 

 
الجهات الفاعلة والمبادرات الجديدة المشـــــــهد التغذوي خلال الســـــــنوات القليلة الماضـــــــية، مثل وقد دخل العديد من  -5

تعزيز التغذية، والشــــــــراكة للقضــــــــاء على الجوع بين الأطفال، والتغذية من أجل النمو، وتقرير التغذية العالمي، حركة 
والفريق العالمي المعني بالزراعة ونظم الأغذية من أجل التغذية. وظهرت مبادرات خاصــة متعددة أيضــاً. وس إصــلاح 

ئمة المعنية بالتغذية، وعادت أمانة اللجنة الدائمة المعنية بالتغذية لجنة الأمن الغذائي العالمي ولجنة الأمم المتحدة الدا
ويجري تناول التغذية في المنظمة بصـــــــــــــورة متزايدة في اجتماعات  لس المنظمة  .2016من جنيف إلى روما في عام 

ة ومصـــــــــــايد الأ اك ومؤتمراتها، وكذلك في لجان المنظمة الفنية الرفيعة المســـــــــــتوى المعنية، على ســـــــــــبيل المثال، بالزراع
 والغابات ومشكلات السلع، وكذلك في لجنة الأمن الغذائي العالمي.

 
عد للجنة البرنامج،  -6

ه
نتائج التقييم واســـــتنتاجاته وتوصـــــياته. وترد بيانات وتحاليل أكثر اكتمالًا ويعرض هذا التقرير، الم

 م وعلى موقعه على الإنترنت.تدعم هذه النتائج في تقرير التقييم الأصلي المتاح من مكتب التقيي
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 النتائج –2
 

 الصلة بالاحتياجات على المستويات العالمية والإقليمية والوطنية 2-1
 

 الاستراتيجية أهمية )أ(

عززت اســــــــــــــتراتيجية المنظمة ورمجيتها للعمل في  ال التغذية التزام المنظمة بهذا الجزء المهمل من ولايتها ح  ا ن،  -7
بالنســــــــــبة للتحديات العالمية المتمثلة بســــــــــوء التغذية. وقد تمت مواجهة هذه التحديات ح   الأهميةوذلك أمر بالغ 
 نماطالتغذوية المباشـــرة التي تنفذ أســـاســـاً في القطاع الصـــحي؛ ومع ذلك، يهعد تحســـين الأ التدخلاتا ن من خلال 

ث أنه قد يقدم حلولًا أكثر اســــــــتدامة الغذائية من خلال تحســــــــين الأنظمة الغذائية خطوة أســــــــاســــــــية إلى الأمام حي
 لجميع أشكال سوء التغذية.

 
ومن الناحية العملية، ينتقص عدد من العوامل من أهمية الاســـــتراتيجية داخل المنظمة: فقد فشـــــلت الاســـــتراتيجية  -8

في معالجة القضــــــــايا التشــــــــغيلية بعمق كاف، مثل متطلبات الموارد البشــــــــرية، أو صــــــــكوك تعبئة الموارد، أو تحديد 
وطرق للإبلاغ متفق عليها؛ وســـــــــــــرعان ما الأولويات؛ وقد افتقرت إلى إطار للمســـــــــــــاءلة مع نتائج ومؤشـــــــــــــرات 

. وعلى ســـبيل المثال، أصـــبح من 2013أصـــبحت الأســـبقية للإطار الاســـتراتيجي المراجع، الذي س تقديمه في عام 
شــــــــعبة التغذية والنظم الغذائية تعميم التغذية من خلال فرق البرنامج الاســــــــتراتيجي، بدلًا من دعم المطلوب من 

 المكاتب القطرية مباشرة.
 
، الذي اشـــــــــــــتركت في تنظيمه منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصـــــــــــــحة وكان المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية -9

، إنجازاً كبيراً خلال فترة التقييم. ومع ذلك، من الممكن أن تكون التوصــــيات الســــتين الناتجة قد قللت من العالمية
مة في  ال التغذية، مما وســـــع نطاق اهتمام المنظمة بشـــــكل كبير أهمية عمل الاســـــتراتيجية كوثيقة توجيهية للمنظ

 ليشمل الوزن الزائد والبدانة بالإضافة إلى نقص التغذية، الذي كان محور التركيز الرئيسي لاستراتيجية التغذية.
 
يظل نقص التغذية، وتتعارض الاســــــتراتيجية ا ن مع الخطة المتوســــــطة الأجل الحالية في الإشــــــارة إلى أنه "ينبغي أن  -10

أن منظمة الصــحة العالمية تواصــل تركيز عملها  بماالمغذيات الدقيقة، محور تركيز المنظمة الرئيســي،  نقصفي ذلك  بما
 على  ثار الأمراض غير المعدية المتعلقة بالوزن الزائد والبدانة على الصحة العامة."

 
في التغذية تحتل  لنظم الأغذيةومن بين الأشـــــياء التي تغيرت منذ اعتماد الاســـــتراتيجية، أصـــــبحت المســـــاهمة المحتملة  -11

م توضيحها بشكل كامل في الاستراتيجية التي لم تقدم أمثلة محددة عن التغييرات التي يمكن أن ولم يتمركز الصدارة. 
من وجهة نظر تغذوية. ولا يزال هذا الفهم غير المكتمل لنظم الأغذية كمحركات للتغذية من جانب  مرغوبةتكون 

المنظمة يمثل قضــية اليوم، وحجر عثرة أمام تفعيل جهود المنظمة للتركيز على التغذية. ويقابله جزئياً العمل التحليلي 
عة ونظم الأغذية من أجل التغذية وفريق الخبراء الرفيع الذي أجري مؤخراً بالشــــــــــــــراكة مع الفريق العالمي المعني بالزرا

 المستوى التابع للجنة الأمن الغذائي.
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 أهمية العمل المعياري لشعبة التغذية والنظم الغذائية )ب( 

التحديات الناشـــــــــــــئة في  ال التغذية، وتولي  الحديثة في المنظمة أهمية كبيرة في ســـــــــــــياقة ينتجات المعرفالمتكتســـــــــــــي  -12
الاهتمام لجميع أشـــكال التغذية )ليس فقط لنقص التغذية ولكن أيضـــاً للوزن الزائد والبدانة(. وهناك بعض الثغرات 

سدها، مثل المنتجات المعرفية المصممة بشكل أفضل للموظفين الميدانيين وغير المتخصصين،  إلىالتي لا تزال بحاجة 
ات الخاصـــــــــــة برصـــــــــــد وتقييم الزراعة المراعية للتغذية، والتوجيهات بشـــــــــــأن كيفية دمج التغذية في القطاعات والوحد

 الأخرى غير إنتاج المحاصيل )الثروة الحيوانية، ومصايد الأ اك، والغابات، وسلاسل القيمة(.
 
فضلاً عن "عدم التشديد" الذي ية، ضمن شعبة التغذية والنظم الغذائوأدت الزيادة الكبيرة من ناحية السياسات،  -13

، إلى انخفاض 2019-2018و 2017-2016العمل المعياري في برنا ي العمل والميزانية للفترتين  بعض بشأن تلاها
 .قدرات العمل على المنتجات المعيارية التقليدية

 
 أهمية البرنامج الميداني المتعلق بالتغذية )ج(

نحو جهد أكثر تعمداً للتصـــــدي لســـــوء منذ إطلاق الاســـــتراتيجية،  المتعلق بالتغذية،للمنظمة تطور البرنامج الميداني  -14
التغذية في خطط التنمية الزراعية، وتعزيز التنســيق بين أصــحاب المصــلحة، ولدعم التنوع الغذائي،  ولتعميمالتغذية، 

 والرضع والأطفال الصغار. والفتيات المرأةأو لاستهداف 
 
 النتائج المحققة - الفعالية 2-2
 

 نواتج الاستراتيجيةالنتائج المحققة بشأن  (أ)

 القائمة على الأغذية للنهجتوليد المعرفة والأدلة  :1الناتج 

فضــــلاً عن لوحظت زيادة كبيرة في المنشــــورات ذات الصــــلة بالتغذية في المنظمة خلال الفترة التي خضــــعت للتقييم،  -15
لترجمة المزيد من المنشــــــــورات إلى غتلف اللغات ووضــــــــع  موعات أكثر تكاملاً من المنشــــــــورات التي  المبذولالجهد 

 غتلف الجماهير.تستهدف 
 
وكان العديد من المنتجات المعرفية التي تمت مراجعتها تقنية طبيعتها وأســــــــــلوبها، مع نقص في المواد التي تســــــــــتهدف  -16

السياسات، والمهنيين من المستوى المتوسط، والعاملين من القطاع الخاص، الموظفين غير المتخصصين، مثل صانعي 
والعاملين على مســـــــتوى المجتمعات المحلية. وغالباً ما اســـــــتخدمت ح  المنتجات المعرفية الموجهة للشـــــــباب أو عامة 

 الناس لغة تقنية مفرطة.
 
لى ســبيل المثال، من خلال التكامل التدريجي في بناء الأدلة على المســتوى القطري، ع متواضــعوس إحراز تقدم  -17

أدوات التصــــــنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي. وقد حظي مؤشــــــر الحد الأدنى في  موعة  التغذيةلشــــــواغل 
باعتراف متزايد، ولكن لم يتم تجريبه على نطاق واسع إلا في عدد قليل من البلدان ح  للتنوع الغذائي للنساء 

 ا ن.
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 تغذيةللالنظم الغذائية والزراعية  حوكمةتحسين  :2الناتج 

، وتشـــجيع عقد المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذيةفي قوية في المشـــاركة  قيادةأظهرت المنظمة على المســـتوى العالمي  -18
مقاصـــد ، وإبلاغ تتبع 2030، وكذلك دعم وضـــع خطة عام 2025-2016من أجل التغذية  للعملالأمم المتحدة 

كما نجحت المنظمة في استضافة لجنة الأمم المتحدة الدائمة المعنية بالتغذية   من أهداف التنمية المستدامة. 2الهدف 
 في مقر المنظمة، مما وفر منافع متبادلة وإمكانية الوصول إلى  موعة واسعة من خبراء النظم الغذائية.

 
برامج الوجبات المدرســـــــية، والنظم الغذائية والوقاية بشـــــــأن  للاتينيةوس القيام بعمل هام في  ال الحوكمة في أمريكا ا -19

من البدانة في  ســيا من خلال تعزيز التنوع المحصــولي والنظم الغذائية، وفي أفريقيا حيث ســاعدت المنظمة على تعزيز 
اق البرنامج الشـــامل قدرة البلدان على تعميم التغذية في خطط اســـتثمارها الوطنية في الزراعة والأمن الغذائي في ســـي

 للتنمية الزراعية في أفريقيا وإعلان مالابو.
 

 تعزيز القدرات الوطنية والإقليمية والمحلية :3الناتج 

كان هناك عدد من مشــــــــــــاريع بناء القدرات الواعدة التي س تنفيذها منذ صــــــــــــدور الاســــــــــــتراتيجية. ومع ذلك، تتعلق  -20
للمنظمة في  ال التغذية ح  ا ن بالدعوة والتوعية على المستوى العالمي، أكثر من التنفيذ الفعلي  الرئيسيةالإنجازات 

للنههج والقدرات المختبرة في الميدان. وإن منظمة الأغذية والزراعة غير  هزة جيداً لإطلاق اســـــــــتراتيجيتها للتغذية على 
 .  ال التغذية في معظم المكاتب القطرية للمنظمةالمستوى القطري بسبب الافتقار إلى القدرة الكافية في

 
 المعارفإدارة  (ب)

الأداء و ليات الإبلاغ المؤســـســـية. وقد تفتقر اســـتراتيجية التغذية إلى إطار المســـاءلة في شـــكل  موعة من مؤشـــرات  -21
اســــــــــتغلال نفوذها في علاقتها مع وحدات المنظمة الأخرى والمكاتب حرم ذلك شــــــــــعبة التغذية والنظم الغذائية من 

نفذ ا ن ، وأضعف من قدرتها على مواكبة ودعم العديد من المبادرات المتعلقة بالتغذية التي تالتغذيةالميدانية لتعميم 
 في جميع أنحاء المنظمة.

 
ألزمت المنظمة على جمع بما أن اســــــــــتراتيجية التغذية قد  وقد س إحراز بعد التقدم في توثيق النهج القائمة على الأغذية -22

الأدلة من أجل التغذية. واســــتكشــــف عدد من الوثائق المعدة للمؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية بعض المســــارات التي 
 ة للتغذية.تراعي التغذية بعمق، وقد نشرت المنظمة المنتجات المعرفية التي تثبت النواتج التغذوية للنهج المراعي

 
ولا تقيس مشــــــــاريع المنظمة التي تنفذ على مســــــــتوى المجتمعات المحلية مســــــــاهماتها في النواتج التغذوية أو تبلغ عنها،  -23

على ســــــــــــــبيل المثال، وجبات أكثر تنوعاً. وإن نظم الرصــــــــــــــد المتاحة هي نتيجة للمبادرات الفردية، وتميل البيانات 
وقابلية المقارنة مع المشــاريع الأخرى، وبالتالي فإن قوة النتائج غالباً ما تكون محدودة.  الجودةالمنتجة إلى الافتقار إلى 

ونتيجة لذلك، فإن المنظمة ليســــــــت في وضــــــــع يســــــــمح لها بإجراء اختبار صــــــــارم لنهجها في  ال التغذية، وتحديد 
جيه برنا ها الميداني بوجه عام العواقب غير المقصــودة، وعرض أفضــل مســاهماتها في رفع المســتوى وجمع الأموال، وتو 

 نحو تحقيق أثر تغذوي أفضل.
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 الجنسين بين المساواة (ج)

تشــــــــــــــير البيانات إلى ارتفاع متواضــــــــــــــع في عدد وقيمة مشــــــــــــــاريع المنظمة المراعية للتغذية، مع الأخذ بعين الاعتبار  -24
للمرأة في تحســـــين التغذية، وتوفير  ال واســـــع للتقدم. وغالباً ما تســـــتهدف المشـــــاريع التي تنفذ  المحتملةلمســـــاهمات ا

دخلات ترضع والأطفال الصغار. ومن بين الالنساء والفتيات والبشكل مشترك مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى 
التغذوي أنه نقطة دخول مفيدة بشـــــــــــــكل خاص لتعزيز النتائج التغذوية، ويمكن  ثقيفالتي تمت مراجعتها، أثبت الت

تضـمينه بشـكل أكثر منهجية في مشـاريع المنظمة. وتعد عمليات تجهيز الأغذية والتسـويق المحلي فرصـاً جيدة لتوليد 
 الدخل للمرأة، ولكنها تظل غير مستغلة بشكل كاف.

 

 في مجال التغذيةكفاءة العمليات الخاصة بدعم العمل  2-3
 

 الموارد والقدرات أ()

ذلك، ومع  تضــــــاعف برنامج المنظمة الميداني المتعلق بالتغذية وتطور من الناحية النوعية منذ صــــــدور الاســــــتراتيجية. -25
يزال الوجود البرنا ي للمنظمة في  ال التغذية على المســــــــــــتوى القطري شــــــــــــديد التباين ويعتمد على الدعم من  لا

 المانحة. للجهاتقاعدة صغيرة 
 
وفي حين أن الموارد البشـــــــــرية في المنظمة من أجل التغذية قد ظلت مســـــــــتقرة من الناحية الكمية، فقد ترك عدد من  -26

شـــــعبة التغذية والنظم الغذائية خلال الفترة التي خضـــــعت للتقييم، مما أدى إلى إضـــــعاف القدرة  الرئيســـــيينالموظفين 
الفنية في الشــــــــعبة وإعاقة التقدم في تعميم التغذية. وتمت إعادة هيكلة شــــــــعبة التغذية مرتين خلال الفترة التي  لها 

 تم تحقيق أوجه التآزر بشكل كامل.التقييم، ولكن لم ي
 
قدرة المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية المتعلقة بدعم المكاتب القطرية في  ال التغذية إلى حد كبير  وقد نمت -27

 خلال الفترة التي س تقييمها، مما أثر بشكل جيد للغاية على البرنامج الميداني.
 

 تعميم التغذية في منظمة الأغذية والزراعة ب()

وبالإضــــــــــــافة إلى الاضــــــــــــطلاع ببرنامج عملها الخاص، تتواصــــــــــــل شــــــــــــعبة التغذية والنظم الغذائية مع فرق البرنامج  -28
الإقليمية والإقليمية الفرعية، وغيرها من وحدات المنظمة من أجل "تعميم" التغذية في  والمكاتبالاســــــــــــــتراتيجي، 

ناحية العملية، يبدو تعاون الشــــــــــــــعبة مع الوحدات برامج عملها، وفي نُاية المطاف في برامج عمل البلدان. ومن ال
 الأخرى في المنظمة غصصاً وغالباً ما لا يكون كافياً لتعزيز تعميم التغذية.

 
تصــــــــــور جيد، ولكنها ليســــــــــت كافية  اتذوإن التوجيهات الخاصــــــــــة بتعميم التغذية في أطر البر ة القطرية وجيزة و  -29

القطرية التي وضــــــــــعتها الوكالتان الأخريان اللتان تتخذان من روما مقراً  وإن نظم الدعملضــــــــــمان التعميم المنهجي. 
الزراعية، وبرنامج الأغذية العالمي( في جهودهما المبذولة لتعميم التغذية، هي أكثر  للتنميةلهما )الصــــــــــــــندوق الدولي 

المقرّ الرئيســـــــــي؛ وزيادة  على رصـــــــــد وتقييم البرنامج؛ ودعم الموظفين في ا ولاً وتتضـــــــــمن نظام إدارة للمعارف قائم
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هل قصــيرة من خلال اتفاقات الشــراكة مع القدرات، أي القدرة على إرســال خبراء التغذية إلى البلدان في غضــون مه 
 المنظمات الأخرى،؛ وكذلك الخطوط التوجيهية والدورات التدريبية.

 

 الوضع الاستراتيجي 2-4
 

 2012التطور منذ عام  أ()

وتعميم التغذية في إطار المنظمة الاســـــتراتيجي، س التنفيذ الكامل للتوصـــــيات المتعلقة بصـــــياغة اســـــتراتيجية التغذية،  -30
. وقد شـــــــهدت التوصـــــــيات 2011من بين التوصـــــــيات الواردة في تقييم عام والتغييرات الهيكلية في شـــــــعبة التغذية، 

عميم التغذية في البرنامج الميداني، والعمل في  ال الســـــــياســـــــات المتعلقة ببناء الأدلة للنهج القائمة على الأغذية، وت
في المنظمة، بعض التقدم المعقول )وإن كان بطيئاً(. ولوحظ أن التقدم المحرز بشـــأن التوصـــيات المتعلقة برفع مشـــاركة 

 المنظمة وحضورها في الشبكات المتصلة بالتغذية، غير كافٍ.
 
متزايد المنظمة بالتغذية، ولكن المنظمة لا تملك القدرة على الاســـــــتجابة لمطالبها. وتربط البلدان الأعضـــــــاء بشـــــــكل  -31

وعلى وجه الخصــوص، يتطلب تنفيذ إطار عمل المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية من أجل التغذية، وتشــجيع عقد 
 العمل من أجل التغذية، اهتماماً عاجلًا.

 
جع إلى حد ما استراتيجية التغذية، وقد تمت الموافقة عليه بعد قليل من الموافقة وقد حجب الإطار الاستراتيجي المرا -32

جيين عليها، ولم يتم نشر الاستراتيجية بشكل استباقي داخل المنظمة أو خارجها. وهناك عدد قليل من النظراء الخار 
 الذين يعرفون أنُا موجودة.

 
شــــــــــــأن الزراعة المراعية للتغذية بتقدير كبير من جانب أصــــــــــــحاب وتحظى الإرشــــــــــــادات الفنية التي تقدمها المنظمة ب -33

المصلحة. ولا تزال هناك حاجة لإضفاء الطابع الر ي على نُج النظم الغذائية إلى حد كبير، وهو مفهوم أوسع من 
 الزراعة المراعية للتغذية.

 
 المزايا النسبية ب()

يهعترف على نطاق واســــع بقيادة المنظمة للمســــائل المتعلقة بالتنســــيق والســــياســــات والتوجيهات الفنية بشــــأن النهج  -34
القائمة على الأغذية والنظم الغذائية لتحســــين التغذية على المســــتوى العالمي، ولكنها أضــــعف بكثير على المســــتوى 

من الأحيان في  ال التغذية، وتوصـــــف قدرتها على  ضـــــعيفة في كثير والســـــياســـــاتيةالقطري، حيث القدرات التقنية 
عقد الاجتماعات بأنُا ضـــــعيفة في بعض الأحيان. ويهنظر على نطاق واســـــع إلى هذه الفجوة في القدرات على أنُا 
المشكلة الأساسية التي تحتاج المنظمة إلى حلّها من أجل ترجمة استراتيجيتها الغذائية إلى إجراءات مستدامة وواضحة 

 المستوى القطري. على
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 الشراكات ج()

س تعزيز الشــــــراكات القوية الناشــــــئة في إطار المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية وعقد الأمم المتحدة للعمل من أجل  -35
ولا يبدو أن العلاقة مع الشــــركاء ا خرين قد تغيرت، وغالباً ما يهنظر  التغذية، لا ســــيما مع منظمة الصــــحة العالمية.

إليها على أنُا غير كافية. وعلى وجه الخصوص، لا تزال مساهمات المنظمة في منصات أصحاب المصلحة المتعددين 
ال، غير كافية للتنســــيق بشــــأن التغذية، ولا ســــيما مبادرة النهوض بالتغذية والشــــراكة للقضــــاء على الجوع بين الأطف

على المســـــــتويين العالمي والوطني لتعزيز النهج القائمة على الأغذية للتغذية. ولا يزال هناك انفصـــــــال مؤســـــــســـــــي في 
 العديد من البلدان بين وزارات الزراعة ووزارات الصحة وبين وكالات الأمم المتحدة المعنية.

 
التجريبي، أو لمساعدة الجماعات الأفريقية على تطوير دورات قوية مع الأكاديميين من أجل العمل  روابطإنشاء وس  -36

التغذية الخاصة بهم )التثقيف من أجل التغذية الفعالة في المجال العملي/التثقيف من أجل التغذية في الدول الأفريقية 
لى مشاريع المنظمة الناطقة باللغة الفرنسية(. وهناك حاجة إلى المزيد من الإرشادات بشأن نوع العلاقة التي ينبغي ع

 والحفاظ عليها مع كيانات القطاع الخاص في نُج النظم الغذائية. تطويرهاوموظفيها 
 
الإقليمية وكذلك المنتديات البرلمانية الإقليمية تشـــــــــــكل نقاط دخول ووهجد أن الجماعات والمجموعات الاقتصـــــــــــادية  -37

وس بناء العديد من الشـــــــراكات على المســـــــتوى الإقليمي، مع منظمة الصـــــــحة  مفيدة لدعم الســـــــياســـــــات وللدعوة.
للبلـــدان الأمريكيـــة، و موعـــة دول أمريكـــا اللاتينيـــة والبحر الكـــاريبي، وبرلمـــان البلـــدان الأمريكيـــة اللاتينيـــة والبحر 

د الأفريقي، والشــــــــــــــراكة الجديدة الكاريبي، في أمريكا اللاتينية؛ ومع الجماعة الكاريبية في البحر الكاريبي؛ ومع الاتحا
من أجل تنمية أفريقيا، والبرنامج الشــــــــامل للتنمية الزراعية في أفريقيا، والجماعة الاقتصــــــــادية لدول غرب أفريقيا، في 

 أفريقيا؛ ومع رابطة أمم جنوب شرق  سيا، ورابطة التعاون الإقليمي في جنوب  سيا، في  سيا.
 
وتشكل العلاقات مع الجهات المانحة  الا للقلق. فقد تقلصت قدرة شعبة التغذية والنظم الغذائية على التعامل مع  -38

زيادة فرص الوصول والقدرة على الحضور التي س توفيرها لفرق البرنامج الاستراتيجي في  ال  بسببالجهات المانحة 
لصــــندوق اســــتئماني للتغذية أنشــــأته المنظمة بعد المؤتمر الدولي الثاني نحة مع الجهات الماتعبئة الموارد، ولم يتم الترويج 

 .المعني بالتغذية
 

 التواصل د()

للتغــذيــة من خلال  موعــة متنوعــة من الوســـــــــــــــائــل روجــت شــــــــــــــعبــة التغــذيــة والنظم الغــذائيــة لنهج النظم الغــذائيــة  -39
العالمية، مثل المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية، أو والمنتديات. وتميل موارد التواصــــــــــــــل إلى التركيز على الأحداث 

الندوة الدولية بشــــأن النظم الغذائية المســــتدامة لأنماط غذائية صــــحية وتغذية محســــنة. غير أن الشــــبكة الدولية لنظم 
لتغذوية وإلى البيانات الخاصــــــــــــــة بالأغذية قد نمت من الناحية الجغرافية، وقد أقامت الفرق العاملة في  ال التوعية ا

 حد ما روابط السوق وسلاسل القيمة، اتصالات فعالة عبر المنتديات على المستوى القطري.
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ولم يتم التوصـل بعد إلى  موعة من الرسـائل على مسـتوى المنظمة بشـأن النظم الغذائية والتغذية، المصـاغة بلغة غير  -40
القدرة على التحدث مع جمهور غير فني بطريقة دقيقة فنية. ومع تجنب أي تبســــــــــــــيط لا لزوم له، من المهم تنمية 

 شيء يمكن لصناع القرار المحليين فهمه والدفاع عنه.ومركزة، وترجمة المفاهيم الفنية إلى 
 

 القيادة ه()

من المسـلم به أن المنظمة هي مصـدر رائد وموثوق به لتوجيه السـياسـات والبرامج والتقنيات التي تربط بين الزراعة  -41
ونظم الأغذية بالنواتج التغذوية، ولكن ليس كعامل تغيير ينتج عنه التأثير على الســــــياســــــات العالمية في إصــــــلاح 

 .النظم الغذائية
 
ل التعاون غير الكافي بين شعبة التغذية والنظم الغذائية وبعض فرق البرامج الاستراتيجية عائقاً ، شكّ المنظمةوضمن  -42

 المبتكرة المتعلقة بالتغذية واعتمادها في جميع أنحاء المنظمة.أمام التحديد السريع للنهج 
 
 

 الاستنتاجات والتوصيات –3
 

 الاستنتاجات 3-1
 

في مجال ورؤيتها للعمل  منظمة الأغذية والزراعةبعد مرور ستتتتتتتة ععوام على اعتماد استتتتتتتراتيجية  :1الاستنتاج 
للتغذية، والنظم الغذائية في ما بعد، بشتتتتتكل كبير وتطورت التغذية، ازدادت مشتتتتتاركة المنظمة في الزراعة المراعية 

تحليلية هامة للدعوة إلى  اً بشكل نوعي. وقد كان للمنظمة حضور عكثر وضوحاً في هذا المجال، وقد قدمت نقاط
هج تغذوية مراعية للأغذية، مثل الوصتتتتتتتتتتتول إلى لجنة الأمل الغذائي العالمي ولجنة الأمم المتحدة الدائمة اتباع نُ 

المعنية بالتغذية على المستتتتتتتتتويات العالمية والقطرية والوطنية، ولبرتها الطويلة في القطاعات الفنية ذات الصتتتتتتتتلة، 
 وشبكة علاقاتها مع جميع المؤسسات الشريكة ذات الصلة.

 
س تقـديم التغـذية كموضــــــــــــــوع شــــــــــــــامل في الإطار الاســــــــــــــتراتيجي للمنظمـة، وبدأ تعميمهـا في عمـل جميع البرامج  -43

صــــــدور الاســــــتراتيجية، وتطور نحو جهود  ذســــــتراتيجية. ومن اللافت أن البرنامج الميداني قد تضــــــاعف وأكثر منالا
أكثر تعمداً لمعالجة جميع أشــــــكال ســــــوء التغذية، بما في ذلك التقزم أو فقر الدم بالإضــــــافة إلى الوزن الزائد والبدانة، 

زيز التنســـــيق بين أصـــــحاب المصـــــلحة، ودعم التنوع الغذائي، من أجل تعميم التغذية في خطط التنمية الزراعية، وتع
 الفتيات والرضع والأطفال الصغار.واستهداف المرأة و 

 
وكان هناك أيضاً زيادة ملحوظة في إنتاج المنتجات المعرفية وفي عدد الأحداث التي س حضورها. وقد س استكشاف  -44

من النظم الغذائية إلى التغذية على نطاق واســــــــع، ويتم توثيقها بشــــــــكل متزايد وجيد. وبســــــــبب الزيادة  المســــــــارات
هناك اعتراف متزايد بين الســـريعة في الأمراض غير المعدية في البلدان المرتبطة بالعبء المزدوج/الثلاثي لســـوء التغذية، 
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شمل تتجاوز التدخلات الخاصة بالتغذية وأن تة، يجب أن الدول الأعضاء بأن الاستراتيجيات الفعالة لمعالجة التغذي
 والبدانة. الأكثر اتصالًا بالوزن الزائدتعديل البيئات الغذائية، ولا سيما الأمراض 

 
وتتمتع المنظمة بالولاية والوصــــــــــــــول اللازمين على المســــــــــــــتويات العالمية والإقليمية والوطنية للقيادة في تجريب النهج  -45

للتغذية، بما في ذلك الوصــــــــــــــول إلى لجنة الأمن الغذائي العالمي ولجنة الأمم المتحدة الدائمة  الأغذيةالقائمة على 
ويمكنها الاعتماد على نقاط قوة كبيرة: خبرة طويلة في القطاعات الفنية ذات الصــــــــــــــلة، والأدوات المعنية بالتغذية. 

كل عام مع جميع المؤسـسـات الشـريكة ذات والمؤشـرات الصـحيحة، وفرق مندفعة بشـكل كبير، وعلاقات جيدة بشـ
وتربط البلدان الأعضـــــــاء بشـــــــكل متزايد ما بين المنظمة والتغذية، وقدمت  الصـــــــلة، بما في ذلك الشـــــــركاء في الموارد.

 طلبات أكثر في  ال العمل هذا.
 
معالجة العبء العالمي  اهتمام عالمي كبير بالحاجة إلى النهوض بالنههج القائمة على الأغذية من أجل ا نوهناك  -46

لســـــوء التغذية على نحو فعال داخل المنظمة وخارجها. وقد شـــــكل المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية نقطة فاصـــــلة 
ويوفر اعتماد الأمم المتحدة لعقد العمل من أجل التغذية من بدأت في تشــــــكيل جدول أعمال التغذية في المنظمة. 

، مع برنامج العمل المشــترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصــحة 2016نيســان قبل الجمعية العامة في أبريل/
 ستوى السياسات.مالعالمية، منصة قوية للمشاركة على 

 
تمويلها تستتتعيرها و لم يتم تفعيل استتتتراتيجية التغذية نفستتتها بشتتتكل صتتتريا، على ستتتبيل المثال،  :2 الاستنتاج
مع كل منطقة ورصتتدها. وقد افتقرت إلى إطار للمستتاءلة، وستترعان ما تم استتتبدالها بالإطار الاستتتراتيجي  وتكييفها

المراجع في عقليات موظفيل المنظمة. ومع ذلك، لم يوفر الإطار الاستتتتتتتتتتتتراتيجي على الفور نظاماً قوياً لتخطيط 
ومطبق للمستتاءلة بشتت ن التغذية في المنظمة العمل وإعداد التقارير بشتت ن التغذية. قد عدع عدم وجود إطار واضتتا 
 والإبلاغ عنها.إلى حرمانها مل عداة رئيسية لتوجيه جهودها في هذا المجال وتعميمها 

 
ولم تنشــر اســتراتيجية التغذية، التي س اســتبدالها بالإطار الاســتراتيجي المراجع، إلى المكاتب الإقليمية والقطرية. وكان  -47

لإطار الاســــــــتراتيجي المراجع وإطار الرصــــــــد المرتبط به وعمليات الإبلاغ، اســــــــتراتيجية التغذية من المتوقع أن يخدم ا
كذلك. ومع ذلك، لا يبدو أن ذلك قد نجح. وهناك عدد قليل من مؤشــــــــــــــرات الإطار الاســــــــــــــتراتيجي التي تتعلق 

المراقبة المؤسسية عند إعداد  بالتغذية. وقد استعرضت شعبة التغذية والنظم الغذائية مؤشرات النواتج ومؤهلات إطار
وقد  ، ولكن التعديلات التي كان من الممكن إجرامجها كانت محدودة.2019-2018برنامج العمل والميزانية للفترة 

 6بروتوكولات واضحة وصارمة لرصد مؤشرات تعميم التغذية في إطار الهدف وضعت شبعة التغذية والنظم الغذائية 
، بمجرد أن س رفع مســـتوى التغذية في الإطار الاســـتراتيجي كموضـــوع شـــامل يتم تعميمه في عمل جميع 5-6الناتج 

 .ياً عنها بأنُا تشكل تحدالأهداف الاستراتيجية. ومع ذلك، فقد وهصفت عملية الإبلاغ 
 
لوثيقة الختامية للمؤتمر عمل المنظمة في  ال التغذية، مثل االوثائق والاســــــتراتيجيات الأخرى  وجهتوبمرور الوقت،  -48

الــدولي الثــاني المعني بــالتغــذيــة، أو برنــامج عمــل عقــد العمــل من أجــل التغــذيــة. ومع ذلــك، فــإن هــذه أطر عــالميــة 
تترجم بســـــــهولة إلى خطة تشـــــــغيلية لأي منظمة بعينها، وبالتالي فهي لا تحل محل إطار عمل على نطاق المنظمة  لا



15 PC 126/3 

ع بمؤشرات ومعايير واضحة للمساعدة في ترجمة أهداف الأعضاء في المنظمة إلى بشأن تعزيز التغذية وتعميمها، يتمت
 ومكاتب محددة. لوحداتمتطلبات دقيقة لتخطيط العمل 

 
المنتظمة بشــــــــــــــأن النجاحات والتحديات التي تواجه تعزيز وتعميم التغذية في المنظمة أن تجعل  التعليقاتوبإمكان  -49

الاســــــــتراتيجية "وثيقة حية"، يمكن تحديثها بانتظام لتقييم التحديات، والتقدم المحرز، وكذلك التغييرات في الســــــــياق 
 والسياسات.

 
عضتتتتتاء حتى ا ن في مجالي الستتتتتياستتتتتات والدعوة تتركز النتائج التي حصتتتتتلت عليها البلدان الأ :3الاستنتاج 

على المستتتتتتتتتتتتوع العتالمي. وقد تم تحقيق تقتدم عقل في إصتتتتتتتتتتتلات إنتتاج عو تنظيم البيتانات والأدلة لدعم النهج 
المستتتتتتتتتتتتدامة القائمة على الأغذية والنظم الغذائية المراعية للتغذية، ولتعزيز القدرات على المستتتتتتتتتتتتوييل الإقليمي 

 لنهج المراعية للتغذية.والقطري في مجال ا
 
أظهرت المنظمة على المســــــــتوى العالمي قيادة قوية في المشــــــــاركة في عقد المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية؛ والترويج  -50

؛ واســـــتضـــــافة لجنة الأمم المتحدة الدائمة المعنية بالتغذية 2025-2016للعمل من أجل التغذية  المتحدةلعقد الأمم 
 وطدفي مقرّ المنظمة، مما يوفر منافع متبادلة والوصـــــــول إلى  موعة واســـــــعة من الخبراء في  ال النظم الغذائية. وقد 

 النهج القائمة بشــــكل خاص حضــــور المنظمة في  ال التغذية، ولفت الانتباه إلى المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية
على الأغذية بين الدول الأعضـــــــاء، وكان له تأثير واضـــــــح على درجة إضـــــــفاء الأولوية على التغذية في ســـــــياســـــــاتها 

 وخياراتها البرا ية.
 
بعد المؤتمر الدولي الثاني  الندوة الدولية بشــأن النظم الغذائية المســتدامة لأنماط غذائية صــحية وتغذية محســنةوعقدت  -51

المعني بالتغذية، وتشاركت في استضافتها منظمة الصحة العالمية ومنظمة الأغذية والزراعة في روما في ديسمبر/كانون 
الندوات الإقليمية الخمســـــة للتغذية التي نظمت في إطار الموضـــــوع نفســـــه في الأقاليم الخمســــة  وتلتها، 2016الأول 

التقنيين في الوزارات المعنية وكذلك صــــــــــــانعي ســــــــــــؤولين المواســــــــــــتهدفت كل ندوة إقليمية  .2017للمنظمة في عام 
الســــياســــات الرئيســــيين، وركزت على التحديات التغذوية في الإقليم وكيف يمكن لنهج النظم الغذائية التصــــدي لها. 

ة والوطنيــة في النهج المراعيــة ومع ذلــك، هنــاك  ــال كبير لإحراز المزيــد من التقــدم في  ــال تعزيز القــدرات الإقليميــ
 للتغذية.

 
وقد أجري عمل هام في  ال الســــــــياســــــــات في أمريكا اللاتينية بشــــــــأن برامج الوجبات المدرســــــــية، والنظم الغذائية  -52

والوقاية من البدانة، وفي  ســـــــــيا من خلال تعزيز التنوع المحصـــــــــولي والأنماط الغذائية، وفي أفريقيا في ســـــــــياق البرنامج 
 للتنمية الزراعية في أفريقيا وإعلان مالابو، مع  ثار واعدة. الشامل

 
وس إحراز تقدم متواضع في بناء الأدلة على المستوى القطري، على سبيل المثال، من خلال التكامل التدريجي لشواغل  -53

للتنوع الغذائي للنســــاء  أدوات التصــــنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي.  ويهعد مؤشــــر الحد الأدنى  موعةالتغذية في 
 ذا أهمية لقياس تأثير النهج القائمة على الغذاء، على الرغم من أنه لم يتم تطبيقه على نطاق واسع بعد.
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تعتبر القتدرات الحتاليتة ومجموعتة المهتارات غير كتافيتة، بصتتتتتتتتتتتفتة عتامتة، لتلبيتة الطلتب المتزايتد  :4الاستنتاج 
الممكنة في نهج مستتتتتتتتتتدام للنظم الغذائية. وعلى المستتتتتتتتتتوع القطري، ومعالجة مجموعة واستتتتتتتتتعة مل التدللات 

يزال الوجود البرامجي للمنظمة في مجال التغذية يتستتتتتتتتتتتم بدرجة عالية مل التغير ويعتمد على دعم المانحيل.  لا
التي عوضتتتتتتتتتتتت عنها القدرة الإضتتتتتتتتتتتافية المتراكمة على  - وينُظر على نطاق واستتتتتتتتتتتع إلى هذ  الثغرة في القدرات

على عنها المشتتكلة الأستتاستتية التي تحتاج المنظمة إلى  -بشتتكل جزئي فقط كاتب الإقليمية والإقليمية الفرعيةالم
 حلها لترجمة استراتيجيتها الغذائية إلى إجراءات مستدامة وواضحة على المستوع القطري.

 
معالجة سوء التغذية بجميع أشكاله، وشددت بعد المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية، تبنت المنظمة بشكل تدريجي  -54

وإن  الات العمل المســــــــتقبلي  على أهمية اعتماد نُج النظم الغذائية، الذي هو أوســــــــع من الزراعة المراعية للتغذية.
 واسعة ومتطلبة، وهي تشمل في جملة أمور ما يلي: دعم تنفيذ المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية والبلدان التي تنظم
نفســها في شــبكات العمل في إطار عقد العمل من أجل التغذية؛ ودمج التعليم بشــأن التغذية في خدمات الإرشــاد 
والمدارس الحقلية للمزارعين؛ وحماية التغذية في أوقات الأزمات؛ وقيمة مصــادر الأغذية الحيوانية والســمكية والحرجية 

ت للمســتهلك والتوعية التغذوية؛ وبرامج الوجبات المدرســية؛ والزراعة في تعزيز أنماط التغذية المتنوعة؛ وتأمين المعلوما
الحضـــــرية والروابط الحضـــــرية الريفية؛ وتقنيات توفير العمالة في الإنتاج الزراعي؛ والحماية الاجتماعية المراعية للتغذية؛ 

 والتفاعل مع سلامة الأغذية.
 
ومواجهة التحديات في  ال عمل جديد  بية هذا الطلب المتزايدولا تكفي الموارد البشـــــــــــــرية و موعات المهارات لتل -55

نســــــــبياً يتطلب مهارات جديدة وخبرة عملية، على ســــــــبيل المثال، في الحوار بشــــــــأن الســــــــياســــــــات بين القطاعات، 
 والتخطيط والبر ة، والعلاقات مع القطاع الخاص.

 
ة ثغرة كبيرة أدت إلى إبطاء قدة المنظمة على معالجة العبء ويمثل عدم وجود أداة لتعبئة الموارد في ما يتعلق بالتغذي -56

واسعة ومستدامة. ونتيجة لذلك، تفتقر المنظمة إلى الموارد اللازمة لتمويل ما يرقى أساساً إلى  بطريقةالمزدوج/الثلاثي 
لها مع خسـارة  ال عمل جديد كلياً، وقد اضـطرت شـعبة التغذية والنظم الغذائية إلى اسـتيعاب زيادة في نطاق عم

 بعض الموارد من الموظفين الرئيسيين.
 
)غالباً  ةوعلى الرغم من الزيادة في عدد موظفي التغذية في المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية والمكاتب القطري -57

يؤدي إلى عدم ز، مما يجهقليلة التلا تزال  الميدانيةيتم تمويلهم من المســــــــــــــاهمات الطوعية(، فإن معظم المكاتب  ما
كفاية حضـور كبار موظفي المنظمة وممثليها في منصـات التنسـيق المخصـصـة على المسـتوى القطري، وضـعف القدرة 

 على حشد الموارد، وضعف الحضور في  ال التغذية.
 
فـإن قـدرات اختلافـاً كبيراً تبعــاً للســــــــــــــيــاقـات الإقليميــة والوطنيــة، وكمــا لتلف تحـديـات التغــذيـة والبيئــات التنظيميــة  -58

لتلف أيضاً إلى حد كبير. وقد أدى ذلك إلى إجراءات و الات عمل متفاوتة إلى حد  وشركائهاوأولويات المنظمة 
وبالتالي، يعتمد نُج  كبير، لم تحددها القدرات فحســب، بل أيضــاً التزام وتفاني المكاتب الميدانية ومواردها البشــرية.

القطري إلى حد كبير على القدرات الفردية والتفاهم، بدلًا من أن يســتند إلى  المنظمة في  ال التغذية على المســتوى
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التوجيهات الاســتراتيجية للمنظمة. وعلى هذا النحو، لا يتم اســتخدام فرص تعميم التغذية على مســتوى العمليات 
 الميدانية للمنظمة بشكل متكافئ.

 
الافتقار لنهج التغذية على مستوع المنظمة ليشمل الرصد والتقييم، وهو عمر لا تتم متابعته  يمتد :5الاستنتاج 

بشتتتتتتكل منهجي في برامج المنظمة المراعية للتغذية. ونتيجة لذلك، فنن المنظمة ليستتتتتتت في وضتتتتتتع يستتتتتتما لها 
فضتتتتتتل مستتتتتتاهماتها، بنجراء التبار صتتتتتتارم لنهجها في مجال التغذية، وتحديد العواقب غير المقصتتتتتتودة، وعرض ع

 هج النظم الغذائية.والدعوة إلى اتباع نُ 
 
إن نظم الرصد الموجودة هي نتيجة للمبادرات الفردية، وتميل البيانات المنتجة إلى الافتقار إلى الجودة وقابلية المقارنة.  -59

تفتقر في البداية إلى قســـم خاص للزراعة المراعية للتغذية، التي عادة ما تكون دقيقة، كانت وح  الخطوط التوجيهية 
 بتحسين رصد وتقييم البرامج الزراعية المراعية للتغذية.

 
ونتيجة لذلك، في حين أن المنظمة قد وضـــعت عدداً كبيراً من الأطر والمنتجات المعرفية المتعلقة بالنهج القائمة على  -60

تســـــهيل التي من شـــــأنُا  المســـــتفادة، إلى الدروس الأغذية، فإن هذه البرامج لم يتم دعمها بعد بالمعلومات المســـــتندة
تشــغيلها بنجاح على المســتوى القطري. وإن ذلك صــحيح ليس فقط بالنســبة للمنظمة، ولكن أيضــاً للاســتثمارات 

 الزراعية في جميع المؤسسات الأخرى، مثل البنك الدولي والصندوق الدولي للتنمية الزراعية.
 
حلول ســــحرية" نحو ت الصــــحية بشــــكل جيد وهي تبدو في بادث الأمر بمثابة "وبصــــفة عامة، تتم دراســــة التدخلا -61

تحســــــــين التغذية. ويهنظر ا ن إلى النهج القائمة على الأغذية على أنُا أكثر اســــــــتدامة، ولكنها أيضــــــــاً أكثر تعقيداً 
ع ذلك هذه النهج في وأكثر صعوبة في إثباتها علمياً، بسبب مسارات التأثير الاجتماعي والاقتصادي الطويلة. ويض

وضــــع غير موات في  ال الدعوة وتعبئة الموارد مقارنة بالنهج القائمة على الصــــحة. وســــيتطلب عكس هذا الوضــــع 
بذل جهود مكرســـــــة لتعزيز رصـــــــد وتقييم المشـــــــاريع المراعية للتغذية، باســـــــتخدام منهجيات فريدة من نوعها مكيفة 

 محاكاة مؤشرات وأساليب التدخلات الخاصة بالتغذية. للنهج القائمة على الأغذية بدلًا من محاولة
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بطيئتة في تحتديتد نهجهتا وعولويتاتهتا والاتصتتتتتتتتتتتالات في متا يتعلق بتالنظم الغتذائيتة كتانتت المنظمتة  :6الاستنتاج 

والتغذية. ولم تقدم بعد التوجيهات إلى مكاتبها القطرية بش ن هذ  المس لة عو القضية ذات الصلة حول كيفية إشراك 
 القطاع الخاص، وهو عمر ضروري لأي نهج لنظم الأغذية، بطريقة براغماتية ولكل مبدئية على المستوع القطري.

 
هذا الاســتنتاج يدعمه توليف النتائج والدروس المســتفادة من تقييمات الأهداف الاســتراتيجية، التي تبرز التحديات  -62

 لتغيير في إطار كل هدف من الأهداف الاستراتيجية.في تحديد وصياغة مناهج النظم الغذائية في نظريات ا
 
وقد أنشـــــأت المنظمة فريق مهام تقني يشـــــمل جميع البرامج الاســـــتراتيجية، والأقســـــام الفنية ذات الصـــــلة بما في ذلك  -63

شـــبعة التغذية والنظم الغذائية، ونقاط الاتصـــال الإقليمية، لوضـــع إطار للنظم الغذائية حاول توضـــيح كيف تســـاهم 
تنمية النظم الغذائية في جميع جوانب ولاية المنظمة. وســــتكون هناك حاجة إلى قيادة قوية وولايات واضــــحة لوضــــع 

 اسك للنظم الغذائية عبر المنظمة.نُج متم
 
ولم يتم التوصل بعد إلى  موعة من الرسائل على مستوى المنظمة بشأن النظم الغذائية والتغذية، بلغة بسيطة وغير  -64

به المنظمة للمساعدة في إصلاحها. وقد كانت هناك جهود كبيرة في هذا الاتجاه، لا سيما  تقومفنية، وما يمكن أن 
نةبشــــــأن النظم الغذائية المســــــتدامة لأالندوة الدولية  ، التي نظمتها منظمة الأغذية نماط غذائية صــــــحية وتغذية محســــــّ

رســـــالة رئيســـــية  11، والتي نتج عنها وثيقة تنظم 2016في ديســـــمبر/كانون الأول  العالميةوالزراعة ومنظمة الصـــــحة 
 والإنصاف.، والقدرة على الصمود، حول ثلاثة مواضيع فرعية بشأن التدابير المتعلقة بالعرض والطلب، والمساءلة

 
غير فني لا يملك الخبرة في المجال التغذوي، وترجمة المفاهيم بطريقة يمكن ومن المهم التمكن من التحدث إلى جمهور  -65

القطاع الخاص عاملاً أســـاســـياً في لصـــانعي القرار المحليين والقطاع الخاص إدراكها والدفاع عنها. ويعتبر الوصـــول إلى 
بة للمنظمة.أي نُج للنظم الغذائية، ولك وهناك بروتوكول  ن ذلك ينطوي على غاطر تتعلق بالســــــــــــــمعة بالنســــــــــــــ

مؤســســي لتوجيه مثل هذه الارتباطات، ولكنه مفصــل ووقائي إلى حد كبير، وأكثر ملاءمة للتعامل مع شــركة دولية 
بلد نام.  ، منه للتعاطي بشــــــــــكل منتج مع تعاونية مزارعين أو ســــــــــلســــــــــلة متاجر محلية فيكبيرة لديها مكتب قانوني

وســــــــــــتحتاج المكاتب القطرية إلى مزيد من الخطوط التوجيهية العملية من المقرّ الرئيســــــــــــي بشــــــــــــأن كيفية العمل مع 
المؤسسات الغذائية الوطنية أو المحلية، على نطاق صغير أو متوسط، وتجار القطاع الخاص والتعاونيات، مع مستوى 

الســمعة مكيفة مع قدرات المكتب القطري وتتناســب مع مســتوى من المعايير للحماية من تضــارب المصــاا وغاطر 
المخاطر، الذي قد يكون أقل بكثير عند إقامة شــــــــراكة مع الشــــــــركات المحلية الصــــــــغيرة النطاق منه عند التعامل مع 

 الشركات الدولية الكبيرة.
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 التوصيات 3-2
 

مجال التغذية مل عجل الاستتتتتتتتتتتتفادة مل ينبغي تحديث استتتتتتتتتتتتراتيجية المنظمة ورؤيتها للعمل في  :1التوصية 
المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية، وعكس التركيز الواستتتتع بشتتتت ن كجميع عشتتتتكال ستتتتوء التغذيةك بما في ذلك 
الوزن الزائد والبدانة، مع توضتتتتتتتتتتتيا المستتتتتتتتتتتاهمة المحتملة للنظم الغذائية في التغذية بما يتخطى الزراعة المراعية 

 اءلة تجا  الدول الأعضاء مع إطار قوي للمساءلة.للتغذية، وتعزيز المس
 
التي س تقييمها، وهناك حاجة ا ن لتحديثها وتعديل التحديات المتزايدة وتجهيز  الاســــــــــــــتراتيجية   الأحداثه تجاوزت  -66

وينبغي أن تأخذ الاســـــــــــــتراتيجية المحدّثة الجديدة في الاعتبار   ال التغذية في المنظمة بإطار عمل قوي للمســـــــــــــاءلة.
القيود التشــــــــــــــغيلية والمالية وتلك المتعلقة بالموظفين، وأن تحدث توازناً دقيقاً بين الاســــــــــــــتمرارية للمنتجات المعيارية 

 الرئيسية وتطورها الضروري.
 
، وعقد العمل من أجل 2030تقيم الاســـــتراتيجية المنقحة المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية، وخطة عام وينبغي أن  -67

وينبغي أن توضـح دور  التغذية، والتركيز الأوسـع على "جميع أشـكال سـوء التغذية" بما في ذلك الوزن الزائد والبدانة.
امة، وقطع التزامات لا لبس فيها من جانب المنظمة على المنظمة في  ال التغذية لتحقيق أهداف التنمية المســــــــــــــتد

المســــتويات الســــياســــية والمالية والتقنية لتحســــين أثرها التغذوي، ووضــــع صــــورة غتصــــرة لنهج النظم الغذائية المراعية 
تلخيص هذا الأخير في  موعة صـــــــــغيرة من الرســـــــــائل الواضـــــــــحة التي تمكن جميع  وينبغيللتغذية الخاص بالمنظمة. 

 ظفي المنظمة من حفظها بسهولة، واقتباسها بشأن كيفية إصلاح النظم الغذائية لتحسين التغذية.مو 
 
وســــــــيكون من المرغوب به الربط بين الاســــــــتراتيجية المحدثة وأهداف التنمية المســــــــتدامة، وذلك بالنظر إلى أن المؤتمر  -68

ليسا معروفين دائماً على المستوى القطري، وعقد الأمم المتحدة للعمل من أجل التغذية  بالتغذيةالدولي الثاني المعني 
 ا صلة مقارنة بأهداف التنمية المستدامة.و أو أنه لا يهنظر إليهما على أنُما ذ

 
وينبغي صـــــياغة الأقســـــام الإقليمية بالتشـــــاور مع المكاتب الإقليمية، كطريقة لضـــــبط تركيز المنظمة ونُجها إزاء الفرص  -69

الإقليمية المحددة، والحصـــــــــــــول على تأييد المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية، وعملياً، دعم  والأولوياتوالتحديات 
ويمكن أن يشـــمل ذلك أقســـاماً عن بلدان في ســـياقات إنمائية خاصـــة، مثل  إطلاق الاســـتراتيجية إلى الأقاليم والبلدان.

الحالة الخاصة بالدول الجزرية الصغيرة النامية، التي تميل إلى استيراد الكثير من أغذيتها وتعاني من مستويات مرتفعة من 
الة ســــوء التغذية بســــرعة بالنســــبة حيث يمكن أن تتدهور ح الوزن الزائد والبدانة، والبلدان التي تعاني من أزمات مطولة

 للعديد من السكان.
 
أقسام لكل هدف استراتيجي، لإعطاء توجيه استراتيجي بشأن تعميم التغذية في خطط عمل  لصيصكما يمكن  -70

 فرق البرامج الاستراتيجية وتلك الخاصة بوحداتها الفنية المساهمة.
 
للمســاءلة، على  اً المحدثة قســماً قوياً بشــأن  ليات التنفيذ، وإطار والأهم من ذلك، يجب أن تتضــمن الاســتراتيجية  -71

إلى عضـــــــوية المنظمة مقابل  موعة من المعايير الدنيا أو مؤشـــــــرات النجاح، مما  إلزاميتقرير دوري ســـــــبيل المثال، 
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ميم يعطي شــــــــــــــعبة التغذية والنظم الغذائية، التي يجب أن تقود هذا الجهد، قدرة أفضــــــــــــــل على مواكبة ودعم تع
 التغذية داخل المنظمة.

 
وظائفها بشتتكل عفضتتل مع مرور ينبغي عن تستتعى شتتعبة التغذية والنظم الغذائية إلى الحفاى على  :2التوصية 

الوقت وعندما ينتقل الموظفون الرئيستتتتتتتتتتيون إلى وظائي جديدة، وينبغي عن تعزز تعاونها مع الوحدات والأقستتتتتتتتتتام 
تغذية على المراعية للالألرع في المقر الرئيستتتتتتتي، وعن تقود إنشتتتتتتتاء شتتتتتتتبكة مل الأشتتتتتتتخاص ذوي الخبرة بالنهج 

 داللية ومواصلة تعميم التغذية دالل المنظمة.مستوع المنظمة، مل عجل بناء القدرات ال
 
ينبغي أن تواصـــــــــــل الشـــــــــــعبة الإدماج التدريجي لخطط العمل والمخرجات. ومن المهم أيضـــــــــــاً بناء رمجية مشـــــــــــتركة  -72

قد يســاعد الاعتراف بالجهود المبذولة . و صــياغة اســتراتيجية محدثة للتحديات المقبلة، وقد تســاعد في هذا الصــدد
حيث الاجتماعات الأســــبوعية لفريق إدارة الشــــعبة والندوات الفنية المختلفة بشــــأن المواضــــيع ذات ح  ا ن من 

المزيد من التعلم المتبادل، وتبادل المعلومات الصــلة )التقنية، ولكن أيضــاً المتعلقة بصــياغة الســياســات والبرامج(، و 
و موعات المهارات المختلفة داخل الفريق لمعالجة والمناقشـــات الفنية داخل الشـــعبة، على اســـتخدام الخبرة المتوفرة 
في العمل  اكما ســــيســــاعد في الحفاظ على الرضــــ  الطلبات المتغيرة بشــــأن مواضــــيع جديدة نســــبياً بشــــكل أفضــــل.

 .وعلى جودة المخرجات
 
وعندما وينبغي أن تســـــعى شـــــعبة التغذية والنظم الغذائية إلى الحفاظ على وظائفها بشـــــكل أفضـــــل مع مرور الوقت  -73

ومع ذلك، لا بد من الاعتراف بأن الشــــــعبة كانت تتمتع بســــــيطرة  ينتقل الموظفون الرئيســــــيون إلى وظائف جديدة.
محدودة على بعض القيود الإدارية والوظيفية للمنظمة ككل، مثل العمليات المركزية الطويلة لملء الوظائف الشـــــاغرة، 

ضــرورات تنقل الموظفين في المنظمة، فإن الجانب الإيجاه هو أن في المنظمة. وبالنســبة إلى  تنقل الموظفينوضــرورات 
قدرة المنظمة في  ال التغذية قد شــهدت اســتثمارات كبيرة في الســنوات الأخيرة على المســتويين الإقليمي والإقليمي 

الي يقع على عاتق المكـاتب الإقليميـة الفرعي، حيـث أن الدعم الفني للمكـاتب القطرية في النموذج اللامركزي الحـ
والإقليمية الفرعية. كما تقوم الوحدات في المقر الرئيســي وأيضــاً في المكاتب الإقليمية والقطرية، بتوظيف اســتشــاريين 

 للتغذية، على سبيل المثال، كجزء من المشاريع الوطنية أو الإقليمية.
 
هذا الفريق ة في جميع أنحاء العالم، ويجب الاســــــــــــــتفادة من خبرات وتجارب وتمتد قدرة المنظمة الحالية في  ال التغذي -74

هج بطرق مبتكرة. ومن الضـــــروري إنشـــــاء شـــــبكة على مســـــتوى المنظمة وصـــــونُا من أجل تبادل المعارف بشـــــأن النه 
نتظمة في المراعية للتغذية. وقد بدأت المنظمة باســـتخدام تكنولوجيا المعلومات للتعلم عن بعد وعقد الاجتماعات الم

 ال التغذية، وينبغي توســــــــــيع هذا الجهد لمســــــــــاعدة الفرق في المقر الرئيســــــــــي وفي الأقاليم المختلفة على التعلم من 
 لتعلم الأفقي )أي بين الأقاليم(.بعضهم البعض، بما في ذلك ا

 
عايير التوظيف، مع "الشــعبة ولم تعد المكاتب الإقليمية وشــبه الإقليمية بحاجة إلى توضــيح ر ي للشــروط المرجعية وم -75

، أي على ارتباط وثيق إطلاعالأم" في المقر الرئيسي. ومع ذلك، ينبغي أن يبقوا شعبة التغذية والنظم الغذائية على 
هج في نه ال الإقليميين في  ال التغذية، لأغراض إدارة المعرفة والتدريب، وكطريقة لتعزيز ترابط والموظفينبالمســــتشــــارين 
 المنظمة.جميع أنحاء 
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هناك فرص لتحســين إدماج التغذية والنظم الغذائية بطريقة أفضــل في العمل الشــامل بشــأن الســياســات في المنظمة.  -76

الحوكمة والســــياســــات في  ال عمل الســــياســــات في الشــــعبة من وجود روابط أقوى مع  موعة  يســــتفيدويمكن أن 
 لتآزر.التنمية الاقتصادية والاجتماعية، لضمان التوافق وا

 
كما ينبغي أن تعزز شــــــعبة التغذية والنظم الغذائية تعاونُا مع فرق البرنامج الاســــــتراتيجي ومع الأقســــــام الفنية ذات  -77

وقد تكون هناك حاجة الصــلة في المقر الرئيســي، وبالتالي دعم عملية إدماج أكثر اســتباقاً للتغذية في عمل المنظمة. 
كون هناك جهات تنسيق غصصة للأهداف الاستراتيجية يمكنها أن تدعم بفعالية دمج تلإعادة النظر في فكرة أن 

الخاصـــــــة. وقد يكون النهج المركزي مع موظف أو إثنين مكرســـــــين بالكامل لعمل  الاســـــــتراتيجيةالتغذية في أهدافها 
 تعميم التغذية في جميع الأهداف الاستراتيجية أكثر فعالية من نظام جهات التنسيق.

 
مواصتتتلة توضتتتيا مستتتارات الت ثير الرئيستتتية مل النظم الغذائية إلى التغذية، والإبلاغ بوضتتتوت عل  :3صية التو 

دور المنظمة وعولوياتها في هذا المجال. واستناداً إلى الجهود الحالية المبذولة لصياغة إطار للنظم الغذائية، ينبغي 
م الغذائية بالنتائج التغذوية في كنقاط حوار للمنظمةك تقريب وجهات نظرها حول كيفية ربط الزراعة والنظللمنظمة 

بستتتتتيطة وواضتتتتتحة للنهج الغذائية المراعية للتغذية. وقد يكون مل المستتتتتتصتتتتتوم إبقاء هذ  القائمة موجزة بشتتتتتكل 
 معقول لإعطاء جهود التواصل في المنظمة مزيدا مل التركيز والاتساق والوضوت والرؤية.

 
نُج التغذية القائمة على الأغذية ضـــعيفة التخطيط وغير مفهومة بشـــكل جيد، وغالباً ما تكون المســـاهمة لا تزال  -78

المحتملة وأولويات المنظمة في هذا المجال غير مألوفة لدى صــــــــــانعي القرار. ومن المهم أن يكون هناك وضــــــــــوح في 
من القطاع الخاص والجهات المانحة،  الوزراء وصــــــانعي الســــــياســــــات والمشــــــغلين ولإقناعالســــــرد المســــــتخدم للدعوة 

 .والحصول على تأييدهم
 
واســـتناداً إلى الجهود الحالية لصـــياغة إطار نظام غذائي، ينبغي للمنظمة أن تصـــف ما يمكن أن تفعله للمســـاعدة في  -79

يمكن لمزرعة أو لية للغاية )على ســــــــبيل المثال، كيف مربط الزراعة والنظم الغذائية بالنتائج التغذوية بمصــــــــطلحات ع
لوحدة تجهيز أغذية أو لبائع أغذية، أن يصبحوا أكثر مراعاة للتغذية(. وينبغي تلخيص هذه المعلومات بلغة بسيطة 

، لكي تكون بمثابة "نقاط حوار وغير تقنية بشــــــــــــــكل مفرط، وتقا ها على نطاق واســــــــــــــع داخل المنظمة وخارجها
المحــدثــة كطريقــة لجعــل التغــذيــة . وينبغي إدراجهــا في اســــــــــــــتراتيجيــة للمنظمــة" للنهج الغــذائيــة القــائمــة على التغــذيــة

 .1، على النحو المذكور في التوصية عملية الاستراتيجية أكثر إقناعاً وأكثر
 
محدودة للتنفيذ. وبالتالي، ســــــيكون من المرغوب فيه الاحتفاظ بقائمة صــــــغيرة ومركزة بشــــــكل  وســــــائللدى المنظمة  -80

 معقول عن مسارات التأثير التي ترغب المنظمة في تعزيزها والتواصل بشأنُا بطريقة أكثر منهجية.
 

تحستتتتتيل التنستتتتتيق والتعاون مع الجهات المعنية بالتغذية، على ستتتتتبيل المثال، مع شتتتتتبكة الأمم  :4التوصية 
المتحدة للارتقاء بالتغذية مل عجل زيادة التوعية على المستتتتتتتتتتتتوع القطري ومتابعة المؤتمر الدولي الثاني المعني 

الستتتتتتتياستتتتتتتات العالمية وتبادل المعرفة، بالتغذية، ومع لجنة الأمم المتحدة الدائمة المعنية بالتغذية مل عجل تقارم 
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ومع الفريق العالمي المعني بالزراعة ونظم الأغذية مل عجل التغذية للدعوة على المستوع العالمي، ومع الجامعات 
ومراكز البحوث لتوليد الأدلة للنهج الغذائية القائمة على التغذية. وينبغي عن تستمر هذ  الجهود في إشراك المدير 

الأحداث المتعلقة ة الأغذية والزراعة، الذي لعب دوراً هاماً في إقامة شتتتتتتتتتراكات جديدة، وإبراز مكانة العام لمنظم
 بالتغذية، وكذلك في عنشطة الدعوة العامة.

 
إحداث فرق مســــــتدام في التغذية يتطلب التعاون والتنســــــيق بين عدة قطاعات. ويســــــتدعي اً أن به تمام ســــــلممن الم -81

الشـــراكات القائمة، على ســـبيل المثال، مع القطاع الخاص كما ســـبق ذكره، ومع وكالات الأمم  وتنويعذلك توســـيع 
كما أن وتكرارية،  المتحدة الأخرى أو مع وزارات الصـــــــــــحة. ومع ذلك، فإن بنية التنســـــــــــيق في  ال التغذية معقدة 

صــــة بالتغذية. ولذلك، يوصــــى بأن وســــائل محدودة في  الات التنســــيق الخالديها المكاتب القطرية التابعة للمنظمة 
تضـــع المنظمة أولوية لمســـاهماتها في شـــبكة الأمم المتحدة للارتقاء بالتغذية من أجل المشـــاركة على المســـتوى القطري، 
بما يتلاءم مع شريك مؤسس لهذه المبادرة الرئيسية، من أجل الاستفادة من أدوات إدارة المعارف والشبكات الواسعة 

ينبغي أن يستمر الدعم المقدم إلى لجنة الأمم المتحدة الدائمة المعنية بالتغذية بما أنُا تيسر التنسيق والإسهام فيها. و 
وتقارب الســــياســــات وتقاســــم المعرفة على المســــتوى العالمي، وكذلك مع الفريق العالمي المعني بالزراعة ونظم الأغذية 

 من أجل التغذية بشأن الدعوة على المستوى العالمي.
 
يتطلب تنفيذ إطار عمل المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية الخاص بالتغذية وتعزيز عقد العمل من أجل التغذية  -82

للمنظمة أن تقدم المساعدة التقنية لتعزيز وتعقب الالتزامات القطرية المحددة والقابلة للقياس  وينبغياهتماماً عاجلًا. 
ن أجل التغذية، بطريقة منهجية، والأهم من ذلك، المســــــــــــاهمة في تنفيذ هذه والقابلة للتحقق والمناســــــــــــبة والموقوتة م

ا البلدان قد تحتاج عقد العمل من أجل التغذية عن إنشــــاء "شــــبكات عمل" تقوده أســــفرالالتزامات القطرية. كما 
 إلى دعم فني.

 
ســـــــياســـــــات الأغذية( لتوليد الأدلة  وينبغي تعزيز التعاون مع الجامعات ومراكز الأبحاث )مثل المعهد الدولي لبحوث -83

ولكي تكون في وضـــع أفضـــل  بشـــأن النهج الغذائية القائمة على التغذية، بدءاً بمشـــاريع التغذية في المنظمة نفســـها.
لتجريب وتقييم نُجها للتغذية، وتحديد النتائج غير المقصـــــــــودة، وعرض أفضـــــــــل مســـــــــاهماتها لتنمية الموارد وتعبئتها، 

ضــــــــــــــع  موعة من المنهجيات الســــــــــــــليمة والقابلة للتنفيذ لتقييم الأثر التغذوي للبرامج المراعية تحتاج المنظمة إلى و 
للتغذية، وتطبيق هذه المنهجيات بشـــــكل منهجي على المشـــــاريع الكبيرة المراعية للتغذية في المنظمة، وضـــــمان نشـــــر 

 أفضل النتائج في المؤلفات العلمية.
 
نُا نقاط دخول واعدة لعمل المنظمة في  ال الســــــياســــــات، وينبغي مواصــــــلة تعزيز وقد أثبتت المنظمات الإقليمية أ -84

منها لالاذ إجراءات فعالة في  ال الســــياســــات بشــــأن الأمن الغذائي والتغذوي على  والاســــتفادةهذه الشــــراكات 
 المستوى الوطني.

 
تجاه هذا الجزء المهمل منذ فترة طويلة من وهناك حاجة إلى مواصـــــلة الالتزام الســـــياســـــي للمنظمة، مع مرور الوقت،  -85

ولايتها. وقد كان لقيادة المنظمة أثر قوي في إقامة شـــــــــراكات جديدة، وفي إبراز مكانة الأحداث الرئيســـــــــية المتعلقة 
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بالتغذية، وكذلك في أنشــــطة الدعوة العامة، وينبغي أن تســــتمر كطريقة للمســــاعدة في التأثير على البلدان والجهات 
 على أعلى المستويات السياسية.المانحة 

 
بمجموعتها الحالية مل المنتجات المعيارية، وعن  ينبغي عن تحتفظ شتتتتتعبة التغذية والنظم الغذائية :5التوصية 

تبني على منتجاتها المعرفية الواستتعة لدعم تغيير الستتياستتات واعتماد نهج ينطلق مل الأستتفل إلى الأعلى في إنتاج 
 نموذج المساعدة التقنية اللامركزي بشكل متزايد.المعرفة، بما يتلاءم مع 

 
وجد التقييم أن جميع المجالات التقنية الرئيســـية والمنتجات المعيارية لشـــعبة التغذية والنظم الغذائية لا تزال ذات صـــلة  -86

، وهناك حاجة إلى المزيد من المنتجات المعرفية القائمة على أو التعديلتحديث وحتاج بعضها بالطبع إلى الومفيدة. 
 والمكاتب الميدانية في المنظمة، على النحو التالي: الأعضاءالخبرة لدعم الدول 

 
  ينبغي لمنظمة الأغذية والزراعة أن تواصــــــــــــــل جمع المعلومات بشــــــــــــــأن الأنماط الغذائية لدعم الترويج للأكل

، ولكن ينبغي تعزيز الأداة العالمية لبيانات الاستهلاك الفردي للأغذيةشأن الصحي والمستدام، بما في ذلك ب
هذه المنصــــة بشــــكل ناشــــط أكثر في الأوســــاط الأكاديمية، ويجب أن تكون مرتبطة مع غيرها من المنصــــات 

 (.Tuftsالمماثلة )مثل المنصة الخاصة بجامعة 

  ذا أهمية لقياس تأثير النهج القائمة على الأغذية. وهو  مؤشــــــــــــــر الحد الأدنى للتنوع الغذائي للنســــــــــــــاء عتبريه
يكتســـــــب شـــــــعبية، على الرغم من أنه لم يطبق بعد على نطاق واســـــــع ويتطلب المزيد من الاختبار والترويج 
على المســتوى الميداني، بالشــراكة مع شــعبة الإحصــاءات في المنظمة. وخلال حقبة أهداف التنمية المســتدامة 

دم إهمال أحد"، قد تســــــاعد المنظمة أيضــــــاً على تطوير وتعزيز مؤشــــــرات التنوع الغذائي وبوحي من مبدأ "ع
 التي تنطبق على عامة الناس، بغض النظر عن العمر أو الجنس.

  أنواع الأغذية الأكثر تنوعاً بما في ذلك الأغذية المحلية والأصــــــــــــــلية لتغطية جداول تركيبة الأغذية إن تطور
بوضـــوح من خلال الوســـائل أن يتحقق ذلك وع النظام الغذائي، ولكن لا يمكن نتمهم بالنســـبة إلى والبريةّ، 

، بالاستناد إلى الشبكة متعددةكمسعى أوسع مع شراكات ذلك   الضئيلة للمنظمة وحدها، وينبغي تصميم
 الأغذية منظمةالدولية لنظم البيانات الخاصــــة بالأغذية على الصــــعيدين الإقليمي والوطني، مع الإبقاء على 

 كوكالة راعية للبيانات بغية ضمان حيادها ونشرها بحرية.:  والزراعة

  د من البلــدان قبــل فترة في العــديــ الأغــذيــة على القــائمــة الغــذائيــة النظم بشـــــــــــــــأن التوجيهيــة الخطوطس دعم
وبعدها. وقد يســــــاعد تحليل لقنوات الإمداد الحالية وكيفية اســــــتخدام النظم الغذائية القائمة  2011-2012

 .المستقبلية، في تحديد الخيارات على الأغذية على المستويين الإقليمي والقطري

 :التثقيف من أجل التغذية الفعالة في المجال العملي/التثقيف من أجل التغذية توســـيع مبادر   تنمية القدرات
في الدول الأفريقية الناطقة باللغة الفرنســــية خارج أفريقيا، وإضــــافة نســــخة باللغة الإســــبانية من المنهج الحالي 

ضاً مواصلة ووضع مناهج أكثر لصصاً للجامعات التي ترغب في تجاوز أساسيات التغذية. ومن الضروري أي
زيـــادة وعي الموظفين الفنيين في المنظمـــة وبنـــاء قـــدرات التخطيط لـــدى الحكومـــات المحليـــة. ويمكن لمنظمـــة 

لجنة الأمم المتحدة الدائمة المعنية الشــــــأن. وتقوم شــــــبكة  في هذا Ag2Nutالأغذية والزراعة أن تتشــــــارك مع 
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تطوير تلك التي س إنشامجها ح  ا ن قد قدرت جميع ، و Ag2Nut وطنية لــــ  موعاتحالياً بإنشاء  بالتغذية
 المناهج بشأن الروابط بين الزراعة والتغذية.

  الاً يتطلب المزيد من التحليل والبيانات، ولا ســيما في ما يتعلق الروابط بين الأنماط الغذائية والفقر تشــكل 
اف بشـــكل متزايد بقضـــايا عدم الإنصـــاف بأســـعار معقولة للفقراء. ويتم الاعتر بكيفية توفير الغذاء المغذي و 

وعدم المســــاواة باعتبارها أســــاســــية لفهم ســــوء التغذية. وهناك  ال لتحقيق مكاســــب صــــحية كبيرة إذا كان 
 بإمكان الفقراء الوصول إلى نظام غذائي غني بالخضروات والفاكهة والأ اك والزيت النبا  عالي الجودة.

 التي تدعو إلى التواصل بشأن مسارات التأثير من نظم الأغذية إلى  3: بناء على التوصية الدعم للسياسات
التغذية، فإنه يجب إعطاء الأولوية للمنتجات المعرفية التي تســــــتهدف الجهات الفاعلة في  ال الســــــياســــــات 

الأغذية )من وضــــــع والتي تدعم دور المنظمة وجهودها القطرية في دورة الســــــياســــــات المتعلقة بالتغذية ونظم 
 .1السياسات إلى التنفيذ والتقييم(، بالتعاون مع البرنامج الاستراتيجي 

 
قد ترغب المنظمة وعلى وجه التحديد شــــــــــــــعبة التغذية والنظم الغذائية في النظر في نُج لإدارة المعارف يكون أكثر  -87

الصـــادرة عن المكاتب الإقليمية والقطرية، على  ونادراً ما يتم نشـــر منتجات المعرفة الممتازة من الأســـفل إلى الأعلى.
الصـــعيد العالمي، وعادة ما لا تترجم إلى لغات أخرى، مما يؤدي إلى وجود قدر كبير من المعارف التي لا يتم نشـــرها 

. وفي إطار نموذج لا مركزي بشـــــــكل متزايد للمســـــــاعدة التقنية، تســـــــتحق هذه المنظمةعلى النحو الصـــــــحيح داخل 
 صدر لتحفيز الموظفين الميدانيين.تصحيحاً من وجهة نظر إدارة المعارف، ولكن أيضاً كمالمسألة 

 
وهناك  ال ناشـــــــئ للعمل المعياري، وهو دمج الاعتبارات التغذوية في نظم الإرشـــــــاد الزراعي. وينبغي على المنظمة  -88

أن تستند إلى عدد قليل من الوثائق الممتازة التي أنتجتها بالفعل بشأن هذا الموضوع، لتطوير ونشر وحدات الإرشاد 
ة ونصــــــــائح التغذية التكميلية. ويمكن اســــــــتخدام هذه النماذج المخصــــــــصــــــــة لإنتاج الأغذية المتنوعة والمغذيات الغني

في لمـدارس الحقليـة للمزارعين وكـذلـك لالمنظمـة لتشــــــــــــــجيع التوعيـة التغـذويـة بشــــــــــــــكـل منهجي أكثر داخـل برامج 
 الخدمات الإرشادية الوطنية.

 
في البرنامج الميداني لمنظمة الأغذية  ةوضتتتتتتتع عدوات لدعم تعميم التغذية بشتتتتتتتكل عكثر منهجي :6التوصية 
 ستتتتتلستتتتتلة مللاق طتم إمكون تغذوي قوي؛ و التي تنطوي على المشتتتتتاريع لإشتتتتتارة إلى : كعلامة تغذويةك لوالزراعة

التقييمات القطرية للتغذية تدريجياً كجزء مل عملية التحضتتتير للأطر البرمجية القطرية؛ وتوستتتيع نطاق مل منصتتتات 
ف الحالية لجميع موظفي المنظمة والخبراء الاستتتتتتشتتتتتارييل؛ وتحستتتتتيل التوجيه بشتتتتت ن كيفية التدريب وإدارة المعار 

العمل مع كيانات القطاع الخاص الصتتتتتتغيرة والمتوستتتتتتطة؛ وعداة تمويل عالمية قادرة على ترجمة الرؤية المستتتتتتتحقة 
ة وتحدي القضتتتتتتتتتتتاء على للمنظمة، مل للال المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية وعقد العمل مل عجل التغذي

الجوع، إلى موارد مالية يمكل للمنظمة استتتتخدامها لتوستتتيع عملها المعياري والميداني في النظم الغذائية المراعية 
 للتغذية.
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إن تعميم التغذية المنهجية في البرنامج الميداني لن حدث عن طريق الصــــــــــــــدفة. وتحتاج المكاتب القطرية والإقليمية  -89
لاســـــــــتكشـــــــــاف إمكانات البر ة المراعية للتغذية، وينبغي تطوير إلى أن تتمتع بالقدرات  للمنظمةالفرعية والإقليمية 

 الأدوات لدعمها، على النحو التالي:
 

  على كل مشـــروع من مشـــاريع المنظمة في مرحلة التصـــميم، للإبلاغ عن علامة تغذوية بســـيطة ينبغي وضـــع
، والتي ينبغي رصــدها ودعمها عن كثب من قبل شــعبة التغذية المشــاريع التي تحتوي على عنصــر تغذوي قوي

غذائية والمكاتب الإقليمية. وستسهل هذه الأداة أيضاً الإبلاغ الموحد عن التغذية في جميع المشاريع لا والنظم
 والبرامج الاستراتيجية للمنظمة، الذي يشكل حالياً موطن ضعف.

  تقييم نتائج البحوث الأخيرة والأعمال النظم الغذائية: ســــــــــــلســــــــــــلة من التقييمات القطرية بشــــــــــــأن التغذية و
وثائق التغذية القطرية الصــادرة عن مركز الاســتثمار التابع للمنظمة في أفريقيا ، بما في ذلك الســابقةالتحليلية 

الغذائي والتغذوي  تأثير الأمن برنامجفي سياق البرنامج الشامل للتنمية الزراعية في أفريقيا، والملامح القطرية ل
، وغتلف الدراســــات و موعات 2017-2016والمرونة والاســــتدامة والتحول، التي تمت صــــياغتها في عامي 

من التقييمات على المســــــتوى القطري وإصــــــدارها تدريجياً لإطلاع البيانات المتاحة، وينبغي إعداد ســــــلســــــلة 
عملية إعداد أطر البر ة القطرية، كما هو الحال برامج المنظمة على المســـــــــــتوى القطري، المرتبطة في كل بلد ب

بالفعل بالنسبة للتقييمات الجنسانية القطرية المنصوص عليها في سياسة المنظمة بشأن المساواة بين الجنسين. 
وســـــيخلق ذلك فرصـــــاً لاســـــتكشـــــاف نقاط دخول برنا ية محددة في ســـــياق التغذية أثناء المشـــــاركة الواســـــعة 

الحكومات، ووكالات الأمم المتحدة، والجهات المانحة وأصــــــحاب المصــــــلحة ا خرين، للمكاتب القطرية مع 
 ة الإعداد لأطر البر ة القطرية.وهو أمر حصل عادة في عملي

 والترويج لها لدى ممثلي توســــــيع فرص التدريب وموارد التعلم الإلكتروني بشــــــأن نُج التغذية والنظم الغذائية ،
فين والخبراء الاســـتشـــاريين في المكاتب القطرية، بغض النظر عن مركزهم، على المنظمة، ومســـاعديهم، والموظ

 على المستوى القطري. الفعليةأساس الفجوات 

  مفيداً جداً، على ســبيل المثال،  نظام لتبادل الدروس وأفضــل الممارســات بين البلدان والأقاليمكما ســيكون
من خلال ورشــــــــــة عمل على الإنترنت منتظمة لعرض أفضــــــــــل الممارســــــــــات في  ال التغذية، أو من خلال 

 "جائزة تغذوية" تسلط الضوء على المكاتب القطرية الأكثر استباقاً.

  اص الصـــــغيرة إلى توجيهات أفضـــــل بشـــــأن كيفية التعامل مع مؤســـــســـــات القطاع الختحتاج المكاتب القطرية
، مع أحكام ضــــد تضــــارب المصــــاا قابلة للإدارة للمكاتب والمتوســــطة الحجم والحفاظ على العلاقات معها

مشـــكلة بالنســـبة لشـــعبة  تالقطرية وأصـــحاب المشـــاريع الصـــغيرة، وتتناســـب مع مســـتوى الخطر. وهذه ليســـ
ن يشــــــــــــــترك في حلّهـــا البرنـــامج التغـــذيـــة؛ ولـــذلـــك ينبغي أ تتجـــاوزالتغـــذيـــة والنظم الغـــذائيـــة لوحـــدهـــا لأنُـــا 

ما بين بلدان الجنوب أيضــاً. ويمكن التعامل مع لجنة الأمن  ، ومكتب الشــراكات والتعاون في4الاســتراتيجي 
 تمع المدني لاستكشاف الخيارات.الغذائي العالمي و لية القطاع الخاص و لية المج

  وأخيراً وليس  خراً، استكشاف طرق مع الجهات المانحة المهتمة لإعادة إطلاق الصندوق الاستئماني للتغذية
)مثل صــندوق مبادرة "القضــاء على  أداة تمويل عالمية مماثلةالذي تلى المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية، أو 

ه من خلال المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية، الجوع"(، مما يمكنه أن يترجم حضــــــور المنظمة الذي اكتســــــبت
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يمكن للمنظمة أن تســــــتخدمها من أجل التغذية، وتحدي القضــــــاء على الجوع، إلى موارد مالية  العملوعقد 
للتوســــع في أعمالها التغذوية بطريقة أكثر ســــرعة ومدروســــة ومنهجية. ومن شــــأن هذا الصــــندوق أن يســــمح 

ل هذا على نحو أفضـــل في البلدان والأقاليم التي لا تمثل أولوية لشـــركاء الموارد، للمنظمة بتعزيز جدول الأعما
 مثل أمريكا اللاتينية.

 
يبدو أن التقييمات القطرية لا غنى عنها لفريق التقييم. وتقوم العديد من المنظمات ومن بين هذه الأدوات المقترحة،  -90

هج القائمة ائم بيانات للمؤشــــــــــــــرات. وقد تكون كافية للنه و  رد قالأخرى بإنتاج ملامح قطرية للتغذية، ولكن هذه 
، ولكن بالنســــــبة لســــــوء التغذية يجب اتباع نُج قائمة على التغذية، مع فهم نوعي راســــــ  للأســــــباب الصــــــحةعلى 

ية كما أن التقييمات القطر   الجذرية في إنتاج الأغذية وتوزيعها واسـتهلاكها، من أجل معالجة هذه الأسـباب الجذرية.
قد تدعم بشـــكل مفيد عملية إعداد الأطر الجديدة للأمم المتحدة للمســـاعدة الإنمائية، وتســـاعد في تجهيز المكاتب 
القطرية للمنظمة بحجج تحليلية قوية لصــاا النهج المراعية للتغذية في تفاعلها مع غتلف منتديات التنســيق والحوكمة 

 على المستوى الوطني.
 

لمنظمة، في هذا الوقت الذي تحتاج فيه إلى مواجهة تحديات جديدة مثل الوزن ينبغي على ا :7التوصية 
الأزمات والصتتتتتتتتراعات، عو النظم الغذائية المستتتتتتتتتدامة، عن تعزز قدرتها على دعم ظل الزائد والبدانة، والتغذية في 

للتغذية، مل للال المكاتب القطرية ومستاعدتها ونظرائها الوطنييل على تصتميم مشتاريع وبرامج وستياستات مراعية 
الجمع بيل المزيد مل المناصتتتب في المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية والقطرية، وزيادة مؤقتة في القدرات في 

 المجالات التقنية الجديدة.
 
 تفتقر معظم المكاتب القطرية إلى التجهيز المناســب من الناحية التقنية للتواصــل بشــأن التغذية وإشــراك شــركاء جدد -91

سلسلة من المشاريع المراعية للتغذية. ومن ناحية أخرى، تملك المنظمة قدرة محدودة على إنشاء وظائف فنية وتطوير 
ت، من دائمة جديدة. ومع ذلك، لضـــــــمان معالجة القضـــــــايا الناشـــــــئة بطريقة متســـــــقة ومع التركيز على الســـــــياســـــــا

ئيســــــي وفي المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية. الضــــــروري أن تكون هناك قدرة تنســــــيق فنية أســــــاســــــية في المقرّ الر 
وتحتاج المكاتب القطرية أيضـــــــاً إلى أن تصـــــــبح أكثر "خبرة" في التعامل مع الدول الأعضـــــــاء و تمع الجهات المانحة 

 بشأن النهج المراعية للتغذية.
 
المثال في جنوب أفريقيا( التي وظفت  وكانت أمثلة المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية ومراكز الصمود )على سبيل -92

موظفين جدد ممولين من المســــاهمات الطوعية )مثل المشــــاريع( مكرســــين لدعم المكاتب القطرية، خبرة إيجابية للغاية 
وعند تعبئة الموارد للتغذية،  في توليد النمو في البر ة المراعية للتغذية ذات النوعية الجيدة، وينبغي مواصــــــــــــــلة ذلك.

لتعزيز قدرات مكاتبها الإقليمية/الإقليمية الفرعية، ومراكز الصمود، لدعم المكاتب  الأولويةتعطي المنظمة  ينبغي أن
في تصميم برامج مراعية للتغذية، والإشراف على الرصد والتقييم بشأن النهج القائمة على الأغذية، والأهم القطرية 

وزارات الزراعة، التي تحتاج أيضـــــــــــــاً إلى تطوير قدراتها في  من ذلك، بناء قدرات المنظمات الوطنية النظيرة وخاصـــــــــــــة
 اريع والبرامج المراعية للتغذية.السياسات والمش
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الذين يراعون التغذية في البلدان التي ويمكن أن تنشــــــئ المنظمة، إذا  حت الموارد، مناصــــــب مؤســــــســــــية للموظفين  -93
 لدان أن تدعم البلدان المجاورة.يشكل فيها سوء التغذية عبئاً ثقيلًا، ويمكن لهذه الب

 
المنوال، يمكن لمنظمة الأغذية والزراعة أن تتوخى أيضــــــــاً زيادة مؤقتة صــــــــغيرة في القدرات للبر ة المراعية وعلى نفس  -94

للتغذية، قادرة على دعم البلدان في غضــــــــون مهلة صــــــــغيرة، على ســــــــبيل المثال، إعداد تقييم قطري، وتحديد نقاط 
كن أن توفر هذه الزيادة في القدرات  موعة ملاحظات عن المفاهيم. ويم بضــعالدخول والشــركاء المهتمين، ووضــع 

من المهارات المتنوعة في  ال الســــــياســــــات والخبرات البرا ية في النهج المراعية للتغذية من غتلف الأوجه التقنية وبما 
وســــــــــــــيتعين تمويل ا لية من يتعدى خبراء التغذية، مثل الباحثين الزراعيين أو المتخصــــــــــــــصــــــــــــــين في القطاع الخاص. 

همات الطوعية، ويمكن إدارتها من قبل مركز الاســــــتثمار، أو بالشــــــراكة مع الخدمات الاســــــتشــــــارية للتغذية في المســــــا
 ما بين بلدان الجنوب في  ال التغذية. الاتحاد الأوروه، أو من خلال برنامج التعاون في

 


