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Estrategia de la FAO para la colaboracion con el sector privado (2021-25)

Resumen

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) puso en
marcha un proceso inclusivo con los Miembros a fin de formular una nueva visién y actualizar en
consecuencia la Estrategia de 2013, alentado por el Consejo en su 163.° periodo de sesiones,
celebrado a finales de 2019. Esta nueva estrategia es el resultado de un proceso sumamente
consultivo y se basa en los siguientes elementos: i) las recomendaciones formuladas por los
Miembros de la FAO y agentes del sector privado y las necesidades planteadas por ellos; ii) las
recomendaciones y observaciones de los agentes del sector privado; iii) las lecciones adquiridas de
otros organismos de las Naciones Unidas, en particular los organismos con sede en Roma; iv) la
propia experiencia de la FAO con la Estrategia de 2013; v) la fuerte demanda de las oficinas
técnicas, regionales, subregionales y en los paises de la FAO para la mejora de las actividades de
colaboracion con el sector privado; y vi) la evaluacion independiente llevada a cabo en 2019.
Sobre la base de las consultas celebradas con los Miembros por conducto de los grupos regionales,
asi como de una serie de consultas con los Miembros dirigidas por el Presidente del Comité del
Programa, la Estrategia de la FAO para la colaboracién con el sector privado (2021-25) busca
promover una funcién mas proactiva y catalizadora de la Organizacion en apoyo de sus Miembros
a través de la determinacion de una senda bien definida hacia unas asociaciones mas innovadoras
con este sector. La Estrategia persigue ademas la creacion de asociaciones basadas en principios y
dirigidas a objetivos concretos que logren una repercusion significativa sin dejar a nadie atras y de
conformidad con las Directrices sobre un Enfoque de la Cooperacion entre las Naciones Unidas y
el Sector Empresarial Basado en Principios.

La Estrategia incluye: 1) una nueva vision para el establecimiento proactivo de asociaciones
con el sector privado; 2) principios de colaboracion; 3) la determinacion de esferas
estratégicas fundamentales de colaboracion; 4) mecanismos actualizados y ampliados para
formar asociaciones; 5) un enfoque de diligencia debida adecuado a los fines previstos para
evaluar y gestionar los riesgos; y 6) nuevos métodos de evaluacion y medicion de los
resultados previstos con las asociaciones. En el documento se describen ademas las principales
medidas necesarias para poner en marcha esta Estrategia.

Cabe sefialar que la mejora de la colaboracion con el sector privado a tenor de esta Estrategia se
basa en el siguiente entendimiento: i) que dada la naturaleza intrinseca de su composicion y
gobernanza, asi como la condicion de la FAO de organizacion intergubernamental del sistema de
las Naciones Unidas, los principales interlocutores de la FAO son sus Miembros, vy ii) que los
Textos fundamentales, las normas, los procedimientos o la composicién de los 6rganos rectores de
la FAO no se ven modificados o afectados por esta Estrategia.
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l. PUESTA EN CONTEXTO

1. Antecedentes y contexto

1. Cada vez mas se reconoce que, si la comunidad mundial desea lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), se deben transformar los sistemas alimentarios insostenibles para lograr su
sostenibilidad. En consecuencia, los gobiernos, las organizaciones internacionales —incluida la FAO—,
el sector privado y otras partes interesadas pertinentes deben adoptar un nuevo enfoque a fin de retomar la
senda de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Queda poco tiempo para alcanzar las metas de los
ODS vy, al mismo tiempo, el entorno macroeconémico general plantea dificultades que generan una
presidn considerable sobre los presupuestos nacionales y las finanzas publicas. Asimismo, esta
aumentando el ndmero de plagas y enfermedades de las plantas y los animales, incluidas zoonosis, asi
como de nuevas amenazas —por ejemplo, la resistencia a los antimicrobianos— y perturbaciones
climéticas, lo que requiere nuevas investigaciones, innovaciones y colaboraciones.

2. Tal como observan la FAO y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) (2019): “Los
sistemas alimentarios se enfrentan al reto de proporcionar alimentos suficientes, asequibles y nutritivos
para una poblacion mundial en crecimiento y, al mismo tiempo, ocuparse de las consecuencias ya
evidentes del cambio climatico en la produccidn y abordar las cuestiones relacionadas con las emisiones
de gases de efecto invernadero y la huella ecologica™. La transformacion de los sistemas alimentarios
insostenibles y el logro de la sostenibilidad de dichos sistemas exigen a todas las partes interesadas que
asuman y desempefien un papel mas activo. Un amplio abanico de agentes del sector privado, desde
agricultores —incluidos los pequefios productores y los agricultores familiares—, silvicultores y
pescadores hasta microempresas y pequefias y medianas empresas (MIPYME), asi como las grandes
compaiiias, son fundamentales para impulsar esa transformacion. La Agenda de Accion de Addis Abeba
tiene como finalidad armonizar los flujos financieros pablicos y privados en apoyo de los ODS,
reconociendo que el mundo no podréa lograrlos sin movilizar las capacidades y los recursos del sector
privado?. Esto es especialmente cierto en los &mbitos de competencia de la FAO?, en los que el sector
privado desempefia un papel predominante.

3. En el marco universalmente aceptado de los ODS se prevé un papel importante para el sector
privado en el desarrollo mundial. Los ODS han promovido nuevos avances en el sector privado a medida
gue las empresas asumen sus responsabilidades mas amplias con la sociedad y el medio ambiente. Es el
momento oportuno para que la FAO adopte un nuevo enfoque de las asociaciones estratégicas con el
sector privado, como socios en condiciones de igualdad. Este enfoque permite a la Organizacion
desempefiar una funcién activa y catalizadora en la colaboracidn con este sector en pos de la
transformacion de los sistemas alimentarios insostenibles.

4. Apoyo a los Miembros de la FAO: los gobiernos deben desempefiar un papel fundamental con
vistas a promover y facilitar inversiones responsables del sector privado* en sus paises. La FAO esta
preparada para ayudarles a formular y aplicar planes de accién eficaces que vinculen las estrategias
comerciales e inversiones del sector privado con los ODS. La Organizacion debe apoyar a sus Miembros
de manera mas decisiva y activa a fin de fomentar inversiones responsables y estrategias comerciales
sostenibles para los sistemas alimentarios y de catalizar y acelerar el logro de las metas de los ODS.

LFAO Yy FIDA (2019).

2 Naciones Unidas (2015a).

3 En el contexto de esta Estrategia, la Organizacion abarca cada uno de los &mbitos de responsabilidad de la FAO y
todos los productos agricolas (alimentarios y no alimentarios), incluidos los sectores de la ganaderia, silviculturay
pesca y la utilizacion y conservacion de los recursos naturales, englobando la totalidad de la cadena de valor.

4 Definicion de inversion responsable que figura en los Principios del CSA para la inversion responsable en la
agricultura y los sistemas alimentarios (CSA, 2014).
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5. La Estrategia de la FAO para la colaboracién con el sector privado (2021-25) busca promover
una funcién mas proactiva y catalizadora de la Organizacion en apoyo de sus Miembros a través de la
determinacion de una senda bien definida hacia unas asociaciones més innovadoras con este sector. La
Estrategia persigue ademas la creacion de asociaciones basadas en principios y dirigidas a objetivos
concretos que logren una repercusion considerable sin dejar a nadie atras y de conformidad con las
Directrices sobre un Enfoque de la Cooperacion entre las Naciones Unidas y el Sector Empresarial
Basado en Principios®.

2. Evolucion y experiencia de las asociaciones de la FAO con el sector privado

6. Asaociaciones con el sector privado en la FAO: la FAO ha colaborado con el sector privado
desde que se establecieron sus Principios y directrices para la cooperacion con el sector privado iniciales
en el afio 2000. Las asociaciones con el sector privado han sido examinadas de manera exhaustiva en
diversas ocasiones, en particular en un proceso pormenorizado que se inici6 en 2010 y que finalmente dio
lugar a la aprobacion de la Estrategia de la FAO para la colaboracién con el sector privado en 2013 (en lo
sucesivo denominada la “Estrategia de 2013”)5,

7. Lecciones aprendidas de la evaluacion mas reciente de la Estrategia para la colaboracién
con el sector privado desde 2013: en 2019 se llevé a cabo una evaluacion independiente de la Estrategia
de 2013 con vistas a analizar los primeros cinco afios de aplicacion y también se elaboré un informe de
evaluacion para el 127.° periodo de sesiones del Comité del Programa, celebrado del 4 al 8 de noviembre
de 2019. Entre 2013 y 2019, la FAO establecid 52 asociaciones formales. Sin embargo, la colaboracion
con el sector privado ha sido oportunista y esporadica y sus “resultados han tenido una reproducibilidad y

sostenibilidad limitadas™’.

8. El Comité convino con una serie de recomendaciones importantes y esclarecedoras, incluida la
formulacion de una nueva vision para la colaboracion con el sector privado.

9. Sus recomendaciones, aprobadas por el Consejo, comprendian lo siguiente:
a) La FAO deberia reforzar la funcion del sector privado en el logro de los ODS.

b) Deberian establecerse asociaciones con el sector privado con miras a apoyar las prioridades
de los gobiernos nacionales, con su conformidad.

c) La FAO deberia tratar de incorporar en mayor medida las asociaciones con el sector privado
en su labor, incluso en el plano nacional. Toda nueva estrategia debe integrarse plenamente
en todas las divisiones y unidades, incluso en las oficinas en los paises y regionales.

d) La FAO deberia mejorar su capacidad de respuesta y proactividad ante el creciente nimero
de oportunidades de colaboracion.

e) La Organizacion deberia establecer procesos claros, transparentes y coherentes para el
acceso de agentes no estatales, incluido el sector privado, a los actos y actividades de la
FAO.

f) La FAO debe superar algunas de sus actitudes inherentemente conservadoras respecto de la
colaboracion con el sector privado (una “brecha cultural”).

5 Naciones Unidas (2015). Las Directrices, elaboradas en el afio 2000 como marco comun para la colaboracién de
las Naciones Unidas con las empresas, se revisaron y publicaron nuevamente en 2009 y fueron objeto de una nueva
revision en 2015.

6 FAO (2013).

"FAO (2019).
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g) La Organizacion deberia simplificar sus procedimientos internos y los procesos de gestion de
riesgos en consonancia con las mejores practicas del sistema de las Naciones Unidas a fin de
encontrar un equilibrio entre los procesos de diligencia debida, por una parte, y la promocién
de asociaciones y cooperacion transparentes con el sector privado, por otra.

10. Desde la aprobacion de la Estrategia de 2013 de la FAO, también se han logrado avances y
presentado oportunidades importantes. En primer lugar, los ODS exigen que el sector privado participe de
manera mas amplia y profunda en la consecucion de los logros en materia de desarrollo, a través de la
contribucién al logro de objetivos especificos y la adopcion de comportamientos responsables en todas las
dimensiones de la sostenibilidad. Asi lo refleja expresamente el ODS 17, que reafirma la importancia de
las asociaciones para el cumplimiento de los objetivos de la Agenda®.

11. En segundo lugar, se han elaborado, con la participacién del sector privado y otros agentes, una
serie de instrumentos para contribuir al logro de los ODS, en particular los Principios del Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial (CSA) para la inversion responsable en la agricultura y los sistemas
alimentarios y otros instrumentos®.

12. En tercer lugar, en el proceso de reforma de las Naciones Unidas se reconoce la crucial
importancia de las asociaciones para alcanzar todos los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y se propone un enfoque de la gestion de riesgos en todo el sistema. Se admite que las
empresas del sector privado han ampliado su compromiso con la consecucion de los ODS y su labor a
este respecto. Habida cuenta de todo lo anterior, resulta oportuno actualizar la Estrategia de 2013 y
sustituirla con la presente Estrategia.

13. En este contexto, la FAO puso en marcha un proceso inclusivo a fin de formular una nueva vision
y actualizar en consecuencia la Estrategia de 2013, como recomend6 el Consejo en su 163.° periodo de
sesiones, celebrado a finales de 2019. La Estrategia es el resultado de un proceso sumamente consultivo y
se basa en los siguientes elementos: i) las recomendaciones formuladas por los Miembros de la FAO y las
necesidades planteadas por estos?; ii) las recomendaciones y observaciones de los agentes del sector
privado®; iii) las lecciones adquiridas de otros organismos de las Naciones Unidas*?, en particular los
organismos con sede en Roma'?; iv) la propia experiencia de la FAO con la Estrategia de 2013; v) la
fuerte demanda de las oficinas técnicas, regionales, subregionales y en los paises de la FAO para la

8 Naciones Unidas (2015b).

9 Existe una serie de recomendaciones del CSA sobre politicas, algunas de las cuales estan estrechamente
relacionadas con esta Estrategia, como las Directrices voluntarias en apoyo de la realizacion progresiva del derecho
a una alimentacion adecuada en el contexto de la seguridad alimentaria nacional y las Directrices voluntarias sobre
la gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques en el contexto de la seguridad
alimentaria nacional, por mencionar las mas pertinentes. Todos estos “productos” del CSA se negocian en un
proceso con maltiples partes interesadas, en el que se incluye el Mecanismo del sector privado del Comité, y se
aprueban por consenso. Actualmente, en el marco del CSA se estan negociando las Directrices voluntarias sobre los
sistemas alimentarios y la nutricion. La FAO alienta a los asociados del sector privado a considerar la posibilidad de
adoptar los instrumentos de politicas del CSA, dada su indole voluntaria.

10 _a Organizacion ha celebrado amplias consultas con los Miembros por conducto de los grupos regionales,
seguidas de una serie de consultas adicionales dirigidas por el Presidente del Comité del Programa antes de la
presentacion del documento final al Comité.

1 La FAO celebrd tres consultas virtuales con el sector privado en julio de 2020 (véase la lista de entidades externas
consultadas en el Anexo 3).

121 a FAO mantuvo consultas con otros organismos de las Naciones Unidas, incluida la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), y llevo a cabo exdmenes tedricos de sus estrategias y practicas para la
colaboracion con el sector privado.

13 EI FIDA y el Programa Mundial de Alimentos (PMA) publicaron también sus estrategias aprobadas para la
colaboracion con el sector privado en 2019. La FAO examing estas nuevas estrategias para determinar sinergias y
complementariedades entre los organismos con sede en Roma.
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mejora de las actividades de colaboracién con el sector privado!#; y vi) la evaluacién independiente
Ilevada a cabo en 2019. Esta Estrategia se aprobo en el 165.° periodo de sesiones del Consejo de la FAO,
en diciembre de 2020.

14. La Estrategia incluye: 1) una vision para el establecimiento proactivo de asociaciones con el
sector privado; 2) principios de colaboracidn; 3) la determinacion de esferas estratégicas fundamentales
de colaboracidn; 4) mecanismos actualizados y ampliados para formar asociaciones; 5) un enfoque de
diligencia debida adecuado a los fines previstos para evaluar y gestionar los riesgos; y 6) nuevos métodos
de evaluacion y medicién de los resultados previstos con las asociaciones.

15. La mejora de la colaboracion con el sector privado a tenor de esta Estrategia se basa en el
siguiente entendimiento: i) que dada la naturaleza intrinseca de su composicion y gobernanza, asi como la
condicién de la FAQ de organizacién intergubernamental del sistema de las Naciones Unidas, los
principales interlocutores de la FAO son sus Miembros, y ii) que los Textos fundamentales, las normas,
los procedimientos o la composicion de los 6rganos rectores de la FAO no se ven modificados o afectados
por ello.

14 a FAO recab6 ideas y comentarios dentro de la propia organizacion (y en las oficinas descentralizadas y
divisiones técnicas).
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Il. ESTRATEGIA DE LA FAO PARA LA COLABORACION CON EL
SECTOR PRIVADO (2021-25)

1. Vision: lo que debemos lograr juntos

16. La vision general de la Estrategia para la colaboracion con el sector privado (2021-25) consiste en
que la colaboracion de la FAO con este sector dé lugar a cambios e innovaciones transformadores y a
repercusiones y beneficios sostenibles y cuantificables, con objeto de cumplir nuestra aspiracion de no
dejar a nadie atras mediante sistemas alimentarios sostenibles, inclusivos y resilientes para una
produccion, una nutricion, un medio ambiente y una vida mejores®.

17. La FAO prevé que sus actividades de colaboracion con el sector privado den lugar a asociaciones
estratégicas, amplien los esfuerzos colectivos de multiples partes interesadas y aporten soluciones
innovadoras dirigidas y controladas por los paises para ayudar a los Miembros de la FAO a lograr los
ODS, aumentando al méximo en ultima instancia los efectos positivos para los beneficiarios que la
Organizacion apoya.

18. Con esta nueva vision, la FAO hace mayor hincapié en el trabajo de la Organizacién y el sector
privado como socios en condiciones de igualdad para el logro de los ODS, en particular el ODS 1
(erradicacion de la pobreza) y el ODS 2 (hambre cero), asi como otros ODS pertinentes para el mandato
de la FAO?.

2. Principios de colaboracién: un compromiso con los valores de las Naciones
Unidas

19. La colaboracidn de la FAO con asociados del sector privado se guia por principios claros y bien
estudiados que no estan abiertos a negociacion y que se deben comunicar claramente en las fases
iniciales de las conversaciones sobre la asociacion. Los principios se integran durante toda la puesta
en practica de la Estrategia, en particular en el proceso de examen de las asociaciones con el sector
privado y la elaboracion de un instrumento juridico adecuado y mecanismos o modalidades de
colaboracién'’. Las asociaciones deberan:

a) demostrar una contribucion clara a la consecucion de los ODS;
b) respetar los valores de la FAO y las Naciones Unidas18;

¢) no comprometer la neutralidad, imparcialidad, integridad, independencia, credibilidad y
reputacion de la FAO,;

d) gestionarse con eficacia y evitar cualesquiera conflictos de intereses u otros riesgos para la
Organizacion;

15 Esta aspiracion se explica al detalle en los esquemas del Marco estratégico para 2022-2031 y del Plan a plazo
medio para 2022-25 (http://www.fao.org/3/nd976es/nd976es.pdf).

161 a FAO es el organismo responsable de las Naciones Unidas por 21 indicadores en el marco de los ODS 2, 5, 6,
12, 14y 15, y organismo contribuyente de otros cinco indicadores mas. En esta capacidad, la FAO respalda los
esfuerzos de los paises con miras al seguimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

17 .a FAO podra preparar, segun sea necesario, otros documentos juridicos aplicables a las asociaciones con el
sector privado al margen del conjunto del que se dispone (memorando de entendimiento, carta de intencién, etc.) en
funcién de las necesidades y requisitos especificos de las esferas de colaboracion ampliadas que se regiran por los
principios de colaboracion.

18 a FAO se compromete a promover la adhesién al marco de todo el sistema de las Naciones Unidas y los

10 principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, incluidos los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos (Naciones Unidas, 2011). Los principios en materia de derechos humanos, trabajo, medio
ambiente y anticorrupcion constituyen los criterios fundamentales de los procesos de diligencia debida de la FAO
para la colaboracién con el sector privado. Véase el Pacto Mundial de las Naciones Unidas (sin fecha).
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e) demostrar una contribucién al mandato, los objetivos y la mision de la FAQ y los objetivos
nacionales en materia de desarrollo de sus Miembros;

f) respetar la naturaleza intergubernamental de la Organizacién y el poder de decisidn de sus
Miembros, tal como se establece en la Constitucion de la FAO;

g) apoyar y reforzar, sin excepcidn, el enfoque neutral e independiente basado en el método
cientifico y datos objetivos en que se fundamenta la labor de la FAO;

h) proteger a la Organizacion de cualquier influencia indebida, en especial en los procesos para
establecer y aplicar politicas, reglas y normas;

i) llevarse a cabo sobre la base de la transparencia, la apertura, la inclusion, la responsabilidad,
la integridad y el respeto mutuo;

j) aumentar al méximo los efectos y beneficiarios del desarrollo a nivel local, en particular los
pequefios productores y sus asociaciones, asi como los jévenes y las mujeres, respetando los
principios de “no dejar a nadie atras” y “no hacer dafio”.

20. Todas las actividades de asociacion, respetando los principios para la colaboracion antes
mencionados, estan armonizadas con las prioridades nacionales y con los objetivos estratégicos de la
FAOQ. Las asociaciones son inclusivas y obedecen a necesidades y demandas reales sobre el terreno. Las
iniciativas conjuntas con los asociados se elaboran en el marco de estrechas consultas previas con
comunidades locales e indigenas, cuando proceda, en torno a los objetivos claros de acabar con el
hambre, erradicar la pobreza, en particular la pobreza rural, reducir las desigualdades, aumentar el empleo
rural, mejorar el acceso de los pequefios agricultores a las tierras y a otros recursos naturales, servicios,
fuentes de financiacion, mercados, etc. con el fin de mejorar sus medios de vida y proteger el medio
ambiente y conservar al mismo tiempo la biodiversidad y la fertilidad del suelo.

3. ¢Qué es el sector privado y en qué consiste una asociacion?

21. Definicién de asociacion: existen distintas formas de colaboracién con el sector privado y la
comunidad empresarial; cada una de las cuales entrafia una funcion diferente para la FAO. La
Organizacion define “colaboracion con el sector privado” como cualquier tipo de interaccion con
entidades comerciales, con diferentes objetivos, que comprende desde charlas y debates informales,
pasando por plataformas de intercambio de conocimientos, hasta asociaciones plenamente establecidas
gue implican financiacion. Estas actividades de colaboracion pueden realizarse utilizando diferentes
modalidades, entre ellas las asociaciones, y pueden suponer distintos niveles de exposicion publica.

22. La Estrategia también sigue la definicidn de asociacion que figura en la Estrategia de la
Organizacion en materia de asociaciones (2012): “Cooperacion y colaboracion entre unidades de la FAO
y entidades externas en el marco de una accién conjunta o coordinada con una finalidad com(n. Supone
una relacion en la que todas las partes contribuyen al producto final y a la realizacion de los objetivos, no
limitdndose, por tanto, a una relacién meramente financiera”®,

23. Alcance del sector privado: a los efectos de la Estrategia, la FAO considera que el sector
privado abarca un amplio abanico de actores que van desde agricultores, pescadores, trabajadores
forestales, ganaderos y MIPYME —incluidas las cooperativas, las organizaciones de agricultores,
pescadores, trabajadores forestales y ganaderos y las empresas sociales— hasta grandes empresas, tanto
nacionales como multinacionales, y fundaciones filantrdpicas.

24. También tiene en cuenta las asociaciones de la industria y comerciales, asi como los consorcios
que representan los intereses del sector privado. Cualquier consorcio, organizacién o fundacién cuya
financiacion y direccion dependan en gran medida de entidades privadas se considerard parte del sector

19 FAO (2012a).
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privado, asi como las empresas estatales?°. EI mundo académico y las instituciones de investigacion no se
incluyen en esta nueva Estrategia?..

25. Mas concretamente, la FAO colabora, entre otras, con las siguientes entidades (Cuadro 1):
Cuadro 1. Tipos de actores del sector privado con los que la FAO prevé colaborar

Agricultores y Los agricultores (incluidos los pequefios productores y los agricultores
organizaciones de familiares) y las organizaciones de agricultores constituyen una parte
agricultores?? importante no solo como actores del sector privado y agentes del cambio,

sino también como beneficiarios de la colaboracion con ese sector. La
FAO estd comprometida a facilitar los avances en el Decenio de las
Naciones Unidas de la Agricultura Familiar y sigue priorizando su labor
centrada en los agricultores familiares y los pequefios pescadores y

silvicultores.
Organizaciones y Las organizaciones y cooperativas de productores desempefian una
cooperativas de funcion esencial en el empoderamiento de agricultores, pescadores y
productores? silvicultores, ayudandoles a acceder a mercados, tecnologias y servicios

financieros, pero también a la hora de impulsar su productividad y
capacidad de innovar.

MIPYME Las MIPYME agroalimentarias y rurales no agricolas, incluidas las nuevas
empresas, desempefian un papel crucial en la consecucidn de la seguridad
alimentaria y la erradicacion de la pobreza. La FAO promueve el
desarrollo de MIPYME como factores clave para materializar el potencial
socioecondmico de los sectores agroalimentario y rural no agricola,
haciendo especial hincapié en los negocios dirigidos por jovenes y
mujeres.

Grandes empresas: grandes | Grandes empresas, incluidas las grandes compafiias nacionales y

compariias nacionales y multinacionales y las empresas estatales. Las empresas y compafiias

multinacionales, incluidas | multinacionales han formado asociaciones bilaterales del sector privado

las empresas estatales con la FAO en una amplia variedad de cuestiones tematicas durante los
altimos afos.

Instituciones financieras Las instituciones financieras, incluidos los bancos internacionales y

nacionales de desarrollo, los bancos comerciales y los inversores privados,
los inversores de impacto y otras instituciones de inversion privada
desempefian un papel fundamental en la mejora del proceso de inversion

20 Esto se refiere a entidades creadas con arreglo a las leyes nacionales como empresas con fines de lucro.

21 |_as asociaciones con instituciones académicas y de investigacién y con la sociedad civil se gestionan por separado
y quedan excluidas del &mbito de aplicacion de la presente Estrategia, si bien se sefiala la importancia para la FAO
de todas las instituciones no gubernamentales.

22 a FAO suele considerar a las organizaciones de pequefios productores en el &ambito de la sociedad civil, mientras
que trata por lo general a las fundaciones filantropicas o los productores comerciales de alimentos como parte del
sector privado. Sin embargo, esta distincion no siempre es clara. Por consiguiente, estas organizaciones podran
considerarse caso por caso a fin de determinar en qué estrategia seria mas apropiado enmarcarlas. Independientemente
de lo anterior, habida cuenta del mandato de la Organizacion, esta se esfuerza por garantizar una representacion y
participacion adecuadas de las organizaciones de productores en las reuniones y procesos de la FAO, con el objetivo
de asegurar que se tengan en cuenta y reflejen sus voces.

23 Como en el punto anterior.
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y el aprovechamiento del potencial de la financiacion innovadora a fin de
reducir los riesgos y movilizar la inversion privada con vistas a lograr los

ODS.
Industrias, asociaciones Las industrias, las asociaciones comerciales y los consorcios permiten a la
comerciales y consorcios FAOQ lograr mayores repercusiones mediante actividades de colaboracion
del sector privado®* con una serie de partes interesadas comprometidas y afines que tienen la

capacidad de lograr repercusiones mas amplias en la consecucién de los
ODS y la seguridad alimentaria y la nutricion.

Fundaciones filantrépicas | Las fundaciones filantropicas deben desempefiar una funcion esencial en

el logro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y son una fuente
importante de financiacion para el desarrollo.

4. ¢Por qué establecer asociaciones con el sector privado?

26. La FAO reconoce la funcion Gnica que desempefia el sector privado en la innovacion, el
comercio, la financiacién y la inversion y su capacidad para incidir en la transformacidn de los sistemas
alimentarios a gran escala. La Organizacion esta muy interesada en aumentar su colaboracién con el
sector privado a fin de aprovechar este potencial y responder mejor a las necesidades de los Miembros. La
FAOQ espera que, entre otros aspectos, dichas colaboraciones:

a) mejoren la comprension de las cuestiones relacionadas con el desarrollo con miras a mejorar
el disefio de soluciones, teniendo en cuenta las compensaciones conexas;

b) promuevan la inclusion social y econdmica;

c¢) faciliten la inclusion en las cadenas de valor y el acceso a mercados mas rentables;

d) apoyeny amplien la innovacion;

e) movilicen los conocimientos cientificos y basados en datos comprobados;

f) desempefien una funcidn catalizadora a la hora de cambiar la forma en que las empresas
funcionan e invierten en los sistemas alimentarios y agricolas;

g) fomenten las capacidades de los pequefios productores y las MIPYME;

h) promuevan el cambio politico e institucional;

i) contribuyan a reajustar las prioridades y estrategias comerciales del sector privado
introduciendo y promoviendo practicas sostenibles;

j) promuevan inversiones para subsanar las principales deficiencias en materia de financiacion
gue impiden la consecucion de los ODS;

k) generen datos que puedan ayudar a agilizar la innovacion, la toma de decisiones basadas en
hechos comprobados y el seguimiento de los ODS;

1) ayuden al sector privado a reconocer su responsabilidad social para contribuir a la seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacién mediante modos de produccién sostenibles que
reduzcan al minimo las repercusiones sobre el medio ambiente.

27. Ademas, la labor normativa de la FAO puede beneficiarse en gran medida de los conocimientos,

las tecnologias y las innovaciones del sector privado, sin dejar de reconocer el riesgo de influencia

24 E| Foro Econémico Mundial, el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible y el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas son ejemplos de entidades con las que la FAO ha colaborado en el marco de la Estrategia de

2013.
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indebida por parte de este sector. Las asociaciones con el sector privado pueden producir conocimientos y
datos en tiempo real, informacién sobre los mercados y mejores practicas, asi como facilitar la difusion
eficaz de informacion en los planos nacional y mundial.

5. ¢Por qué deberia el sector privado asociarse con la FAO?

28. Muchas empresas y asociaciones del sector privado estan mostrando un compromiso cada vez
mayor con la armonizacidn de sus estrategias, practicas e inversiones comerciales con los valores y
objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Los agentes del sector privado estan tomando
conciencia de los conocimientos especializados de organizaciones como la FAO, que pueden brindar
orientacion sobre practicas comerciales sostenibles y socialmente responsables.

29. Las consultas de la FAO indican que el sector privado establece contactos con la Organizacién
porque la consideran:

a) lider mundial en la esfera de la alimentacién y la agricultura y entidad facilitadora de
conocimientos para los gobiernos;

b) centro de “emparejamiento” que reune a los Miembros y las entidades pertinentes del sector
privado en torno a prioridades e inversiones compartidas;

¢) promotor independiente, neutral, objetivo y honesto de alianzas multidisciplinarias, capaz de
facilitar la comunicacién entre los gobiernos y el sector privado junto con otros agentes no
estatales;

d) defensor de la innovacion y digitalizacién en la alimentacién y la agricultura sostenibles y la
gestion de los recursos naturales para garantizar la seguridad alimentaria, el fomento del
desarrollo sostenible y la promocion del desarrollo rural en todo el mundo, en especial para
los pequefios agricultores;

e) fuente de reglas y normas mundiales y organismo responsable de politicas mundiales,
tratados internacionales, cédigos de conducta y otros instrumentos vinculantes y de caracter
voluntario®, que proporciona normas internacionales adecuadas que el sector privado puede
utilizar para mejorar las actividades relacionadas con el desarrollo;

f) agente movilizador de redes publicas y privadas en apoyo de la consolidacion de los datos, la
informacién y los conocimientos mediante su capacidad para implicar y reunir a diversas
partes interesadas.

6. Por qué importa la colaboracion con el sector privado: resultados y beneficios

30. Resultados deseados: el objetivo general de esta Estrategia es mejorar la participacién del sector
privado en la labor de la Organizacion, incluso a nivel descentralizado, como “una sola FAO” a fin de
trabajar en pos de soluciones mas sostenibles a largo plazo. Mas concretamente, los resultados deseados
de una colaboracion mayor y mas estratégica entre la FAO y el sector privado deben incluir cuanto sigue:

a) La participacion de asociados del sector privado, en particular MIPYME de pequefios
Estados insulares en desarrollo, paises menos adelantados y paises en desarrollo sin litoral,
en el desarrollo de sistemas alimentarios inclusivos y sostenibles, ayudando a revitalizar las

%5 Algunos ejemplos son las Directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la
pesca y los bosques en el contexto de la seguridad alimentaria nacional (FAO, 2012b); los Principios del CSA para
la inversion responsable en la agricultura y los sistemas alimentarios (CSA, 2014); el Acuerdo sobre medidas del
Estado rector del puerto (FAO, 2016a); los codigos de conducta sobre la pérdida y el desperdicio de alimentos (en
elaboracion) y las Directrices voluntarias del CSA sobre los sistemas alimentarios y la nutricion (en elaboracion). La
FAO alienta a los asociados del sector privado a considerar la posibilidad de adoptar los instrumentos de politicas
del CSA, dada su indole voluntaria.
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economias rurales y a garantizar la participacion econdmica de las partes interesadas mas
pobres y vulnerables

b) El establecimiento de asociaciones multisectoriales transformadoras y de valor compartido
con el sector privado a corto y largo plazo, como la iniciativa Mano de la mano®, en
respuesta a necesidades especificas y centradas en los beneficiarios, con arreglo a las
prioridades de los gobiernos nacionales.

¢) Asociaciones y actividades de colaboracion centradas particularmente en la innovacion, las
nuevas tecnologias y nuevos métodos de trabajo que den lugar a soluciones eficaces en
funcion de los costos, sostenibles y ampliables para desafios persistentes en materia de
desarrollo.

d) Un mejor acceso de las MIPYME a la financiacion e inversion, junto con entornos
empresariales mas sostenibles para las instituciones financieras y los inversionistas, sobre la
base de los conocimientos especializados e instrumentos internacionales de la FAO para la
sostenibilidad y la armonizacién con los ODS, como las Directrices voluntarias sobre la
gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques en el contexto de la
seguridad alimentaria nacional y los Principios del CSA para la inversidn responsable en la
agricultura y los sistemas alimentarios?”.

e) Existen mecanismos adecuados basados en datos objetivos de incentivos de politicas para
orientar al sector privado hacia una mayor sostenibilidad.

f) Empresas del sector privado mejor armonizadas con los ODS y mas comprometidas con
reducir su huella ecoldgica, sostener la biodiversidad mundial y los servicios ecosistémicos,
reducir sus repercusiones climaticas y garantizar la sostenibilidad.

g) Datos y conocimientos del sector privado libremente disponibles y accesibles mediante
depositos de bienes publicos.

h) Un sector privado que suma su voz al dialogo sobre politicas a escala nacional, regional y
mundial en apoyo de los ODS.

7. Estructuras para la colaboracion con el sector privado

31. Armonizacion de la colaboracion con el sector privado y el Marco estratégico: La formulacion
del nuevo Marco estratégico? brinda la oportunidad de perfeccionar las esferas de atencion y las formas de
trabajar existentes e incorporar otras nuevas para ayudar a los paises a lograr los ODS. La Estrategia se
armonizara plenamente con el nuevo Marco estratégico tras la aprobacién de este en la Conferencia de la
FAO en julio de 2021.

26 Puede obtener informacion sobre la iniciativa Mano de la mano en la siguiente pagina web:
http://www.fao.org/hand-in-hand/es.

Z7EFAO (2012b) y CSA (2014). No se trata de una lista exhaustiva. Entre otros ejemplos cabe citar las Directrices
voluntarias para lograr la sostenibilidad de la pesca en pequefia escala, el Codigo de Conducta para la Pesca
Responsable, el Cadigo Internacional de Conducta para la Gestion de Plaguicidas, el Cédigo Internacional de
conducta para el uso y manejo de fertilizantes o las normas alimentarias internacionales (el Codex Alimentarius de
la FAO y la OMS), la Guia OCDE-FAO para las cadenas de suministro responsable en el sector agricola, etc. Una
vez mas, la FAO alienta a los asociados del sector privado a considerar la posibilidad de adoptar los instrumentos de
politicas del CSA, dada su indole voluntaria.

28 E| Marco estratégico para 2022-2031 se presentara a los 6rganos rectores en sus primeros periodos de sesiones
de 2021.
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32. Se estan planteando una serie de esferas prioritarias de asociacidn con el sector privado. Entre
estas cabe citar:

a) Aprovechar la agenda de los sistemas alimentarios: los sistemas alimentarios son uno de los

b)

d)

f)

9)

h)

principales puntos de partida para aprovechar los vinculos y acelerar los progresos en
relacion con todos los ODS?. Es fundamental posicionar el enfoque de sistemas alimentarios
en la agenda politica, en la que la FAO deberia dirigir una coalicion solida de las Naciones
Unidas para garantizar una produccioén, una nutricion, una salud, un medio ambiente y unos
medios de vida mejores. Un buen ejemplo de ello es la iniciativa Mano de la mano.

Ampliar los conocimientos cientificos, las tecnologias e innovaciones para la consecucion de
los ODS: aprovechar los conocimientos cientificos, las tecnologias y las innovaciones es
esencial para la transformacion profunda de los sistemas alimentarios y agricolas. La FAO
debe responder de manera eficiente y eficaz, con una opinién clara y coherente, a las
posibilidades y desafios que ello conlleva.

Establecer asociaciones en pro de dietas saludables y para erradicar todas las formas de
malnutricion (incluida la obesidad): la FAO insiste cada vez mas en este tema y deberia
tratar de trabajar de manera mas estrecha y ambiciosa con agentes de los sectores publico y
privado que promueven esos objetivos, asi como con los consumidores y sus organizaciones.

Facilitar mas y mejores inversiones: el Consejo de la FAO® ha aprobado la expansion de la
labor de la Organizacion a fin de fomentar inversiones publicas y privadas como la mejor
manera de ampliar los conocimientos técnicos, haciendo hincapié en productos y servicios
sostenibles y sin repercusiones con respecto al clima, asi como inversiones inclusivas.

Promover el desarrollo rural y erradicar la pobreza rural: la Organizacion puede ampliar
sus asociaciones estratégicas para el logro del ODS 1 (y el ODS 2), especificamente en lo
referente a la reduccion de la pobreza rural. Para ello, la iniciativa Mano de la mano tiene por
objeto acelerar las inversiones inclusivas en las zonas rurales e incluye la realizacion de
actividades econémicas rurales nuevas e incipientes. Las asociaciones humanitarias pueden
ampliarse en mayor medida, especialmente en el contexto del nexo entre accion humanitaria,
desarrollo y paz.

Aprovechar al maximo los datos, las fuentes de informacion no convencionales y la ciencia
de datos: la FAO esta creando plataformas para integrar datos multisectoriales de diversas
fuentes de analisis y prediccidn en tiempo real. Esto comprende fuentes de informacién no
convencionales como noticias, redes sociales, la teledeteccion, datos de libre acceso y
productos analiticos.

Fortalecer los instrumentos de medicién y la presentacién de informes institucionales sobre
los ODS y las cuestiones relativas a la sostenibilidad de la alimentacion y la agricultura: la
FAO estéa estableciendo un marco de indicadores para la presentacién de informes del sector
privado sobre los ODS. La colaboracion estrecha con el sector privado en actividades de
desarrollo metodoldgico para el mejoramiento de la medicion y la presentacion de informes
sobre las principales cuestiones relacionadas con la sostenibilidad podria facilitar los
esfuerzos para el seguimiento de los ODS a nivel mundial.

Garantizar la sostenibilidad ambiental, la incorporacion de la biodiversidad y la resiliencia
climética de los sistemas alimentarios y agricolas: los sistemas agricolas y alimentarios

2% Naciones Unidas (2019).
30 Consultese el informe del 164.° periodo de sesiones del Consejo de la FAO (véanse los siguientes documentos:
http://www.fao.org/3/nc436es/nc436es.pdf y http://www.fao.org/3/nd238es/nd238es.pdf).
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dejan una gran huella ecoldgica, si bien es preciso reconocer la funcion de captacion del
carbono del sector agricola y el papel que desempefia el sector en el logro de la seguridad
alimentaria. La biodiversidad y los servicios ecosistémicos son también esenciales para la
sostenibilidad de la agricultura, la actividad forestal, la acuicultura y la pesca. Es esencial
gue las empresas alimentarias y agricolas privadas innoven con el fin de reducir de manera
considerable su huella ecoldgica, incorporar la biodiversidad y aumentar la resiliencia al
clima.

i) Hacer frente a las crisis relacionadas con los alimentos y el agua: la FAO desempefia una
funcidn clave de liderazgo en la prevencién, preparacion y respuesta frente a las crisis
alimentarias (incluidas las plagas y enfermedades transfronterizas y la COVID-19), asi como
en el apoyo al resultado colectivo de poner fin al hambre y reducir las necesidades, los
riesgos y las vulnerabilidades relacionados con el hambre aguda. La Organizacion esta
comprometida firmemente con la gestion sostenible del agua para lograr el ODS 6.

33. Estructuras de colaboracion nuevas y existentes: en el marco de la Estrategia de 2013, la FAO
ha utilizado seis estructuras o modalidades de colaboracion con el sector privado (Cuadro 2.1) que siguen
siendo validas. Con esta Estrategia, la Organizacion pondré en marcha y fomentara actividades de
colaboracion en varias esferas adicionales (Cuadro 2.2). Estas esferas adicionales no son exclusivas y
demuestran la disposicion de la Organizacién para trabajar de manera creativa y eficiente con asociados
del sector privado.

Cuadro 2.1. Estructuras de colaboracion existentes

Dialogo sobre politicas: la FAO apoya la participacion del sector privado en el didlogo sobre politicas
entre maltiples interesados en materia de agricultura, medio ambiente, recursos naturales y seguridad
alimentaria y nutricién en el contexto del mandato de la FAO. La participacion del sector privado
ofrece un punto de vista distinto con respecto a los desafios complejos del desarrollo y ayuda a mejorar
las précticas institucionales. Asimismo, ayuda a armonizar las normas del sector con las politicas
gubernamentales y las normas internacionales.

Creacion de capacidad: la FAO colabora con el sector privado en actividades de creacion de
capacidad en una serie de esferas, incluidas actividades dirigidas especificamente a agricultores,
organizaciones de productores, cooperativas y MIPYME, para mejorar y reforzar los flujos de trabajo
en las cadenas de valor agricolas.

Movilizacion de recursos: la Organizacion ha recibido contribuciones econémicas y en especie del
sector privado en apoyo de los programas y proyectos de la FAO en ambitos de interés mutuo.

Cooperacion técnica: la FAO colabora con el sector privado en lo referente a las necesidades y los
retos programaticos especificos con especificaciones técnicas definidas en las esferas de trabajo de la
Organizacion. La FAO trabaja con asociados del sector privado para intercambiar experiencias y
proyectar y presentar soluciones a problemas en los casos en que no puede recurrirse a las soluciones
existentes o estas no son adecuadas.

Conocimientos e investigacion: el sector privado contribuye a los conocimientos y a la capacidad de
investigacion de la Organizacidn, proporcionando datos e informacion sobre las tendencias del
mercado y las nuevas tecnologias. Los conocimientos del sector privado pueden coadyuvar
notablemente a los bienes publicos. Las organizaciones publicas y privadas internacionales suelen
solicitar el asesoramiento técnico de la FAO.

Promocién y comunicacion: la FAO trabaja con el sector privado a fin de intercambiar y difundir
informacion y mejores précticas relacionadas con las principales prioridades de la Organizacion. La
promocion de la labor de la FAO ha sido desde hace mucho tiempo un método para la implicacion del
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sector privado con la ayuda que los medios de comunicacion prestan a la FAO para promover el
Hambre cero, por ejemplo.

Cuadro 2.2. Estructuras adicionales de colaboracién

Innovacidn: el sector privado ayuda a garantizar que la FAO no solo aplica conocimientos cientificos
y tecnologias modernos, sino que adopta asimismo todo tipo de enfoques innovadores frente a
situaciones y desafios nuevos. La FAO y el sector privado trabajan conjuntamente para velar por que
los enfoques innovadores se utilicen y apliquen a mayor escala y que surjan oportunidades para trabajar
en pos de la consecucién de un mundo libre del hambre, la pobreza y la malnutricion. Si bien la FAO
sigue tratando de lograr la participacion del sector privado en la mejora de su base de conocimientos
como modalidad existente de colaboracion, también se esta centrando en su funcion de intermediaria
para el acceso a las innovaciones del sector agroalimentario, en particular por parte de los pequefios
agricultores, ganaderos, pescadores y silvicultores.

Intercambio y difusion de datos: la FAO alienta y apoya el intercambio y la difusién de datos e
informacion del sector privado a través de redes mundiales y en calidad de bienes publicos mundiales.
La Organizacién confia en que el sector privado complemente y mejore los distintos conjuntos de datos
sobre agricultura que recopila y sigue periédicamente.

Apoyo a la financiacion e inversion: el desarrollo agricola y rural requiere niveles altos de inversion
privada para cumplir los ODS. Si bien este modelo tradicional de movilizacién de recursos sigue
vigente, la FAO estd cambiando el énfasis de la recaudacion de fondos a la financiacion. Esta variacion
supone un gran cambio de orientacion para la FAO, que pasarad de movilizar principalmente recursos de
donaciones para sus proyectos y programas a catalizar, aprovechar, integrar y estructurar diferentes
fuentes de financiacion publica y privada en los planos nacional e internacional con objeto de lograr
resultados en materia de desarrollo colectivos, transformadores y sostenibles. La FAO se esfuerza por
participar en nuevos mecanismos para aumentar las inversiones armonizadas con los ODS en los
sistemas alimentarios y agricolas. Esto incluye la colaboracidon con instituciones financieras, pablicas y
privadas, a nivel nacional e internacional, con vistas a respaldar los mecanismos financieros que
facilitan las inversiones responsables en todas las cadenas de suministro agricolas.

Armonizacion con los ODS: la FAO apoya la utilizacion por parte del sector privado de un abanico de
instrumentos aprobados en el plano internacional armonizados con los ODS, de los cuales la
Organizacion es el principal organismo responsable. Entre estos se incluyen los Principios del CSA
para la inversion responsable en la agricultura y los sistemas alimentarios, las Directrices voluntarias
sobre la gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques en el contexto de la
seguridad alimentaria nacional y los c6digos de conducta a los que se ha hecho referencia previamente,
asi como los instrumentos para la medicion, el sequimiento y la presentacion de informes en materia de
sostenibilidad en los &mbitos de especializacion y el mandato de la FAO. Esto comprende apoyo
técnico y el cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los ODS, asi como la
utilizacion de instrumentos de apoyo al rendimiento para orientar y vigilar el cumplimiento de los ODS
y presentar informes a este respecto.

Promocién de los ODS: la Organizacién esta procurando ampliar las asociaciones de multiples
interesados y multidimensionales con entidades del sector privado para promover cuestiones, retos y
soluciones relacionados con la sostenibilidad en pos del logro de los ODS. Ello puede incluir la
armonizacion estratégica con las coaliciones y los consorcios existentes dirigidos por el sector privado,
como el Foro Econémico Mundial, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y el Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible.




Post CL 165/4 Rev.2 17

34. Esfuerzos de la FAO por garantizar la inclusion en las intervenciones del sector privado: la
Organizacion garantiza que las actividades con el sector privado seran inclusivas, especialmente en
relacién con los pequefios productores y las MIPYME. Correspondera a la FAO:

a) orientar intervenciones en esferas en las que hay una presencia importante de pequefios
productores y MIPYME, por ejemplo, los enfoques territoriales aplicados en el marco de la
iniciativa Mano de la mano;

b) proporcionar informacién publica a fin de facilitar la transparencia de la participacion del
sector de manera competitiva;

c) trabajar con los gobiernos para velar por que las complementariedades necesarias con la
gobernanza, el capital humano y las instituciones estén presentes de manera inclusiva;

d) utilizar las asociaciones actuales y otras nuevas con las instituciones financieras
internacionales y otras organizaciones internacionales para crear posibilidades de reducir los
riesgos de las inversiones de manera competitiva.

8. VINCULAR, APOYAR Y MANTENER: pilares rectores de la Estrategia

35. La FAO esta adoptando un enfoque méas proactivo en la busqueda, el fomento y la ampliacién de
nuevas actividades de colaboracién con el sector privado. El enfoque de la Organizacién consiste en una
gama de actividades de colaboracion que vinculan de manera proactiva a la FAO con el sector privado,
apoyan el establecimiento de asociaciones con repercusiones considerables de manera transparente y agil
y, finalmente, mantienen la colaboracién midiendo las repercusiones y ampliandolas.

36. VINCULAR, un enfoque proactivo para la promocion y la colaboracién: la FAO propone
poner en marcha dos nuevos mecanismos de apoyo con el objetivo de mejorar la colaboracién con el
sector privado: un portal “CONNECT” y un Grupo asesor informal sobre el sector privado que preste
asesoramiento sobre la aplicacion de esta Estrategia.

37. En consonancia con una de las recomendaciones de la evaluacion de 2019, la FAO esté creando
un portal en la Web de asociados del sector privado, “CONNECT”, que la Organizacion utilizard como
canal oficial para interactuar con los asociados potenciales y actuales. El portal es un depésito en linea®
de informacién sobre asociados, basado en la transparencia, la apertura, la inclusion, la rendicién de
cuentas, la integridad y el respeto mutuo. En él se facilitan acuerdos de asociacion pasados, vigentes y
posibles, como memorandos de entendimiento con los planes de trabajo y cartas de intencién conexos, y
se brinda acceso al personal y los Miembros de la FAO. Desempefia la funcion de sistema de gestion de
las relaciones institucionales de la Organizacion para garantizar que la informacion clave sobre los
asociados (incluidos los anteriores, actuales y futuros) y el estado de la colaboracion esté a disposicién, de
forma sencilla y sistematica, de todo el personal de la FAO, independientemente de su ubicacion, asi
como de los propios asociados y los Miembros de la FAO. Todos los documentos de asociacion, incluidos
memorandos de entendimiento y otras formas de acuerdo, deben poder consultarse mediante el portal.

38. Se establecera el Grupo asesor informal sobre el sector privado para mejorar la colaboracion y el
compromiso de la FAO con todo el sector privado. Cabe destacar que el Grupo comprendera un abanico
diverso de entidades del sector privado®. No se trata de un 6rgano formal de toma de decisiones, pero
ofrece a la FAO oportunidades de didlogo y constituye un foro que la Organizacion y los Miembros
pueden consultar de manera periddica en busca de asesoramiento y respuesta en las esferas y métodos de

31 El portal contara con las salvaguardias adecuadas y un cortafuegos para controlar el nivel de acceso a la
informacion. El personal y los Miembros de la FAO disfrutaran de acceso sin restricciones a los acuerdos de
asociacioén, mientras que el acceso de las partes externas podria estar limitado.

32 Inicialmente, el Grupo asesor sera de ambito mundial, pero se considerara establecer un mecanismo similar en el
plano regional en el futuro, a medida que la FAO avance en la expansion de la colaboracidn con el sector privado.
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colaboracion propuestos. EI Grupo estara integrado por representantes de todas las entidades clave que se
enumeran en el Cuadro 1. Actuaré por al menos dos afios. Tras el periodo de dos afios, la FAO evaluard si
deberia ampliarse el mandato del Grupo por el periodo restante de la Estrategia, con qué mandato y por
cuanto tiempo, y determinara la rotacion de los representantes. Se invita a representantes de los miembros
de los grupos regionales a participar como observadores con vistas a garantizar una plena transparencia
para los Miembros de la FAO.

39. La FAO se asegurara de que la composicion del Grupo refleje los siguientes aspectos: la
diversidad (geografica, de categorias y de estructuras y tamafos empresariales), la pertinencia, la
repercusion, la innovacion, la disponibilidad y el compromiso con el mandato de la FAO, asi como un
equilibrio entre asociados ya conocidos para la Organizacion y posibles nuevos asociados. La FAO
elegira a los miembros del Grupo asesor a traves de un proceso abierto y transparente en consulta con las
oficinas descentralizadas de la Organizacion, las oficinas técnicas y las lineas de trabajo de la Sede. Se
informara a los Miembros de la FAO acerca de la composicion del Grupo asesor informal, incluida
informacidn sobre su tamafio, la rotacion y los observadores, por medio de los informes periddicos de la
FAO sobre la aplicacion de la Estrategia que se presenten a los 6rganos rectores.

40. APOYAR, un modelo operativo transparente y difuso para el establecimiento de
asociaciones: un elemento particularmente importante de esta Estrategia son las directrices internas claras
y concisas para el personal de la FAQO, que proporcionaran orientacion practica sobre los aspectos
operacionales de la gestion de asociaciones, como la facilitacion, la evaluacién de riesgos y la diligencia
debida, asi como los procedimientos de presentacion de informes. Los instrumentos existentes en la
actualidad para la colaboracién con el sector privado son insuficientes para satisfacer las necesidades de
la Estrategia. En consonancia con el compromiso de la FAO de expandir sus esferas de colaboracién con
el sector privado, es necesario que se creen un conjunto mas amplio de instrumentos (incluso
instrumentos juridicos) y herramientas conexas con directrices operacionales claras. Entre otros aspectos,
es preciso prestar mayor apoyo al personal de la FAO® en la determinacién de las asociaciones con
repercusiones considerables a fin de abordar las conclusiones de la evaluacién y las ensefianzas adquiridas
con la aplicacion de la estrategia actual.

41. También son necesarios acuerdos de cooperacion a nivel local®*. Si bien es importante definir
instrumentos abiertos y flexibles y determinar esferas generales de cooperacién y ambitos geograficos de
interés a nivel mundial, también se necesitan acuerdos de cooperacion detallados en el plano nacional. El
objetivo es contar con acuerdos que pongan a todas las partes al mismo nivel, permitiéndoles aunar
esfuerzos, intercambiar experiencias, tecnologias e innovaciones, aprovechar las sinergias y dejar abierta
la posibilidad de compartir recursos econdmicos a escala local.

42. De manera simultanea, la Organizacion actualizara sus normas, por ejemplo, aquellas relativas a
los derechos de propiedad intelectual, las marcas y la utilizacion de logotipos. La FAQO garantiza que
cualquier actualizacion de los procedimientos y procesos relacionados con la colaboracion con el sector
privado esté armonizada con las normas de las Naciones Unidas y la proteccién existente en virtud del
derecho internacional, sin poner en peligro la integridad, independencia, neutralidad, credibilidad y
reputacion de la Organizacion.

43. MANTENER, medir las repercusiones para ampliarlas: otra caracteristica de esta Estrategia
es que prestard especial atencion a la cuantificacion y medicion de los resultados de las asociaciones con
el sector privado. Esto deberia incluir datos y otros pardmetros relacionados con los ODS y armonizarse

33 También se estudiara la posibilidad de impartir capacitacién sobre el mandato y los valores esenciales de la FAO
con miras a velar por la coherencia de las asociaciones propuestas con los Textos fundamentales y la condicion de la
FAO.

34 La FAO ademas ha venido asesorando a los gobiernos sobre cdmo gestionar la colaboracién con el sector privado
de manera mas eficaz al objeto de transformar sus sectores agricolas. Las asociaciones publico-privadas son un
elemento fundamental a este respecto. Véase FAO (2016b).
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con los indicadores y metas del Marco estratégico para medir las repercusiones de la colaboracion con el
sector privado. La FAO deberia aprovechar las asociaciones existentes a fin de aplicar las buenas
practicas a mayor escala y ampliar su alcance geogréafico.

44, Ademas de un informe anual sobre las asociaciones, incluida la colaboracién con el sector
privado (véase la Seccion I11), la FAO publicara sus conclusiones y parametros para cada tipo de
colaboracion con el sector privado en el portal. También se facilitaran, en calidad de bienes publicos
mundiales, documentos adicionales como hojas informativas, resimenes de buenas précticas y depositos
de datos mejorados resultantes de las asociaciones de la FAO.

9. Respaldar plenamente las oportunidades de colaboracion a escala nacional y
regional

45, Si bien cualquier persona dentro de la FAO o externa a ella, incluso los Miembros, puede
determinar una necesidad u oportunidad de posible colaboracién con una entidad del sector privado, las
oficinas descentralizadas deben desempefiar un papel fundamental en el establecimiento de asociaciones
con el sector privado sobre el terreno. El desarrollo de las capacidades del personal, en particular en las
oficinas regionales y en los paises, es fundamental para garantizar la promocién de las asociaciones y que
estas respalden la labor de la FAO, a fin de fortalecer la colaboracién con el sector privado. La
planificacion de accion temprana para la aplicacion de esta Estrategia se centra en el desarrollo de las
capacidades del personal como una actividad prioritaria.

46. Perspectiva regional: el carécter integrado de los ODS exige cooperar en esferas relacionadas
con desafios transfronterizos complejos. La FAO colabora con el sector privado a nivel regional en
cuestiones relacionadas con la cooperacion e inversion intrarregionales que son pertinentes para la
contribucién de la Organizacion al impulso del potencial econémico de los sectores alimentario y
agricola, asi como al logro de la seguridad alimentaria y la nutricion.

47. La FAO procura aumentar al maximo la colaboracion con el sector privado en cooperacion con
instituciones regionales como la Union Africana, la Liga de los Estados Arabes, la Union Europea, la
Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental (ASEAN), la Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribefios (CELAC), el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) y la Comunidad del Caribe.
Las conferencias regionales de la FAO se esfuerzan ademas por atraer una participacion mayor del sector
privado como base para la puesta en marcha de actividades de colaboracion adicionales con vistas a
abordar las prioridades regionales.

48. Plano nacional: las asociaciones establecidas a nivel nacional son acordes a las prioridades
gubernamentales, como figuran en los marcos de programacion por paises de la FAO y el Marco de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. La FAO establece asociaciones y
acuerdos operacionales en el plano nacional disefiados para promover la participacion del sector privado
en esas esferas prioritarias fijadas por los gobiernos.

49. Se espera que las oficinas regionales y en los paises elaboren planes de accion adaptados a sus
necesidades para la colaboracion con el sector privado, sobre la base de las prioridades determinadas por
las conferencias regionales, los marcos de planificacion por paises y el Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, segln estimen oportuno.

10.  Unenfoque de diligencia debida adecuado a los fines previstos para evaluar y
gestionar los riesgos

50. Riesgos relacionados con la colaboracion: la colaboracion de la FAO con entidades del sector
privado puede entrafiar riesgos que deben gestionarse con eficacia. Ampliar la colaboracién con entidades
del sector privado puede suponer riesgos adicionales para la reputacion relacionados con el medio
ambiente, los aspectos sociales y la gobernanza. Para adoptar un enfoque abierto de las asociaciones con
el sector privado son precisos mecanismos adecuados de identificacion y gestion de los riesgos que
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podrian afectar al caracter intergubernamental de la FAQO y a su independencia e imparcialidad. Al mismo
tiempo, en vista del nuevo enfoque para una colaboracion revitalizada con el sector privado que se
solicitd en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la FAO se compromete a ofrecer un enfoque
“proactivo” para la diligencia debida (facilitar la formulacién y el establecimiento de asociaciones) que va
mas alla de un enfoque “defensivo” (salvaguardar la integridad, imparcialidad e independencia de la FAO
y gestionar los riesgos), en consonancia con el informe de 2017 de la Dependencia Comun de Inspeccion
del Sistema de las Naciones Unidas®.

51. El marco de gestidn de riesgos para agentes no estatales de la FAO se esté elaborando de manera
separada con procedimientos de diligencia debida y de evaluacion del riesgo modernizados y
simplificados.

52. Se trata de, entre otros, los siguientes riesgos:

a) los conflictos de intereses;

b) lainfluencia indebida o inadecuada ejercida por una entidad del sector privado en la labor de
la FAO, especialmente, entre otras cosas, en el establecimiento de politicas, reglas y normas;

c) los efectos negativos en la integridad, la independencia, la credibilidad, la reputacion y el
mandato de la FAO;

d) una colaboracidn utilizada principalmente para servir a los intereses de la entidad del sector
privado con beneficios limitados o inexistentes para la FAO;

e) una colaboracién que avale el nombre, la marca, el producto, los puntos de vista o las
actividades de la entidad del sector privado;

f) la utilizacion de las Naciones Unidas para el lavado de imagen de una entidad del sector
privado (blue-washing) mediante la colaboracion con la FAO;

g) laimposibilidad de la asociacion de ofrecer los beneficios previstos.

53. El proceso de examen garantiza que cada una de las asociaciones con el sector privado cumple los
principios para la colaboracién de la FAO, la pertinencia para el mandato de la Organizacién y la
coherencia con las prioridades nacionales, y determina medidas para la mitigacion de los riesgos. La
Organizacion sigue ofreciendo proteccién frente a cualesquiera intereses contrapuestos que una entidad
del sector privado pueda tener con la FAO o la influencia indebida que estos puedan ejercer o que se
considere razonablemente que puedan ejercer en los procesos de adopcion de decisiones o intereses de la
FAO.

54. Criterios de exclusién: la FAO respeta un conjunto de criterios de exclusion aplicables a la
colaboracion entre la Organizacion y el sector privado. Estos criterios hacen referencia a las categorias de
negocios o practicas que se consideran intrinsecamente incompatibles con los valores de las Naciones
Unidas, sus tratados u otras normas internacionales. La FAO no colabora con entidades que:

a) participan de manera directa en actividades que no son coherentes con las sanciones,
resoluciones, convenios (por ejemplo, sobre el clima, la biodiversidad, la delincuencia
organizada transnacional o la financiacion del terrorismo) u otras medidas similares del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, incluidas las normas del Grupo de accién
financiera del Fondo Monetario Internacional (FMI) contra el blanqueo de dinero y la
financiacion del terrorismo;

b) son complices de abusos de derechos humanos y toleran el trabajo forzado u obligatorio o la
utilizacién del trabajo infantil;

€) no acttian en consonancia con los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas;

% JIU/REP/2017/8.
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d) participan en la produccion y distribucion al por mayor de productos del tabaco o cuyos
beneficios se derivan de las apuestas (salvo la loteria) o la pornografia;

e) han fracasado sistematicamente en demostrar un compromiso con el cumplimiento de los
principios de las Naciones Unidas o no los han puesto en préctica, incluidas declaraciones o
principios coherentes con la Declaracion Universal de Derechos Humanos, la Declaracion de
Rio, la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los
principios y derechos fundamentales en el trabajo, los Principios rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los derechos humanos o la politica de tolerancia cero en todo el
sistema de las Naciones Unidas a todas las formas de explotacion y abuso sexuales, y se
reflejan en dichos instrumentos.

55. En principio, no se deberian establecer asociaciones con entidades que se enmarquen dentro de
los criterios de exclusion. Sin embargo, es posible llevar a cabo interacciones con algunas empresas que
segun la evaluacidn presentan riesgos considerables (por ejemplo, posibles conflictos de intereses) en
casos excepcionales en los que los beneficiarios y las partes interesadas de la FAO se beneficiarian
considerablemente por una colaboracién definida de manera clara que respalde el mandato de la FAO y
en los que se pueden poner en préactica mecanismos para proteger los intereses de la Organizacion.

56. Diligencia debida y evaluacion de los riesgos: antes de colaborar con cualquier entidad del
sector privado, la FAQ realiza evaluaciones de diligencia debida y de los riesgos para preservar su
integridad. La Organizacion define un conjunto integral de categorias de riesgos en la colaboracion con el
sector privado, asi como el marco de rendicion de cuentas para sus procesos de evaluacion de los riesgos,
en un procedimiento interno de diligencia debida® que se esta actualizando ahora. EIl nuevo
procedimiento interno sera mas sélido y simplificado que las practicas en vigor. Las normas y los
reglamentos financieros de la FAO garantizan la aplicacion de las medidas fiduciarias necesarias de
reduccion del riesgo y de salvaguardias con respecto a los riesgos y las obligaciones financieros. Exige
que no se puedan aceptar, sin la aprobacion de la Conferencia, contribuciones voluntarias que pudieran
crear obligaciones para todos los Miembros, en caso de que la colaboracion comportara compromisos
directos o indirectos que hubieran de sufragarse mediante el Programa ordinario Se hace hincapié en la
realizacion de estas evaluaciones en etapas mas tempranas de la colaboracion.

57. Gestion de riesgos: la FAO aplica un enfoque de gestion de riesgos para la colaboracion con
entidades del sector privado, comprometiéndose Gnicamente en los casos en que los beneficios —en lo
gue respecta a las contribuciones o recursos directos o indirectos para el cumplimiento de sus objetivos y
su mandato— superan cualesquiera riesgos residuales de la asociacion, asi como el tiempo y los gastos
inherentes al establecimiento y la preservacion de la misma. Se hace seguimiento de las asociaciones para
evaluar si se mantiene un equilibrio adecuado o si se deben adoptar medidas para mitigar los riesgos o
suspender la colaboracidn. Los riesgos relacionados con la colaboracién deben gestionarse y comunicarse
en toda la Organizacion. Esta Estrategia reconoce ademas la necesidad de una toma de decisiones
descentralizada en materia de gestion de riesgos.

58. Suspension de actividades de colaboracion e incumplimiento de la Estrategia: la FAO se
reserva el derecho de retirarse de asociaciones en las que haya habido una falta constante de colaboracion
activa entre la FAO y el asociado o cuando el asociado no cumpla con sus obligaciones, ya sea financieras
0 programaticas, conforme a lo convenido con arreglo a las obligaciones que se derivan de esta Estrategia.
El incumplimiento puede abarcar comportamientos comprendidos en los criterios de exclusion de la FAO;
la utilizacion de la colaboracion con la FAO con fines distintos del apoyo al cumplimiento del mandato de
la Organizacion, por ejemplo, por motivos comerciales, promocionales, de comercializacion o de

36 El marco de diligencia debida de la FAO se aplica a todos los agentes no estatales, incluido el sector privado, y se
esta actualizando por separado. En los procedimientos internos de diligencia debida se incluird una lista de diversas

categorias de riesgos como aquellos relativos a la reputacion, el lavado de imagen u otros de indole politica, juridica
o financiera, asi como la determinacién de medidas de mitigacién del riesgo.
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publicidad; la utilizacion indebida del nombre o el emblema de la FAO; otras actuaciones del asociado
que puedan tener consecuencias negativas en la integridad, la independencia, la credibilidad, la reputacién
0 el mandato de la FAO.

59. El incumplimiento por parte de una entidad del sector privado de las disposiciones de esta
Estrategia puede acarrear consecuencias para la entidad en cuestién tras el proceso pertinente, por
ejemplo, un recordatorio, una advertencia, un apercibimiento, una denegacion de renovacion de acuerdo o
la rescisién del mismo. Toda contribucion econdmica que haya recibido la FAO y que, posteriormente se
hubiera descubierto que no cumple con las condiciones de la Estrategia, se podra devolver al contribuidor.

1.  APLICACION Y REPERCUSION

60. Funciones y responsabilidades: el equipo directivo superior de la FAO sigue estando a cargo de
supervisar la aplicacion de la Estrategia. La Division de Movilizacion de Recursos y Asociaciones con el
Sector Privado (PSR), cuyo mandato se centra en el apoyo a las asociaciones con el sector privado, se
encarga de la supervision operacional y presta apoyo al personal de las unidades técnicas y oficinas
descentralizadas de la FAO en la aplicacion de la Estrategia. Su funcién incluye la vigilancia de la puesta
en marcha eficaz de la Estrategia, coordinando la capacitacién y orientacion del personal de la FAO y
gestionando las contribuciones financieras recibidas de los asociados del sector privado.

61. La Division de Asociaciones y Colaboracion con las Naciones Unidas (PSU) sigue
desempefiando una funcion de orientacién sobre las asociaciones con agentes no estatales en general y
gestionara la participacion en asociaciones con agentes de ese tipo que no forman parte del sector privado.
La Division de Apoyo a los Proyectos (PSS) ocupa un lugar central en la gestion de los riesgos y los
nuevos métodos operacionales a fin de demostrar el rendimiento de una nueva FAO. Ademas de otras
funciones esenciales, la PSS asume la responsabilidad de la diligencia debida en las asociaciones con el
sector privado.

62. Sinergias y complementariedades entre los organismos con sede en Roma: las asociaciones
con el sector privado se han convertido en un asunto importante para los organismos con sede en Roma.
Reconociendo que los grupos de interés del sector privado de los tres organismos varian, la FAO colabora
en la mayor medida posible en actividades conjuntas, incluidas aquellas relacionadas con el intercambio
de conocimientos y las buenas préacticas, en particular, en marcos comunes de diligencia debida y normas
ambientales, sociales y de gobernanza en consonancia con los ODS. Més concretamente, las unidades de
los organismos con sede en Roma para las asociaciones con el sector privado celebraran reuniones
informales periddicas con vistas a determinar un programa comun y medidas coordinadas relacionadas
con la colaboracién con el sector privado.

63. Puesta en practica de la Estrategia: en el plan de accidén temprana que se presenta en el

Anexo 1 se describen las principales medidas necesarias para poner en practica esta Estrategia. Las
medidas clave para la aplicacién de la Estrategia son las siguientes: 1) configuracion institucional,
fomento de la capacidad y capacitacion; 2) politicas y directrices operacionales; 3) sistemas y procesos; y
4) cooperacion y promocion. En particular, en el primer afio de aplicacion se otorgaria gran prioridad al
desarrollo de la capacidad y la capacitacion del personal de la FAO en las oficinas descentralizadas y en
la Sede sobre el modo de aplicar las disposiciones de la Estrategia. La ejecucion del plan de accion
adjunto a la Estrategia podria tener consecuencias presupuestarias. Hoy por hoy, no habria otras
consecuencias presupuestarias en 2021, dado que la labor ya esta prevista en el Programa de trabajo y
presupuesto (PTP) para 2020-21. Por lo que respecta a la labor futura, el ajuste necesario se reflejara en el
Plan a plazo medio (PPM) para 2022-25 y el PTP para 2022-23%.

37 La FAO esta estudiando ademas oportunidades de cesion de personal de los asociados para el desarrollo, la
posibilidad de obtener recursos humanos adicionales de su programa de Profesionales Asociados y la contratacion
de consultores con el fin de impulsar sus conocimientos especializados del sector privado.
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64. Presentacion de informes: dado el carécter intergubernamental de la FAQ vy las funciones y
responsabilidades de sus Miembros, los informes sobre los avances en la aplicacion de la Estrategia se
presentaran utilizando los siguientes mecanismos:

a) un informe anual sobre las asociaciones, que incluye la colaboracion con sector privado;

b) el acceso de Miembros y partes interesadas acreditadas a informacion sobre todas las
asociaciones con entidades del sector privado mediante el portal;

¢) la presentacion de informacidn actualizada periédicamente por conducto del Comité del
Programay a través de los informes periddicos sobre la aplicacion del Programa de trabajo.

65. Seguimiento: Las actividades de colaboracion con el sector privado con objeto de seguimiento
constante en funcion de riesgos y objetivos. Las funciones y responsabilidades relativas al seguimiento de
los progresos de las asociaciones siguen estando a cargo de los miembros del personal (funcionarios
responsables) que gestionan las actividades diarias de esas asociaciones. Los efectos deseados y las
asociaciones a las que el sector privado contribuye y que, por lo tanto, se evalian y miden de conformidad
con los mismos, se establecen en funcién de cada colaboracién, garantizando que los resultados previstos
de una colaboracidn especifica sean siempre coherentes con los ODS.

66. La FAO examina la Estrategia anualmente, evalta la necesidad de actualizarla y facilita a los
Miembros un informe anual sobre su aplicacion mediante el mecanismo de presentacion de informes
antes mencionado, habida cuenta de que la Estrategia es un documento vivo. La FAO lleva a cabo un
examen estratégico anual de todas las asociaciones, haciendo hincapié en un examen de los logros y las
necesidades en materia de apoyo u orientacion practica para ayudar a la gestion de las asociaciones y los
riesgos. En el examen se incluyen aspectos relacionados con la aplicacion exitosa de esta Estrategia,
centrandose en la determinacion de deficiencias o puntos débiles con respecto a la manera en que se ha
aplicado en toda la Organizacion. En el plano institucional, la FAO determina indicadores clave del
desemperio para el seguimiento y criterios a fin de evaluar los beneficios afiadidos de las actividades de
colaboracion con el sector privado para los objetivos programéticos en general. Estos se definiran como
parte de un nuevo Marco estratégico que se esta elaborando actualmente.

67. Evaluacion: del mismo modo, la aplicacion de esta Estrategia se evalla de manera periédica con
el objetivo de examinar las consecuencias generales para la FAO y en los beneficiarios de las
asociaciones. Los resultados de esta evaluacion, junto con las revisiones propuestas de la Estrategia, se
presentan al Consejo por conducto del Comité del Programa.

68. Se llevara a cabo una evaluacion exhaustiva del primer afio de aplicacion. La evaluacion del
primer afio se centra en determinar el estado de aplicacidn inicial de la Estrategia mas que su repercusion
en sus beneficiarios, poniendo de relieve las esferas que se podrian seguir mejorando y ajustando para una
mejor colaboracidon con el sector privado.

69. La FAO lleva a cabo asimismo un examen de los acuerdos de asociacién vigentes a la luz de la
nueva Estrategia e informa a los Miembros de sus conclusiones y propuestas de medidas mediante sus
informes periddicos a los 6rganos rectores pertinentes.
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Anexo 1: Plan de accion temprana para la aplicacion de la Estrategia de la FAO para la colaboracion con el sector

privado (2021-22)

Medida

Unidad
responsable*

Plazo

Logro

1. Vincular: un enfoque proactivo para la promocion y la colaboracion

1.1. Creacién de un Grupo asesor informal sobre el
sector privado

PSR con representantes
seleccionados del
sector privado

Primer trimestre
de 2021

Anuncio mediante un Boletin del
Director General (BDG)

sector privado

1.2. Crear el portal en la Web de asociados “Connect” | PSRy CSI En curso Se ha creado y puesto en
funcionamiento el portal

1.3. Determinar oportunidades de asociacion y La FAO en todos sus En curso Se han establecido efectivamente

establecer asociaciones concretas niveles asociaciones

1.4. Elaborar materiales de difusion eficaces dirigidos | PSR con apoyo de la 2021 Se han elaborado y distribuido

al sector privado OCC y el Grupo asesor materiales de difusion

1.5. Actualizacion de la pagina web de la FAO sobre el | PSRy OCC En curso Se ha creado la pagina sobre las

asociaciones de la FAO con el sector
privado

2. Apoyar: un modelo operativo transparente y difuso

para el establecimiento de asociaciones

2.1. Poner en marcha un nuevo procedimiento interno
de diligencia debida

Directora General
Adjunta y PSS con
aportaciones de la PSU,
la PSRy las oficinas
regionales

En curso

Se ha aprobado y se aplica un nuevo
marco de diligencia debida

2.2. Revision/actualizacion de los principales
documentos de politica interna a fin de establecer el
marco para la colaboracion de la FAO con el sector
privado, en particular: a) un BDG sobre el proceso de
examen de las asociaciones; b) un BDG sobre los

Directora General
Adjunta, PSRy LEG
con aportaciones de la

Primer trimestre
de 2021

Anuncio mediante el BDG
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procedimientos para la preparacion, autorizacién y

PSU vy las oficinas

suscripcion de acuerdos regionales

2.3. Preparar nuevos modelos de acuerdo de asociacion | LEG En curso Hay un mayor nimero de modelos
legal preaprobados basandose en los principios preaprobados disponibles en el nuevo
fundamentales y las prioridades determinadas portal Connect

(iniciativa Mano de la mano, intercambio de datos,

etc.) mas alla del conjunto de memorandos de

entendimiento y los planes de trabajo actuales

2.4. Determinar las principales competencias PSR Segundo y tercer | Se han elaborado madulos de
necesarias y elaborar mddulos de capacitacion sobre trimestres de 2021 | capacitacion sobre temas pertinentes
temas relacionados con el sector privado para el con certificacion en la plataforma
personal de la FAO you@FAO

2.5. Impartir capacitacion sistematica sobre las PSR Cuarto trimestre Se han organizado sesiones de

asociaciones con el sector privado en todos los niveles

de 2021y 2022

capacitacion

3. Mantener: medir las repercusiones para ampliarlas

3.1. Crear centros de coordinacién con conocimientos
especializados sobre el sector privado en toda la FAO,
incluidas las oficinas descentralizadas

PSR: coordinacion
general, todas las
oficinas y lineas de
trabajo, oficinas
regionales y en los
paises

Tercer trimestre de
2021

Creacion de un grupo de coordinacion
interdepartamental sobre el sector
privado en la FAO con
responsabilidades definidas de
manera clara

3.2. Garantizar una coordinacion eficaz entre los PSR En curso Ya se han organizado reuniones
organismos con sede en Roma en materia de periédicas entre las unidades para el
colaboracion con el sector privado con vistas a crear sector privado de los organismos con
sinergias entre ellos y otras entidades del sistema de las sede en Roma

Naciones Unidas para el desarrollo

3.3. Velar por las sinergias entre la elaboracion de la Directora General En curso Se han armonizado los enfoques de la

Estrategia y el Marco estratégico

Adjunta junto con la
PSRy la Oficina de
Estrategia,

Planificacion y Gestion

de Recursos (OSP)

Estrategia y del Marco estratégico y
la Estrategia contribuye efectivamente
a la puesta en préctica del Marco
estratégico
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3.4. Preparar un informe anual sobre movilizacion de PSR 2021 Publicacion del informe anual sobre
recursos y asociaciones en el que se destaque la movilizacion de recursos y
colaboracion con el sector privado asociaciones

* Oficinas y lineas de trabajo de la FAO: Oficina Juridica (LEG), Division de Movilizacién de Recursos y Asociaciones con el Sector Privado
(PSR), Divisién de Asociaciones y Colaboracion con las Naciones Unidas (PSU), Divisién de Apoyo a los Proyectos (PSS), Division de Servicios
Informéticos (CSI) y Oficina de Comunicacién Institucional (OCC).
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Anexo 2: Proyecto de mandato del Grupo asesor informal sobre el sector privado

El Grupo asesor informal sobre el sector privado es un grupo voluntario de asesores procedentes de una serie
diversa de entidades del sector privado creado para mejorar la colaboracion y las asociaciones de la FAO con
el sector privado. La Organizacion mantendra consultas con el Grupo asesor de manera periddica en
reuniones programadas o especiales para solicitar asesoramiento y observaciones con respecto a las esferas y
los métodos de colaboracién propuestos por la FAO y recabar aportaciones adicionales sobre la aplicacion de
la nueva Estrategia a medida que se empiece a utilizar en toda la Organizacion.

Se solicitara el asesoramiento del Grupo asesor en dos esferas principales:

Asesoramiento sobre la ampliacion de las asociaciones con el sector privado

e enrelacion con la adaptacién de formatos de colaboracion para los diferentes tipos de entidades del
sector privado y propuesta de alternativas a las configuraciones tradicionales de asociacién a fin de
garantizar un espectro de actividades de colaboracion mas amplio y permitir una mayor agilidad,
incluso a nivel nacional;

e en relacion con mecanismos para acelerar el establecimiento de asociaciones con empresas afines y
de confianza determinadas mediante plataformas conjuntas o actividades de colaboracién anteriores;

¢ afin de recibir orientacion y observaciones con respecto a las esferas y los métodos propuestos de
colaboracion, y para la busqueda de datos y conocimientos adicionales sobre un tema concreto desde
la perspectiva del sector privado;

o en laelaboracion de estrategias de colaboracién con el sector privado para coaliciones basadas en
cuestiones especificas;

e en laformulacion de estrategias para colaborar con microempresas, pequefias y medianas empresas
(MIPYME);

o afin de recibir aportaciones y asesoramiento sobre enfoques para elaborar parametros adecuados,
incluidos los indicadores clave del rendimiento y mecanismos de presentacién de informes;

o afin de recibir aportaciones con el objetivo de completar un calendario compartido de eventos clave
pertinentes para la FAQO y el sector privado y otras oportunidades de presentaciones y divulgacion.

Asesoramiento sobre la mejora de los procesos internos de la FAO

e a fin de recibir asesoramiento sobre el portal “One-stop Connect” —creado con la finalidad de
aumentar transparencia y las oportunidades de asociacion y colaboracién con el sector privado,
incluidas mejoras de los sistemas, instrumentos y recursos— y ensayar un prototipo del mismo;

¢ afin de recibir asesoramiento y apoyo en el desarrollo de las competencias y la experiencia del
personal de la FAO en relacion con la participacion del sector privado y temas especificos como la
innovacion tecnologica y la iniciativa empresarial de los jovenes, en todos los niveles de la
Organizacion, haciendo hincapié en el plano nacional;

¢ afin de recibir asesoramiento y aportaciones para los productos de comunicacion de la FAO
dirigidos al sector privado.

Calendario

Los miembros del Grupo asesor aportaran ideas en dos reuniones o teleconferencias anuales, asi como en
reuniones especiales adicionales cuando proceda.

Composicidn y criterios de seleccion

Los criterios de seleccién propuestos para los miembros del Grupo asesor son, provisionalmente, los que se
describen a continuacion, con vistas a garantizar un equilibrio entre una amplia gama de agentes del sector
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privado que puedan brindar asesoramiento estratégico a la FAO, asi como observaciones desde la
perspectiva de ese sector en las esferas prioritarias de la nueva orientacion de la colaboracion de la FAO con
el sector privado. El Grupo asesor funcionara por al menos dos afios tras la aprobacion por parte del Consejo
de esta Estrategia. Tras el periodo de dos afios, la FAO evaluara si deberia ampliarse el mandato del mismo,
con qué mandato y por cuanto tiempo, y determinara la rotacion de los representantes. La FAO considerara
los siguientes aspectos al elegir a los miembros del Grupo asesor:

Diversidad (geogréfica, de categorias y de estructuras y tamafios empresariales): entidades que
puedan representar los diversos puntos de vista de los agentes del sector privado, desde empresas
multinacionales y MIPYME, incluidas las nuevas empresas, hasta organizaciones de agricultores,
asociaciones de la industria, consorcios que representan los intereses del sector privado, instituciones
financieras, fundaciones filantropicas, etc., como se definen en la Estrategia.

Pertinencia: entidades que representan a diferentes sectores pertinentes para el mandato y el &mbito
de trabajo de la FAO en los sistemas alimentarios.

Repercusidn: entidades que muestren grandes posibilidades de lograr una repercusién mayor.
Innovacion: entidades que aporten la perspectiva de la innovacion (no solo tecnoldgica, sino
también respecto de ideas, sistemas, modelos, etc.) que no necesariamente se han ensayado en los
sectores pertinentes para la FAO, pero que tengan el potencial de cambiar los sistemas alimentarios.
Disponibilidad y compromiso con el mandato de la FAO: los representantes deben estar
disponibles para realizar aportaciones dos o tres veces al afio de manera voluntaria.

Equilibrio entre asociados ya conocidos por la FAQO y posibles nuevos asociados: los miembros
del Grupo asesor no necesariamente se elegiran Unicamente entre los asociados que la FAO ya
conoce, sino también entre nuevos y posibles asociados, de modo que se mantenga un equilibrio.
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Anexo 3: Consultas virtuales con el sector privado

En vista de la elaboracion de la Estrategia de la FAO para la colaboracion con el sector privado, la Organizacion ha llevado a cabo un proceso de consultas
virtuales amplio centrado en las aportaciones de las empresas y organizaciones comerciales del sector privado. Participaron mas de 103 representantes de las
siguientes entidades del sector privado.

Entidades del sector privado

Instituciones financieras
Absa Bank
Banco de Desarrollo Holandés (FMO)

Sociedades

AFEX Commodities Exchange Limited
Agriprocity

Agro-Negaocio para o Desenvolvimento de Mogambique (ADM)
AgUnity

aiScarecrow Technologies

Aramark

Bayer AG

Charoen Pokphand Group Co., Ltd.
Corteva Agriscience

Danone

East-West Seed Knowledge Transfer
Ecobiznet Inc.

Emerging Ag Inc.

Eni S.p.A.

Esoko

Euglena Co., Ltd.

Ferrero

General Mills

Griffith Foods

Grupo Bimbo

IBM Weather Business Solutions
John Deere

Landmark Public Affairs
Mars Inc.

Mastercard

Mondeléz International, Inc.
Modularity Grid

NEC Corporation

Nestlé

Olam International, Ltd
PepsiCo

Planet

Sahel Consulting Agriculture and Nutrition Limited
Shell

Tarzan Enterprise Ltd.
TELEFONICA MOVISTAR
Urban Farms Global
Unilever

KPMG en Africa oriental

Consorcios del sector privado y asociaciones de la industria

Alianza Latinoamericana de Asociaciones de Industria Alimentaria y
Bebidas

ANDI Colombia — Camara de la Industria de Alimentos

Borderless Alliance

Cémara de Comercio Internacional de China (CCOIC)

CropLife America

CropLife International

FoodDrinkEurope

Asociacion de Comercio de Granos y Semillas (GAFTA)

Global Dairy Platform
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Grow Africa

Grow Asia

Alianza Cooperativa Internacional (ACI)

Consejo Internacional de Asociaciones de Bebidas Refrescantes
(ICBA)

Federacion Internacional de Lecheria (FIL)

Asociacion Internacional de la Industria de los Fertilizantes (IFA)

Asociacion Internacional de Zumos de Frutas y Hortalizas (IFU)
Coalicion Internacional para el Comercio de Cereales (IGTC)
Consejo Internacional Avicola (IPC)

Federacién Internacional de Semillas (FIS)

Alianza Internacional del Maiz (MAIZALL)

Consorcio Panafricano de Agronegocios (PanAAC)

Mecanismo del sector privado

Soluciones de la Tierra

Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible

Fundaciones y organizaciones sin fines de lucro

ADA — Appui au Développement Autonome

Alianza por una revolucion verde en Africa (AGRA)

Organizacidn de Proteccion Ecoldgica y Ambiental Anse Fromager
(AFEEPO)

Fundacion Bill y Melinda Gates

CDP WORLDWIDE

Fundacion Microfinanzas BBVA

Fundacion IKEA

Fundacién Syngenta para una Agricultura Sostenible

Instituciones académicas y de investigacion

Centro Internacional de Agricultura Biosalina (ICBA)
Instituto Internacional de Investigacion en Ganaderia (ILRI)
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