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 المجلس
  الخامسة والستون بعد المائةالدورة 

 2020 ديسمبر/كانون الأول 4 – نوفمبر/تشرين الثاني 30

 مرحلي عن التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روماتقرير 
 
 

 وجزم
 المعلومات عن حالة التقدم المحرز في التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما.تقد ِّم هذه الوثيقة آخر 

بناءً على طلب الأعضاء، تم تعزيز هيكل التقرير ليشمل القضايا الاستراتيجية والإنجازات الملموسة الناشئة عن التعاون و 
 بين الوكالات التي توجد مقارها في روما.

 مجالات التعاون الأربعة في ، لا سيما فيالتي تبذلها توجد مقارها في روما تعزيز جهود التعاونتواصل الوكالات التي و 
الوقت نفسه الالتزام المشترك والعزم المستمر على القضاء  وتتقاسم فيوتحويل النُظم الغذائية،  19-سياق جائحة كوفيد

 ية المستدامة.من أهداف التنم 2الجوع وسوء التغذية من أجل تحقيق الهدف  على

 من جانب الاجتماع المشترك بين لجنتي البرنامج والمالية والمجلس جراء المقترح اتخاذهالإ
إلى الإحاطة علمًا بالتقرير المرحلي عن التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها  انمدعو  والمجلس إن الاجتماع المشترك

 .وتقديم التوجيهات حسب الاقتضاء في روما

 توجيه أي استفسارات بشأن مضمون هذه الوثيقة إلى:يمكن 
 Marcela Villarreal السيدة

 مديرة شُعبة الشراكات والتنسيق مع الأمم المتحدة
 52346 06570 39+الهاتف: 

 Marcela.Villarreal@fao.orgالبريد الإلكتروني: 

  

http://www.fao.org/
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 ونطاق نشاط الوكالات التي توجد مقارها في روما قدمةالم - أولاا 

 والغرض اللمحة العامة -ألف

والمجلساااين  منظمة الأغذية والزراعةأثناء اجتماعات مجلس  2019طلب الأعضااااء خلال الفاااال الأخا من عام  -1
المساااااااااااائ  التركيز على "تعزيز الإبلاغ من أجال التنفياذيين للااااااااااااااانادوق الادوة للتنمياة الزراعياة وبر م  الأغاذياة العاالمي 

الاساااااااااتراتيوية والدروة المساااااااااتشادة والتثدات الناااااااااااسة والتافعات والإةااات الملموساااااااااة والمناف  المالية المن ثقة 
أوجه "مجالات التعاون التي تفضاااااااااااااي إلى في  اذلك تحديدً  وتم اقتراح. وكالات التي توجد مقارها في روما"بين الالتعاون  عن

والااااندوق الدوة  منظمة الأغذية والزراعةوفي هذا الساااياق، أعدت  ."على المسااتوا القطر للتآزر والتكامل، لا سااايما 
في ساااااااااااياقات  اللتنمية الزراعية وبر م  الأغذية العالمي، هذا التقرير المرحلي. ويُبرز التقرير كيفية عمل الوكالات الثلاث معً 

دراسااااااااااااااات حالة، بالات اسااااااااااااااتراتيجية. علاوة على ذلك، يُسااااااااااااااتكمل تحليل العمل عة مجويعرض التعاون في أربمحددة 
المجالات عن العالمي و على المساااااااااتو  التعاون معلومات عن كمية للتعاون على المساااااااااتويين القيري والإقليمي، و  تقديراتو 

 الخدمات المؤسسية.  والاشتراك في توفاالمواضيعية، 
، مما أثر على المجتمعات والاقتاااااااااادات 19-مساااااااابوقة جراء تفشااااااااي جائحة كوفيدأزمة غا  2020وشااااااااهد عام  -2
الأولويات البرامجية والتشغيلية في الوقت نفسه إلى تحويل و  الاميم وأد  إلى زيادة الفقر وعدم المساواة على نياق عالمي في

خاص يعانون بالفعل من الجوع وساااااااااااااوء وكان مئات الملايين من الأشااااااااااااا للتعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما.
ساالا الأزمة الضااوء حالة طوارئ غذائية عالمية ما لم تتُخذ إجراءات فورية. وت تظهرويمكن أن  ،التغذية قبل تفشااي الفاو 

الاساااتجابة تالات اليوارئ  من الأعمال التي تشااامل ايغيي طيفً والذي  على الأهمية الملحة للتعاون بين الوكالات الثلاث
لضااارورة حتمية مزدوجة تتمثل في الاساااتجابة  االأنشاااية الإنساااانية والإ ائية. وتساااتجيب الوكالات الثلاث معً و  اااادماتوال

تهيئ على الااامود و  قدرتهم بناءالعاجلة لاحتياجات الأمن الغذائي ومساااعدة اتكومات والسااكان في الوقت نفسااه على 
 أفضل. مستقبلاً لهم 

تحويل النُظم الغذائية. لالساااااااااياق، تواصااااااااال الوكالات التي توجد مقارها في روما تعزيز جهودها التعاونية وفي هذا  -3
تكوين شااراكات مع العديد ب على أن يكون ذلك ماااحوباً وتُدرك الوكالات الثلاث ضاارورة الأخذ بنه  شااامل ومنهجي، 

لأسااباا الجذرية للجوع وسااوء التغذية. وبمع بين من أصااحاا المااالحة، وإجراء اسااتثمارات ابتكارية، من أجل معالجة ا
من أهداف التنمية المساااااااااتدامة، وينااااااااااب التعاون بينها  2الوكالات الثلاث التزام مشاااااااااترك وتااااااااااميم على تحقيق الهدف 
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ون ( التعا3( التعاون على المساااااتويين القيري والإقليمي؛  2العالمي؛  على المساااااتو  ( التعاون 1أربع ركائز رئيساااااية:   على
  1( الاشتراك في توفا الخدمات المؤسسية.4عية؛  يعلى مستو  المجالات المواض

 ما يلي الولايات المتكاملة للوكالات الثلاث التي توجد مقارها في روما:  وفي -4
، الفنية، وكذلك السياسات المستندة إلى الأدلة والمشورة تالبيا ت والتحليلا منظمة الأغذية والزراعةتوف ِّر  (أ 

ري مجموعة واسااااعة من أنشااااية دعم تجوتدعم اتوار وبناء الشااااراكات على أسااااا  الاحتياجات القيرية؛ و 
 الاستثمار؛ وصياغة المعاهدات والمعايا والاكوك المعيارية من خلال أجهزتها اتكومية الدولية. 

ؤساااساااة المالية الدولية وكالة متخااااااااة من وكالات الأمم المتحدة والمهو الااااندوق الدوة للتنمية الزراعية  (ا 
الوحيدة بين الوكالات التي توجد مقارها في روما. ويوف ِّر أدوات اسااااااااااتثمارية للحكومات وسااااااااااائر شااااااااااركاء 
التنمية في شاااكل قروض ومِّنص ةااااااااة لزراعة اتيازات الااااغاة، وتحقيق تحول شاااامل في المناطق الريفية. 

 لدان على اتد من الفقر الريفي.من أجل مساعدة الب شورة السياساتيةالم كما أنه يقدم
مكر سااااااااة لإنقاذ الأرواح وتغيا حياة النا ، وتقديم المساااااااااعدة منظمة إنسااااااااانية هو ر م  الأغذية العالمي  (ج 

الغذائية في حالات اليوارئ، والعمل مع المجتمعات المحلية لتحسااااااااااين التغذية وبناء القدرة على الااااااااااامود. 
المسااااااااااااعدة الإ ائية، ، و في حالات اليوارئ والإغاثة وإعادة التأهيلوترك ز جهود البر م  على المسااااااااااااعدة 

، بما في ذلك ا خدمات للمجتمع الإنسااااني بكاملهويقدم بر م  الأغذية العالمي أيضاااً  .والعمليات الخاصاااة
  النقل الجوي للمسافرين عن طريق دائرة الأمم المتحدة لخدمات النقل الجوي للمساعدة الإنسانية.

في سياق تنفيذ إصلاح الأمم المتحدة. ويعني ذلك تعاونها الوثيق عبر أفرقة الأمم  االوكالات الثلاث جميعً وتتعاون  -5
على النحو الذي يدعو  2030خطة عام المتحدة القيرية تحت قيادة المنسااق المقيم لضاامان تحسااين المواءمة القيرية وتحقيق 

  عقد الأمم المتثدة للعم .إليه 
، مع مراعاة جوانب تكاملها أكثر من مواطن التشااابه بينهامن الاسااتفادة  باتاجة إلىالوكالات الثلاث  وتعترف -6

، والمجالات 2030تحقيق خية عام في المجالات التي تضاااايف فيها النُه  التعاونية والجهود الجماعية قيمة إلى الجهود الوطنية 
دون بالعمل المشاااااااااااااترك. ويُشاااااااااااااكل التعاون وسااااااااااااايلة لتحقيق غاية المرتبية  التي تُبرر فيها فوائد التعاون تكاليف المعاملات

 غاية في حد ذاته.  يكون أن
 الهيكل -باء 

 2020حولت الوكالات التي توجد مقارها في روما نياقها ونهجها نحو تقرير عام بناء على طلب الأعضاااااااااااااااء،  -7
 - 2ةتبر الأمم المتحدة للمعارف والتغيا المؤسسيبدعم من  -بعده. وأطلقت جهات الاتاال في الوكالات الثلاث  وما

من أصاااااحاا الماااااالحة  40اساااااتقاااااااءات على المساااااتويات القيرية والإقليمية والمؤساااااساااااية، وأجرت مقابلات مع حواة 

                                                           
والتي التزمت فيها هذه الوكالات بالعمل  2018تحدد الركائز الأربع في مذكرة التفاهم للوكالات التي توجد مقارها في روما، التي تم التوقيع عليها في عام   1

الالتزامات الرسمية العديدة المتخذة  ا منعلى تحقيق نتائ  مشتركة بالاستناد إلى ميزاتها المقارنة وأوجه التآزر في ما بينها. وتعد مذكرة التفاهم هذه واحدً 
 للعمل الجماعي والتعاوني.

ي أنشئ لتعزيز يشكل ةتبر الأمم المتحدة للمعارف والتغيا المؤسسي جزءًا من معارف القيادة والإدارة التابع لكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة الذ  2
 .ثقافة التغيا والابتكار على نياق منظومة الأمم المتحدة
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وأجرت  3للتعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما كالتقييم المشااااتر الرئيساااايين، وتشاااااورت مع فريق الإدارة من أجل 
بيريقة . وكان الهدف من ذلك جمع بيا ت كمية وبيا ت عن التااااااااااورات ودراساااااااااات اتالةتقارير لل اكتبيً م ااساااااااااتعراضاااااااااً 
 . 4لإثبات ما يتحقق من تغياات من سنة إلى أخر  في المستقبلوإنشاء مجموعة من البيا ت الأساسية منهجية، 

 روما في الفترة فيولذلك يركز هذا التقرير على المكو ت الاساااااااااااااتراتيجية للتعاون بين الوكالات التي توجد مقارها  -8
، مع تسااااااااااااليا الضااااااااااااوء على الإنجازات والتحديات التي أثرت على التعاون 2020إلى يونيو/حزيران  2019من يوليو/تموز 

من ذلك  أو تقييم للأعمال التي أُجريت، ولكنه يؤكد بدلاا وهو ليس وصاااا ااااام  المسااااتويين القيري والعالمي.  على
 بال يانات الاستقصائية والمعلومات المؤسسية والمشاورات. االتعلم الاستراتيوي استراادا 

لمحة عامة عن مبادئ التعاون، ويلخص أنشاااااااااية الوكالات على المساااااااااتو  الوظيفي.  الشصااااااا  الأول ويتضااااااااامن -9
التعاون على المسااااااااااتويين العالمي والمؤسااااااااااسااااااااااي، وحالة العمل  عن أنشاااااااااايةلمحة عامة موضااااااااااوعية  الشصاااااااا  الثانيويعرض 

الدرو  المستفادة من التعاون، بما يشمل عوامل التمكين اتاسمة الشص  الثالث المستويين القيري والإقليمي. ويبرز  على
فيز اتوار البناء مع الأعضاااااااء حول الأولويات للتعاون في المسااااااتقبل بغرض تح امسااااااارً  الشصااااا  الراب والتحديات، ويقترح 

 الاستراتيجية.
 توجد مقارها في روما والتعاون بينهامحتو  ونياق نشاط الوكالات التي  -جيم 

التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما على المساااااتويات التنظيمية، وفي طرق البرمجة والساااااياقات  يمضاااااي -10
. ومن المهم الإشاااااارة إلى أن فرص التعاون 2018ركائز التعاون المبي نة في مذكرة التفاهم لعام الجغرافية. ويساااااتفيد التقرير من 
 بادئ والأهداف التالية:المإلى  ستندتبين الوكالات الثلاث بب أن 

 من ولايات الوكالات الثلاث؛الشراكات جزء لا يتجزأ  (أ 
 يد من التآزر والفعالية والكفاءة؛الشراكة ليس غاية في حد ذاتها، بل وسيلة لتحقيق مز  (ا 
 نه  استباقي إزاء التعلم من الخبرات المكتسبة في الشراكات؛ب الأخذ (ج 
 منظومة الأمم المتحدة؛يتم التعاون في سياق الاتساق على نياق  (د 
 التعاون مدفوع بالعمليات على المستو  القيري. (ه 

. الثلاثباتضااااااااااااااور الجغرافي للوكالات  اكباً   اارتباطً  على المسااااااااااااااتو  القيري، يرتبا التعاون هذا الاااااااااااااااددوفي  -11
اون الثلاثي . ويرتبا التع1المشااااااااترك على المسااااااااتو  القيري واسااااااااع النياق، على النحو المبين  في الشااااااااكل اتضااااااااور  وإن
. قيرياً  امكتبً  44الذي يمتلك ما مجموعه  الدوة للتنمية الزراعية المسااااااااااااااتو  القيري في مجمله  ضااااااااااااااور الاااااااااااااااندوق على

 برام في  االلذين يشاااااتركان معً  ومنظمة الأغذية والزراعةضاااااور بر م  الأغذية العالمي  فإن التعاون الثنائي مرهون  وبالتاة
في المائة  90إلى درجة ما من التعاون في حواة التقارير الاااااااااااااااادرة عن المكاتب القيرية في الميدان  وتشااااااااااااااا. ابلدً  84في 
ولكن التااداخاال على المسااااااااااااااتو  . التي توجااد مقااارهااا في رومااابوجود اثنتين أو أكثر من الوكااالات  التي تتميزالبلاادان  من

  لقيرية الفرعية.القيري قد لا يبين  اتضور المشترك الفعلي من حيث المواقع ا
                                                           

 .2021ومن المتوقع الانتهاء منه  لول ديسمبر/كانون الأول  2020بدأ التقييم المشترك في سبتمبر/أيلول   3
ن ترد في الملحق ألف لمحة عامة عن منهجية البحث والاستقااء. ويتضمن الملحق باء معلومات تكميلية عن البيا ت على مستو  المقار، ويتضم  4

 وداعمة مرتبية بالتعاون على المستو  القيري. الملحق جيم بيا ت إضافية
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 سب حضور الوكالة : النياق الجغرافي لنشاط الوكالات التي توجد مقارها في روما 1الشكل  

 
 

يظهر  وافظ البرام ( وهو ما  ا قياسً إلى نياق التمويل وحجمه التقريبي على المستو  القيري  2الشكل  ويشا -12
تعبئة ل ةتلفة  اذج عمل وطرق ، تملك الوكالات الثلاث1اتضاااور الجغرافي المبي نة في الشاااكل  ق فيار الفو  أنه بالإضاااافة إلى

ويختلف حجم اتوافظ القيرية بشكل ملحوظ بين وكالة وأخر ، حيث تتواجد منظمة الأغذية والزراعة أصولها الأساسية. 
بينما يرك ز  ،الموظفين في كل بلد على صعيدا للاستفادة من القدرات اتكومية مع وجود اختلافات كباة بلدً  146مثلاً في 

ومن  حية أخر ، يساااااااااااااتفيد لموظفين. عدد أكبر من ا جودو بر م  الأغذية العالمي على مجموعة أصاااااااااااااغر من البلدان مع 
 في أقل من ناف هذه البلدان. هذا الأخا تواجدرغم قروض الاندوق الدوة للتنمية الزراعية  ةحافظ ا منبلدً  93
 

 عدد وكالات الأمم المتثدة التي توجد مقارها في روما

 الخريية من إعداد فريق الجغرافيا المكانية التابع للمنظمة
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 2019: ملخص الأنشية القيرية في عام 2الشكل 

عدد ال لدان التي يوجد فيها حضور  الوكالة
 للموظشين

 البرامج القطريةحافظة 
 (مليارات الدولارات الأمريكية)

 1.5 146 5منظمة الأغذية والزراعة

 1.4 44 6الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 87.5 790 برنامج الأغذية العالمي

 
حدود  4الفقرة  ترساااميحد ِّد أنواع التعاون الممكنة. وبينما  امهمً  عاملاً  العملوتُشاااكل هذه الاختلافات في  اذج  -13

. ومع مرور الوقت، ازداد التشاااااابك فإن كل ولاية ليسااااات منفاااااالة تمامًا عن الأخر الولايات التكاملية للوكالات الثلاث 
ها طرقيمثل أنشية البرمجة وةتلف  امفاهيميً  اتفساً  3في الشكل  (Venn"  فن"بين عمل الوكالات الثلاث. ويقُد ِّم ةيا 

التعاون ما يشاااااار إليه على أنه همزة الوصااااال بين  انما يرسااااام نياق اتيز المشااااارك الذي غالبً بي ،الرئيساااااية المرتبية بكل وكالة
 اليويل الأجل والمساعدة الإنسانية.  الإ ائي

 هاطرقأو  : لمحة عامة عن أنشية البرمجة الرئيسية3الشكل 
وفي حين أن التعااااون في  -14

مسائل الأغذية والزراعة يبدو في ظاهره 
بذاته فإن كل وكالة  اوواضااااااااااااااحً  اطبيعيً 

تضاااااااااااااايف قدراتها المميزة وعلاقاتها التي 
ديد فرص وقيود العمل تحفي  اتؤدي دورً 

هذه القضايا بمزيد   ث. وسيجري امعً 
 الفاول التالية. من التعمق في

  

                                                           
مليار دولار أمريكي من القروض والمنص المقدمة من جانب المؤسسات المالية الدولية، ومن  5.7ساهمت منظمة الأغذية والزراعة في تعبئة ما مجموعه   5

مليار دولار أمريكي من الدعم الذي تقدمه  5.7مليار دولار من أصل  1.3المشاريع القيرية للاندوق الأخضر للمناخ ومرفق البيئة العالمية  وجاء مبلغ 
 منظمة الأغذية والزراعة للمشاريع الممو لة من الاندوق الدوة للتنمية الزراعية(.

 ا.بلدً  93بلداً، إلا أن حافظة برامجه تغيي  44يملك الاندوق الدوة للتنمية الزراعية موظفين في   6
 يشمل المكاتب القيرية والإقليمية ومكاتب الاتاال لبر م  الأغذية العالمي، فضلاً عن مراكز الامتياز التابعة لها.  7
 .2019ميزانية اتافظة القيرية المبل غ عنها في التقرير السنوي لبر م  الأغذية العالمي لعام   8

منظمة الأغذية 
والزراعة

وضع المعايا، والأدوات 
المعيارية، والمساعدة التقنية، 

والسياسات

اة إنقاذ الأرواح، وتغيا حي
النا 

برنامج الأغذية العالمي

الصندوق الدولي 
للتنمية الزراعية

الاستثمارات، والسياسات، 
والمعرفة
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 2020-2019روما في الشترة توجد مقارها في ملامح التعاون بين الوكالات التي أبرا  - اثانيا 
 الركائز الأرب مستوا  على

 مقدمة -دال 

الركائز الأربع للتعاون. وفي هذا الفااااال، يناااااب تركيز  على مسااااتو لمحة موجزة عن التعاون  الشصااا  الثانييقد ِّم  -15
يمكن تجميعها ورصااااااااااااادها  التي لبيا ت التعاون خا الأساااااااااااااا ات المتغاة للتعاون وكذلك كيالإبلاغ على رصاااااااااااااد الدينامي

القابلة للقيا  التي يمكنها إثراء التخييا  المؤشااااااااااراتإلى الإبلاغ عن  عمومًاذلك ويهدف ومقارنتها في الساااااااااانوات المقبلة. 
، وتبادل المعرفة، ولا تعكس هذه المؤشاارات النياق الكامل لشنشااية المضاايلع اا في مجال تيوير السااياساااتالاسااتراتيجي. 

 والدعوة.
 6و 5 القساامانيعرض التعاون بينها، التي توجد مقارها في روما وإثبات عمق إلى تااااور عمل الوكالات  اوساااعيً  -16
عزيز المسااااااااواة ت( 2 ؛ 19-( الاساااااااتجابة لجائحة كوفيد1 وتشااااااامل دراساااااااات اتالة ما يلي: دراساااااااات حالة موجزة.  أربع
( الاستراتيجيات والخيا القيرية المشتركة 4 ( بناء القدرة على الامود في منيقة الساحل؛ 3 الجنسين وتمكين المرأة؛  بين

 للوكالات التي توجد مقارها في روما.
 لمحة عامة عن أنشية التعاون على مستو  المقر -هاء 

 ةالإحد  عشر  ةالمواضيعي في سبع من الفئات باورة متزايدة الوكالات الثلاث تعملفي إطار التعاون المواضيعي،  -17
بعض الاااعوبات في قيا  المد  الكامل  وعلى الرغم من(. 4 الشااكل  اكباة أو أكبر كثاً   تعاون عن مسااتويات تفيدالتي 

مليون دولار أمريكي من أنشااااية  200تشاااامل حواة  4للتعاون، تشااااا التقديرات إلى أن المجالات المواضاااايعية في الشااااكل 
 البرمجة على المستويين الإقليمي والقيري. 
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 : ملخص لأبرز ملامص التعاون في المجالات المواضيعية4الشكل 

 مجال التعاون ووصا الملامح ال اراة

تركيز محور 
أهداف 
التنمية 

 سنة ال دء المستدامة

التغيعات عن 
 السنوات السابقة

العدد 
التقدير  
 لل لدان

قيمة المشاري  
المشتركة بالدولار 

 الأمريكي

الأمم المتحدة الإطارية  في اتفاقية. دم  الأمن الغذائي والزراعة في المناقشات الدائرة حول تغار المناخ في مؤتمر الأطراف تغعر المناخ
 بشأن تغار المناخ واستراتيجية مرفق البيئة العالمية والدعم القيري

1،2 ، 6، 
12، 13 

 مليون 7.2 10-5 نفس المستو  2015

بشأن الأمن الغذائي والتغذية والبيان  لشمم المتحدة إصدار بيان السياسات المشترك الموجز لشمين العامالاستوابة لجائثة كوفيد. 
 الاادر في اجتماع وزراء الزراعة لمجموعة العشرين

 لا ينيبق لا ينيبق أكثر بدرجة كباة 2020 2  ،1

لازدياد تفشي الجراد الاحراوي، والظواهر الجوية المتيرفة، والإنذار المبكر، وجلسات الاستجابة المشتركة حالات الطوارئ. 
 الإحاطة الإعلامية لمجلس الأمن التابع لشمم المتحدة

1،  2 
العقد الأول من 

 القرن الماضي
 مليو ً  50 30- 20 أكثر

الاندوق الدوة للتنمية الزراعية إلى المجموعة  وانضمامقيادة المجموعة ودعم خية الاستجابة الإنسانية.  مجموعة الأمن الغذائي.
 2020العالمية المعنية بالأمن الغذائي في عام 

 لا ينيبق 33 أكثر 2010 2

نحو  ، وتسريع التقدمبشأن النُه  المفضية إلى تحول في المنظور الجنساني البر مجين المشتركينالمبادرات المتخذة في  المنظور الجنساني.
 في الريفالتمكين الاقتاادي للمرأة 

 مليو ً  30-25 10-5 نفس المستو  2014 5  ،2

  والقيري العالمي المستويينالتغذية على  تنسيقلتعزيز “ هيئة الأمم المتحدة للتغذية” تكوينالتغذية. 
 أكثر 2018 2

 أكثر من
60 

 لا ينيبق

. برام  الامود ذات الأولوية في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والنيجر، والاومال؛ ودعم خية عمل القدرة على الصمود
 الوكالات التي توجد مقارها في روما بشأن منيقة الساحل

1،  2 2017 
 نفس المستو 

 مليون 100<  20-30

 الخبرة الفنية والاستثمار في الأغذية والزراعة، وبناء القدرات في مجال التمويل الريفي التنمية الريشية.
1،  2 2005 

 نفس المستو 
 مليو ً  23 20-30

تحسين التغذية والأمن الغذائي لشطفال في سن المدرسة، بما يشمل إحداث تحول في الأداء في سياق جائحة  التغذية المدرسية.
 19-كوفيد

 أكثر 2010 2  ،1
أكثر من 

10 
 مليون 1

للتعاون بين بلدان الجنوا والتعاون الثلاثي  مشتركة إطلاق أول مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلافي.
الكسافا المدعم في جمهورية الكونغو( وإعداد دليل الوكالات التي توجد مقارها في روما لرصد وتقييم التعاون بين بلدان   دقيق

 الجنوا والتعاون الثلاثي

 مليون 0.5 1 أكثر 2017 17

. مبادرات عالمية في إطار شبكة النهوض بالشباا المشتركة بين وكالات الأمم المتحدة، والتعاون في تدريب شباا الريف الش اب
 على ريادة الأعمال

 مليون 1.8 4- 1 أكثر اتُحدَّد لاحقً  8
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 في ذلك، للوكالات التي توجد مقارها في روما تاريخ عريق من التعاون، بما (5 الشااااااااااااكل  وفي سااااااااااااياق المحافل العالمية -18
الاساااااتجابة تالات اليوارئ، حيث بدأ وكذلك حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم، التعاون في وضاااااع التقرير الرئيساااااي عن 

الدعوة  التعاون منذ نحو ثلاثة عقود. وتعاونت الوكالات الثلاث منذ عهد أقرا في مجالات أخر ، لا سيما الجهود المشتركة في
 . 2021عام في ، وكذلك الاستعدادات لمؤتمر القمة بشأن النُظم الغذائية -19والبرمجة للاستجابة لجائحة كوفيد

 : ملخص لأبرز ملامص التعاون في المحافل العالمية5الشكل 

 صا الملامح ال اراةو و مجال التعاون. 

تركيز أهداف 
 سنة ال دء التنمية المستدامة

التغيعات عن 
 السنوات السابقة

قيمة المشاري  
المشتركة بالدولار 

 الأمريكي

 الذي يشمل الدعم التقني والماة لجنة الأمن الغذائي العالمي.
المساهمات التقنية في الخيوط التوجيهية اليوعية للجنة الأمن الغذائي 

والتغذية، وتوصيات  النظم الغذائيةبشأن  ، بما في ذلكالعالمي
 السياسات بشأن الإيكولوجيا الزراعية والابتكارات الأخر 

 نفس المستو   2010 2، 1

دولار  675 000
 ا(ا/عينيً  نقدً  أمريكي
 من كل وكالة سنوياً 

مذكرة مفاهيمية لإقامة المجلس الرقمي الدولي للأغذية والزراعة. 
منتد  شامل يسدي المشورة إلى اتكومات والجهات الفاعلة الأخر  

 للمساعدة على تسخا فرص التحول الرقمي

 لا ينيبق نفس المستو   2020 2، 1

تقرير رئيسي يقد ِّم توقعات حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم. 
تؤكد أن العالم لا يمضي في المسار الاحيص نحو تحقيق القضاء التام 

وأن اتالة تزداد تدهوراً بسبب آثار  2030على الجوع  لول عام 
 19-جائحة كوفيد

 لا ينيبق نفس المستو  1999 2، 1

 "الإجراءات المعجلة"يركز على  المنتدا السياسي الرفي  المستوا.
ومكر  لأثر جائحة كوفيد، وكذلك الأحداث الجانبية المتعلقة 
بإطلاق تقرير حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم، وتحقيق الهدف 

 من أهداف التنمية المستدامة  2

 لا ينيبق نفس المستو   2013 2، 1

تقوم الأمانة بإعداد منتجات  عقد الأمم المتثدة للزراعة الأسرية.
عالمية لتقديم الدعم التقني إلى عقد الأمم المتحدة للزراعية الأسرية على 

خية عمل  100، بما يشمل خية لوضع المستو  الإقليمي/الوطني
 وطنية

 لا ينيبق أكثر  2019 2، 1

دعم مبعوث الأمم  مؤتمر القمة العالمي بشان النُظم الغذائية.
والوكالة الرئيسية التابعة لشمم  ،وأمانة مؤتمر قمة النُظم الغذائية ،المتحدة
 مسارات عمل  5من بين  3 في ما يخصالمتحدة 

 لا ينيبق أكثر بدرجة كباة  2019 13، 12، 8، 2، 1

أطلقها الاتحاد الأوروبي، الش كة العالمية لمكافثة الأامات الغذائية. 
، وبر م  الأغذية العالمي، لمعالجة الأزمات ومنظمة الأغذية والزراعة

للحد من مواطن الهشاشة، وإدارة و الممتدة والكوارث المتكررة، 
المخاطر، من خلال سد الفجوة بين الشركاء في التنمية والعمل 

 . التقرير العالمي السنوي حول الأزمات الغذائيةالإنساني

 لا ينيبق أكثر بدرجة كباة 2016 2، 1
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 19-حالة: الاستوابة لجائثة كوفيدراسة د -19
 بالأولوات الاستراتيوية وربطهاتحديد المشكلة  -شووة المعالجة 

أزمة صاااحية وإنساااانية تُهد ِّد الأمن الغذائي والتغذية لملايين الأشاااخاص. وأدت الجائحة إلى تعييل  19-تُمثل جائحة كوفيد
حالة طوارئ غذائية عالمية. والساابيل إلى معالجة وقد تول د الأسااعار،  ورفعت ،وتسااببت في حالات نقص ،ساالاساال الإمداد

 2021-2020أولوية اسااااااتراتيجية للوكالات التي توجد مقارها في روما للفترة أي و  من أهداف التنمية المسااااااتدامة 2الهدف 
 19-كوفيد  لمواجهةالخية الإنسااانية العالمية هو مضااافرة القو  على مسااتو  الوكالات الثلاث لمعالجة القضااايا الميروحة في 

 من خلال استجابة منسقة للجائحة.
 كيا؟  -النهج 
الأمن الغذائي والتغذية، مكانة فريدة  في مجالتها وأعمالها التكاملية ولاياالوكالات التي توجد مقارها في روما، بفضااال  تحتل  

على النظم  19-من دعم اتكومات في الاسااااااااااااتجابة للتأثاات الساااااااااااالبية الاجتماعية والاقتاااااااااااااادية لجائحة كوفيدتمك نها 
 19-بشاااااااأن أثر جائحة كوفيد لشمين العام ساااااااياساااااااايال الموجزبزمام صاااااااياغة  اثلاث معً . وأمساااااااكت الوكالات الةالغذائي
  .الأمن الغذائي والتغذية على

وتنفيذها على جميع المسااتويات الأربعة  19-روما لأزمة جائحة كوفيدفي الوكالات التي توجد مقارها ويتم تنساايق اسااتجابة 
( البرمجة 1  :المبيَّنة في مذكرة التفاهم  المساااااااااااتويات العالمية والمؤساااااااااااساااااااااااية والإقليمية والقيرية(، وتركز على أربع ركائز، هي

 ( استمرارية العمل. 4 ( الدعوة وتبادل المعلومات؛ 3 ( الدعم السياساي والتحليلي؛ 2 والتخييا على المستو  القيري؛ 
 تحقيق ماذا؟ -النتائج 

تشااااااامل الأمثلة على النتائ  الملموساااااااة نشااااااار مذكرة توجيهية للتخفيف من  ثاات الجائحة على غذاء التلاميذ وتغذيتهم، 
، وبر م  الأغذية العالمي ومنظمة الأمم المتحدة لليفولة  اليونيسيف( والزراعةمنظمة الأغذية بين  امشتركً  اوهي تمثل جهدً 

لأزمات الغذائية من أجل جمع البيا ت عن الأمن الغذائي كافحة اوإنشاء مرفق البيا ت العالمي في إطار الشبكة العالمية لم
ياقات المعر ضااااااااااااااة للخير و  توجيه التخييا والبرمجة المسااااااااااااااتندة إلى الأدلة من أجل وتحليلها في الأزمات الغذائية والساااااااااااااا

 الاستباقي. والعمل
لشثر مع الشااااااركاء ساااااااهمت في وضااااااع خيا  تالثلاث تقييماوفي مجال الدعم السااااااياساااااااي والتحليلي، أجرت الوكالات 

 غذية والزراعةمنظمة الأ، شاااركت اتالاسااتجابة الاجتماعية والاقتاااادية. ومن بين البلدان الأحد عشاار المشاامولة بالتقييم
في المائة من التقييمات. وقد ِّمت  64في المائة، وشاااارك بر م  الأغذية العالمي في  91والااااندوق الدوة للتنمية الزراعية في 

كجزء من تقرير حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم، وأشاااااارت   19-إساااااهامات مهمة أخر  بشاااااأن تحليل جائحة كوفيد
 مليون شخص.  132و 83بما يتراوح بين   قاي التغذيةد عدد الأشخاص في تقديراتها إلى ازديا

https://www.un.org/sustainabledevelopment/hunger/
https://www.unocha.org/sites/unocha/files/Global-Humanitarian-Response-Plan-COVID-19.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sg_policy_brief_on_covid_impact_on_food_security.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sg_policy_brief_on_covid_impact_on_food_security.pdf
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وضااع اسااتراتيجية للنهوض لالعمل مع أمانة جماعة شاارق أفريقيا  ،ومن الأنشااية الجديرة بالملاحظة في إطار مبادرات الدعوة
في شرق أفريقيا في مرحلة ما والامود من أجل مؤسسات الأعمال الاغر  والاغاة والمتوسية في قياع الأغذية الزراعية 

 . 19-بعد كوفيد
 التثدات وعوام  التمكين والدروة المستشادة

كثا من   اسااااااااااااتمرار رالعالم، تعذالإغلاق المختلفة في جميع أنحاء  وحالاتحالات الإصااااااااااااابة للارتفاع المتواصاااااااااااال في  انظرً 
أمام  امن قبل. وفي حين أن القيود المادية تُشكل عائقً  اكما كان متوقعً   الثلاثالوكالات  التي تضيلع اا يةنشية التعاونالأ

 اباتت أيضااااً وتكييفها اسااااتجابةً للسااااياق اتاة  شاااااريعالأنشااااية التي كانت مقررة فإن اتاجة إلى إعادة هيكلة البرام  والم
ث. واتُُذت هذه على رأ  أولويات المكاتب القيرية. غا أن الجائحة شااااكلت قوة دافعة جديدة لمبادرات الوكالات الثلا

 المبادرات في إطار من التعاون الوثيق بين الأفرقة على الأرض داخل هذا السياق الجديد. 
 لمزيد من المعلومات، يرجى الرجوع إلى الملحق باء. 

 
 دراسة حالة: تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة -20

 الاستراتيويةتحديد المشكلة وربطها بالأولوات  -شووة ال معالجة
من حقوق الإنسااان وتُسااهم بدور محوري في تحسااين الأمن الغذائي والتغذوي.  اأساااساايً  اتُشااكل المساااواة بين الجنسااين حقً 

وينيبق ذلك باااافة خاصاااة على المجتمعات المحلية الريفية الفقاة التي تُشاااكل فيها النسااااء نسااابة كباة من القوة العاملة التي 
المرأة على التعليم وتنمية حاااول أدلة تثبت أن  وثمةفي المائة من العمالة الزراعية على نياق العالم.  43تسااتأثر بما متوساايه 

من  يمنحها قدراً أكبر من اتمايةالمهارات والخدمات والمدخلات الإنتاجية وفرص العمل على قدم المساااااااااااااااواة مع الرجل 
 القضاء على الفقر. بدور أكبر في سهم يالتمييز والعنف الجنساني، ويمكن أن 

 كيا؟  -النهج 
 تُشارك الوكالات التي توجد مقارها في روما في عدد من الأنشية والشركات لمعالجة المساواة بين الجنسين.

تفضااااااااااااااي إلى تحول في المنظور الجنساااااااااااااااني  امن خلال اتفاق مِّنحة مع الاتحاد الأوروبي، تنُفذ الوكالات نُهجً  -1
النهج البرنامج المشاااترك بشاااان  2019. وبدأ في عام ةالجنسااااانية ومعالجة تفاوتات القو أجل تغيا المعايا  من

من أهداف التنمية المساااااااتدامة  2ادف الإساااااااهام في تحقيق الهدف الجنسااااااني  تحول في المنظور المشضاااااية  ى
المناطق الريفية. وعلاوة على ذلك، في طريق معالجة الأسباا الجذرية لعدم المساواة بين الجنسين، لا سيما  عن

تهدف المبادرة إلى دم  نُه  التحول الجنساااااااني في حوارات السااااااياسااااااات وتاااااااميم البرام  وتنفيذها ورصاااااادها 
 . 2022إلى عام  2019العمل في الوكالات التي توجد مقارها في روما خلال الفترة من عام  طرقوسائر 

شااااااراكة عريقة  "في الريا نحو التمكين الاقتصااااااد  للمرأةدم تساااااري  التق"بشاااااان البرنامج المشاااااترك يمثل  -2
وهيئة الأمم المتحدة للمرأة. ويساااااااااتفيد هذا البر م  من ولاية كل وكالة وميزتها النسااااااااابية  الثلاثالوكالات  بين
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بل عيق النساااااء الريفيات وحقوقهن، بما  وقوتها المؤسااااسااااية لتحقيق تحسااااينات دائمة وعلى نياق أوسااااع في سااااُ
وغواتيمالا وقاغيزستان  ورواندا ، ينُفذ هذا البر م  أنشية في إثيوبيا2014يشمل النساء الشابات. ومنذ عام 

( تحسااااااااااين الأمن الغذائي والتغذوي؛ 1 رئيسااااااااااية هي: وليبايا ونيبال والنيجر. ويركز البر م  على أربعة نوات  
( بيئة السياسات 4 ( تعزيز القيادة والمشاركة في صنع القرار؛ 3 الدخل للحفاظ على سُبل العيق؛  زيادة (2 

 . ةالجنساني للاعتباراتالمراعية 
 تحقيق ماذا؟ -النتائج 
، وضاااااعت الوكالات التي توجد مقارها تحول في المنظور الجنساااااني البرنامج المشااااترك بشااااان النهج المشضااااية  ىفي إطار 

نظرية تغيا لنُه  التحول الجنسااني  في ساياق الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المساتدامة( لاختبارها مشاروع  اروما مؤخرً  في
 اقتراحاتممارسة جيدة بشأن نُه  التحول الجنساني. وتم تحديد بلدان الأعمال الميدانية، وبري وضع  15وخلاصة  اميدانيً 

 .2021في ميلع عام  وملاوي إكوادورفي مفالة، ومن المتوقع أن يبدأ التنفيذ 
امرأة  75 000 من أكثر إلى البرنامج المشاااترك بشاااان تساااري  التقدم نحو التمكين الاقتصااااد  للمرأة في الرياووصاااال 

أفراد أساااااارهن من خلال ساااااالساااااالة من التدخلات لدعم تمكين المرأة. وتشاااااامل بعض النتائ  الرئيسااااااية  فرد من 384 000و
مليون دولار  2.5في المائة في الإنتاج الزراعي؛ وأكثر من  107تحققت حتى الآن زيادة بلغت نسااااااااااابتها في المتوساااااااااااا  التي

في المائة من منظمات  81ة النساء دور القيادة أو العمل مع نساء في مناصب قيادية رئيسية في أمريكي من المبيعات؛ وتو 
موظف حكومي  000 4امرأة في جماعات ادخار؛ واكتساااااااااا  000 16وتنظيم أكثر من المنتجين اتاصاااااااالة على الدعم؛ 

 ، وحقوق المرأة. ةالجنساني اتللاعتبار على مهارات معززة في تعميم المنظور الجنساني، والميزنة المراعية 
 التثدات وعوام  التمكين والدروة المستشادة

تتعاون أفرقة الشاااؤون الجنساااانية في الوكالات التي توجد مقارها في روما منذ أمد بعيد في ةتلف المجالات، مثل العمليات، 
والدعوة، وحوار السااااياسااااات، وغاها، وتُشااااارك في حلقات منتظمة لتبادل المعرفة، والدعم والتعلم بين الأقران. وتظهر هنا 

يلية لد  الوكالات الثلاث وشااااركائها من الأمم المتحدة كعامل تمكيني واضااااص لتحسااااين الفروق في الولايات والنُه  التشااااغ
 نتائ  وتُشكل ميزة نسبية.ال

الآن من أفرقة الشااااؤون الجنسااااانية في الوكالات الثلاث، من التعليقات النوعية المقدمة حتى  اوانيلاقً  ،وبالإضااااافة إلى ذلك
لية( في نُه  التحول الجنساااااااااااااااني والهياكل التحفيزية، مثل جوائز تعميم المنظور باتت الاسااااااااااااااتثمارات  الوقت والموارد الرأسما

الجنساني، تُشكل عوامل رئيسية محر ِّكة في الإسهام في تغيا التاورات الذهنية التنظيمية داخل الوكالات. وأشارت الأفرقة 
 إلى التحول المقبول في جودة التدخلات وأثرها مع مرور الوقت.

المشاااااااااااترك لتساااااااااااريع التقدم نحو التمكين الاقتااااااااااااادي للمرأة في الريف  ي الرئيساااااااااااي الذي يواجهه البر م ويكمن التحد
وارد لتوحيااد الآثار المتحققااة حتى الآن وتكرارهااا المشااااااااااااااراكااات جاادياادة وتعبئااة  إمكااانيااة التنبؤ بالتموياال. ويتعين  بناااء في

 .امتكاملة أكثر تعمقً  اطويل الأجل وجهودً  االتزامً تتيلب وتوسيعها لمعالجة اتواجز الهيكلية والبنيوية التي 
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 التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما على المستو  القيري -واو 

من مذكرة التفاهم العالمية  2صاااوره على المساااتو  القيري  الركيزة  الثلاث في أوضاااصيتجلى أثر التعاون بين الوكالات  -21
، 2017في السااااانوات الأخاة. وفي عام ازداد التعاون بين الوكالات بااااااورة كباة قد ( و مقارها في رومابين الوكالات التي توجد 

برام  مشااااااتركة من خلال العمل المشااااااترك في ، بينما نفُذت ابلدً  33تعاونت جميع الوكالات الثلاث على المسااااااتو  القيري في 
 6يظُهر الشااااااااكل  -. وتثبت ردود الأفعال المسااااااااتخلاااااااااة من الاسااااااااتقااااااااااءات تحقيق  و قوي ابلدً  60حواة  في 2019عام 

لبر م  الأغذية العالمي التي شملها  في المائة من المكاتب القيرية 96مسااااااااااااااتويات مماثلة أو مسااااااااااااااتويات متزايدة من التعاون في 
ة في كثا من البلدان  وذلك في جانب منه بسبب صعوبات على أنشية البرام  المقرر  اكباً   اوأثرت جائحة كوفيد  ثاً  9.المسص

من البلدان التي في المائة  44في أكثر من  االوصول مع الشركاء وأصحاا المالحة(، ولكن التعاون ازداد في الوقت نفسه فعليً 
 قامت بالإبلاغ. 

 : اتجاهات التعاون على المستو  القيري6الشكل  

 
يقل لا لما  يوجد فيها حضااااااااااااااورفي المائة من البلدان التي  80إلى قيام تعاون في أكثر من  ويشااااااااااااااا المسااااااااااااااص القيري -22
ية للتعاون والعدد التقديري للمكاتب القيرية  7اثنتين من الوكالات. ويعرض الشااااااااااااااكل  عن لمحة عامة عن الفئات الرئيساااااااااااااا
أو أكثر من فئة من فئات التعاون تُشاااااااارك في فئتين تنُفذ أنشاااااااية في كل فئة. وتُشاااااااا التقديرات إلى أن الوكالات الثلاث  التي
ع في التكامل العام 50 في  . 10في المائة من الأنشية، مما يدل على  و مشج ِّ
 
 

                                                           
جهة اتاال على مستو  المكاتب القيرية. وفي السنوات المقبلة، ستستكمل  45تمدة من مسص إن بيا ت عملية المسص المشار إليها في هذا القسم مس  9

 منظمة الأغذية والزراعة والاندوق الدوة للتنمية الزراعية مسص التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما على أسا  المداورة.
 رها في روما.استنادًا إلى بيا ت الاستقااء الذي أجرته جهات الاتاال التابعة لبر م  الأغذية العالمي بشأن التعاون بين الوكالات التي توجد مقا  10

الات انخفاض التعاون بين الوك
%4،التي توجد مقارها في روما

كالات بقاء التعاون بين الو 
روما التي توجد مقارها في
،عند نفس مستوياته

31%

ازدياد التعاون بين 
الوكالات التي توجد

%65، مقارها في روما
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 النشاطسب فئة   يوجد فيها تعاون: العدد التقديري للبلدان التي 7الشكل 

 السياسات/الدعوة الاستراتيويات -التخطيط  البرمجة المشتركة

60 50 35 

 
 دراسة حالة: بناء القدرة على الصمود في منطقة الساح  -23

 تحديد المشكلة وربطها بالأولوات الاستراتيوية -شووة ال معالجة
، اساااتقرار اتكوماتتواجه منيقة السااااحل سااالسااالة من التحديات المساااتمرة  مثل الجفاف، والفيضاااا ت، والنزاع، وعدم 

أد  إلى ازدياد انعاادام الأمن الغااذائي وسااااااااااااااوء التغااذيااة. ويمكن للوكااالات ( ممااا 19-جااائحااة كوفيااد والآنومااا إلى ذلااك، 
النهوض بالأمن الغاذائي والتغاذياة السااااااااااااااليماة والإنتااجياة الزراعياة في مجاال  خبراتهااتوجاد مقاارهاا في روماا، من خلال  التي

لتحقيق الازدهار في منيقة السااااااااااحل والتنمية الريفية، أن تساااااااااهم بدور مهم في الجهود الدولية والإقليمية والوطنية والمحلية 
 وبناء قدرتها على الامود وإرساء الاستقرار فيها، وسد الفجوة بين المساعدة الإنسانية والجهود الإ ائية.

 كيا؟  -النهج
وضاااااااااااعت الوكالات خية عمل لتوسااااااااااايع نياق التعاون من أجل دعم الساااااااااااكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي 

تعزيز الظروف المعيشااية للسااكان ( 1 الأخر  في منيقة الساااحل. وحدَّدت الخية ثلاثة مجالات عمل:  والفئات الضااعيفة
( معالجة الأسباا 2 الضعفاء من خلال تحسين سُبل اتاول على الغذاء، والخدمات الأساسية الجيدة، والبنية التحتية؛ 

الجذرية لمواطن الهشاشة في المجتمعات المحلية الريفية، بما يشمل الهشاشة في مواجهة الكوارث والمخاطر المناخية لتعزيز قدرة 
بل  واتد من التفاوتات الاجتماعي  الإدماج( تحساااااااااين 3 العيق على الاااااااااامود، وتحساااااااااين الأمن الغذائي والتغذية؛ ساااااااااُ

 السلمي، وإدارة النزاعات على الموارد اليبيعية، من أجل الإسهام في بناء السلام واتفاظ عليه. الجنسين، واتوار بين
 تحقيق ماذا؟ -النتائج 

 الثلاثتعديل تنفيذ الأنشاااااية على المساااااتو  القيري، وعملت الوكالات  19-جائحة كوفيد التي فرضاااااتهاتيلبت القيود 
 البرام  وتُييا التدخلات على نحو يكفل تحقيق الأمن الغذائي في المنيقة. توجيهعلى إعادة 

 قلوقع الوكالات مذكرة تفاهم مع المجموعة الخماسااااية لمنيقة الساااااحل، وسااااتيسااااتوفي إطار معالجة التحديات في المنيقة، 
 بمبلغ قيمته تقدرزراعية من خلال مشااااااروع إقليمي للاااااااندوق الدوة للتنمية ال 2021في الفااااااال الأول من عام  أنشااااااية

وماة، وموريتانيا، والنيجر. وقام مركز الاساااااااااااتثمار  ،والسااااااااااانغال مليون دولار أمريكي في بوركينا فاساااااااااااو، وتشااااااااااااد، 180
وماااات. لتعااااون الوثيق مع جميع الوكاااالات واتكبابتيسااااااااااااااا عملياااة تاااااااااااااااميم المشااااااااااااااروع  منظماااة الأغاااذياااة والزراعاااة في

، والنزاعات، وتغار المناخ، 19-العامة على الاااااااااااااامود والتخفيف من آثار أزمة كوفيد المشاااااااااااااروع إلى تعزيز القدرة ويهدف
ت الزراعية المنتجاتعزيز القدرة الإنتاجية، لا ساااايما في المناطق اتدودية وأسااااواق المدخلات و  (1خلال النُه  التالية:   من
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زيد من النشاااااااااااااااط الاقتاااااااااااااااادي الموثوق والآمن؛ تنفيذ معاملات الأمن والساااااااااااااالامة لتحفيز م (2الإقليمية عبر اتدود؛  
 تيبيق نُه  النُظم الغذائية من أجل تحقيق الاستدامة من منظور اقتاادي واجتماعي وبيئي.  (3 

 الدروة المستشادةو التثدات وعوام  التمكين 
عدة عوامل تُسهم في نجاح جهودها التعاونية في منيقة الساحل. وتشمل هذه العوامل ما يلي:  الثلاثحدَّدت الوكالات 

( أنشااااااااااية التخييا والبرمجة المشااااااااااتركة من خلال نُه  التخييا 2( إطار مشااااااااااترك لتخييا العمليات وتنساااااااااايقها؛  1 
( الاساااتهداف المشاااترك لشسااار 3لية؛  مع اتكومات والشاااركاء والمجتمعات المح 11التشااااركي، مثل اساااتخدام النه  الثلاثي

( تنفيذ حزمة متكاملة من الأنشاااااية المتعددة السااااانوات ومتعددة 4الفقاة للاساااااتفادة من حزمة مشاااااتركة من المسااااااعدة؛  
 ( الشركاء المنفذون المشتركون. 5القياعات؛  

 
على نياق  ابلدً  60حواة  إجمالاً يغيي التعاون في البرمجة المشاااااتركة |  ملاحظات بشااااان أنشااااطة البرمجة المشااااتركة -24

يقااال معظم برام  التعااااون تمويااال  تشااااااااااااااا التقاااديرات إلى أنمليون دولار أمريكي. وبينماااا  220 واة  تاااهيمقالعاااالم، وتقااادَّر 
من التمويل في عدد فإن  ، بما يشااااااااااامل الدعم الذي تقدمه فرنساااااااااااا لبر م  مشاااااااااااترك في النيجر،ملايين دولار أمريكي 10 عن

للقدرة  ومشااااترك بين كندا والوكالات التي توجد مقارها في روما متعدد الساااانوات من تمويل ا، بدءً يزيد على ذلك كثااًالمشاااااريع 
مليون دولار كندي( بتمويل من حكومة كندا، ومشاااريع  50 والنيجر والاااومال  هورية الكونغو الديمقراطيةجمعلى الااامود في 

منظمة  بينمليون دولار أمريكي في بر م  مشاااااااااترك  120 من المتوقع أن تاااااااااال إلى  الديمقراطية جمهورية الكونغو إضاااااااااافية في
مليون دولار أمريكي( والبر م  المشترك  51منظمة اليونيسيف، بتمويل ألماني( واليمن  /بر م  الأغذية العالمي/الأغذية والزراعة

مليون دولار أمريكي(،  50في الاااااومال   اة العالمي الذي سااااينيلق قريبً اليونيساااايف/بر م  الأغذي/منظمة الأغذية والزراعةبين 
التغذية المدرساااية بالمنتجات المحلية، ودعم صاااغار المزارعين وسااالاسااال  اأيضاااً الرئيساااية من ألمانيا. وتشااامل الأنشاااية  االممول أيضاااً 

ولقد عملت منظمة الأغذية التمكين الاقتاااااااااادي للمرأة في الريف.  وتسااااااااريع التقدم فيالقيمة، وتعزيز القدرة على الااااااااامود، 
ا على بر م  مشترك يتعل ق بالقدرة على الامود وعلى أنشية إنقاذ فوري لشرواح وسبل والزراعة وبر م  الأغذية العالمي أيضً 

الشركاء مع  بالتعاون كباة من المشاريعنسبة  ب العيق في جمهورية الكونغو الديمقراطية بفضل تمويل من بلجيكا. ويتم الاضيلاع
منظمة اليونيسيف، وبر م  الأمم المتحدة الإ ائي، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، ومنظمة العمل مثل الأمم المتحدة،  الآخرين في

 12لمحة عامة عن التعاون في مجال البرمجة المشتركة. 8ويقدم الشكل  الدولية.

                                                           
د في وجه تغا  المناخ وتقوية القدرة على الامو  )2(تحسين اتاول على الأغذية والخدمات الأساسية والبنى التحتية؛  )1(يتمثل النه  الثلاثي في:   11

 وتعزيز الإدماج الاجتماعي، والمساواة بين الجنسين، وتسوية النزاعات على الموارد اليبيعية. (3)والادمات الأخر ؛ 
ة والاندوق الدوة إلى المسص الذي أجرته جهات الاتاال التابعة لبر م  الأغذية العالمي باستثناء الشكل الخاص بمنظمة الأغذية والزراع 8 يستند الشكل  12

 للتنمية الزراعية الذي يستند إلى نسبة العمل التعاوني المضيلع به في البلدان التي يتواجد فيها الاندوق الدوة للتنمية الزراعية. 
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 برمجة المشتركة : ملخص التعاون في ال8الشكل 

 
ويشااامل أحد المكو ت المهمة للتعاون البرامجي شاااراكة بين منظمة الأغذية والزراعة والااااندوق الدوة للتنمية الزراعية  -25

الرامية إلى تااااااااميم  الااااااااندوق الدوة للتنمية الزراعية عملياتيدعم في إطارها مركز الاساااااااتثمار التابع لمنظمة الأغذية والزراعة 
ن الأمن الغذائي، وتعزز التحول  والإشااراف على المشاااريع الاسااتثمارية التي من شااأنها أن تُفض الفقر في المناطق الريفية، وتحساا 

ات المناخية، وتحسين الريفي . وتشمل المكو ت القياعية المهمة تنمية سلاسل القيمة، وبناء القدرة على الامود في وجه التغار
بل الوصااااول إلى التمويل، وتشااااغيل الشااااباا، والتنمية المجتمعية، وتنمية ماااااايد الأسماك والثروة اتيوانية. ودعم المركز خلال سااااُ 

من الاااااندوق الدوة للتنمية الزراعية بقيمة بلغت في مجموعها  مشااااروعًا اسااااتثماريًا ممولاً  48الساااانوات الخمس الأخاة تاااااميم 
 مليار دولار أمريكي.  1.3بما قيمته  2019مشاريع في عام  7في ذلك  مليار دولار أمريكي، بما 4.3
يُشااااكل التخييا والاسااااتراتيجيات المشااااتركة أول عناصاااار  ملاحظات على التخطيط والاساااتراتيويات المشاااتركة   -26

اركة في مجموعة البرمجة وأعمال السياسات على المستو  القيري، وشهدت السنوات الأخاة زيادات كباة في عدد البلدان المش
التحليل متنوعة من الأنشاااااية الاساااااتراتيجية المشاااااتركة. ونفُذت المبادرات الاساااااتراتيجية الرئيساااااية من خلال التعاون المشاااااترك في 

 ابلدً  15بلدان و 5ما يتراوح بين  احاليً  ويشاااركالقيري المشااترك وإطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المسااتدامة، 
في الاااااااااياغة الفعلية لإطار عمل الأمم المتحدة  الثلاث. ومع ذلك، فإن درجة تعاون الوكالات افي العملية أو انتهوا منها مؤخرً 

للتعاون في مجال التنمية المسااتدامة تبدو متباينة. وفي بعض اتالات، تولت الوكالات الثلاث قيادة مجموعات المعجلين وأنشااية 
 .مركز الثقل في التعاون في بلدان أخر القيري بينما يمثل فريق الأمم المتحدة ، خر التخييا الاستراتيجي الأ

 النس ة المسوية التقري ية لل لدان التي لديها تعاون مشترك ط يعة التعاون
 22 جميع الوكالات الثلاث التي توجد مقارها في روما

 6 بر م  الأغذية العالمي والاندوق الدوة للتنمية الزراعية

 72 منظمة الأغذية والزراعةبر م  الأغذية العالمي و 

 64 الأغذية والزراعة والاندوق الدوة للتنمية الزراعيةمنظمة 
 41 الوكالات الثلاث بالإضافة إلى وكالات أخر  من الأمم المتحدة
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 القطرية المشتركة للوكالات التي توجد مقارها في روما البرامج التوري يةدراسة حالة:  -27
 تحديد المشكلة وربطها بالأولوات الاستراتيوية -شووة ال معالجة

للتعاون في مجال التنمية المسااتدامة كي يُشااكل أهم إطار تُيييي لتوفا المساااعدة أعيد تاااميم إطار عمل الأمم المتحدة 
الإ ائية من منظومة الأمم المتحدة برمتها على المساااتو  القيري. وفيما يتعلق بالوكالات التي توجد مقارها في روما، يعني 

من الغذائي والتغذية، وتعزيز الإنتاج الغذائي لوضااااع نهاية للجوع، وتحسااااين الأ وتكاملاً  اجماعية أكثر طموحً  اذلك جهودً 
، ضاااااااامن إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون الثلاثكالات . وقامت الو االمسااااااااتدام، والنهوض برفاه الفئات الأشااااااااد ضااااااااعفً 

ا( دعم الأولويات الوطنية صوا تحقيق  و ،أ( تنسيق التفكا الاستراتيجي والبرامجي مجال التنمية المستدامة وادف  في
 ، والنيجر.كولومبيا، و إندونيسيا :تجريبيةبلدان وخيا قيرية مشتركة في ثلاثة  برام أهداف التنمية المستدامة، بتاميم 

 كيا؟- النهج
والاااااندوق الدوة للتنمية الزراعية وبر م  الأغذية العالمي الاسااااترشاااااد وتحمل المسااااؤولية  منظمة الأغذية والزراعةتواصاااال 

الاسااااااااااااااتراتيجية القيرية وأطُر نتائجها، وكذلك الجيل الجديد من أطُر عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال  الخيا عن
لعدم وجود  وذج واحد يناساااااااااب جميع اتالات،  اعمة لها. وإدراكً االتنمية المساااااااااتدامة والتحليلات القيرية المشاااااااااتركة الد
الكبا في السااااااااااااااياقات القيرية والأولويات الإ ائية الوطنية. ولذلك  تُيبَّق نُه  و اذج ةتلفة في التعاون بساااااااااااااابب التنوع

ية، وأنشاااااية مشاااااتركة متفق  اموجزً  تحليلاً  الثلاث تشااااامل الخيا القيرية المشاااااتركة للساااااياق القيري، ونظرية تغيا مبساااااَّ
 عليها، ومجالات لتوسيع النياق و/أو التكرار.

 تحقيق ماذا؟ - النتائج
للسااااااااااااااياق القيري ومسااااااااااااااتو  التعاون القائم بين الوكالات التي توجد مقارها  اباختلاف البلدان تبعً تُتلف المنيلقات 

 مما يُسفر عن ثلاث استراتيجيات ةتلفة. ،روما في
الاساااااااااااتراتيجي، ، اتفقت الوكالات الثلاث على تنظيم التعاون على ثلاثة مساااااااااااتويات ةتلفة:  أ( المساااااااااااتو  كولومبيا  في
نمية المستدامة وإطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة؛ تمن أهداف ال 2ة للهدف الرؤية المشترك أي
المساااااااااتو  البرامجي، أي المبادرات المساااااااااتقبلية و المساااااااااتو  التشاااااااااغيلي الجاري، أي البرام  والمبادرات الجارية؛  ج( و ( ا 

يمكن توقع اتُاذها من خلال البرام  المشااااااااااااااتركة. ووافقت اتكومة على إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال  التي
 الخية القيرية المشتركة للوكالات الثلاث. وضعت اللمسات الأخاة على، و 2020التنمية المستدامة في مار /آذار 

ع خية اسااااااااتراتيجية مرتبية بنتائ  إطار عمل الأمم المتحدة ، تم الانتهاء من عملية رساااااااام الخرائا ووضااااااااإندونيساااااااايا وفي
. وحدَّدت هذه العملية 2020للتعاون في مجال التنمية المستدامة ومواءمتها مع الأولويات الإ ائية الوطنية في أبريل/نيسان 

بل الو ( 2( النُظم الغذائية؛  1:  في المجالات التالية الثلاثالأنشااية المشااتركة بين الوكالات  تنمية الاقتاااادية الشاااملة وسااُ
ات المناخية والكوارث و ( 3  ؛العيق المساتدامة الإدارة المساتدامة للموارد اليبيعية، بما يشامل قضاايا الاامود في وجه التغار

 اليبيعية.
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لتحسااااااين مواءمة الأعمال المشااااااتركة الجارية والمقبلة للوكالات الثلاث نظرية تغيا  الثلاث، وضااااااعت الوكالات النيجر وفي
إطار عمل الأمم المتحدة اتاة للمساااااااااااااااعدة الإ ائية وإطار عمل الأمم المتحدة المقبل للتعاون في مجال التنمية ضاااااااااااااامن 

الشااااركاء في الأمم المسااااتدامة. ووضااااعت خية عمل من خلال عملية تشاااااورية بين الوكالات الثلاث واتكومة وعدد من 
توسايع نياق البرام  اتالية كي تشامل و ا(  تكرار البرام  القائمة في مناطق جديدة؛ أ(  المتحدة. وتركز على ما يلي: 

 شركاء مثل اليونيسيف، وبر م  الأمم المتحدة الإ ائي، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة. 
 التثدات وعوام  التمكين والدروة المستشادة

على الجهود التعاونية،  اإبابيً  اع خيا قيرية مشااااااااااتركة للوكالات التي توجد مقارها في روما بااااااااااافة عامة  ثاً أثر وضاااااااااا
دفع نحو الأخذ بمنظور مشااااترك وتنساااايق الإسااااهام في فريق الأمم المتحدة القيري وفي سااااياق إطار عمل الأمم المتحدة  مما

الثقة  يبنيمجال التنمية المسااااااتدامة. وعلاوة على ذلك، فإن إدراج الوزارات اتكومية والشااااااركاء في المشاااااااورات  للتعاون في
يتيص لشاااااركاء آخرين الإساااااهام في الأنشاااااية  مدخلاً  اعملية التنمية الاساااااتراتيجية. ويمكن أن يُشاااااكل ذلك أيضاااااً والتأييد ل

يتم غا أن تنفيذ هذه الأنشااية المشااتركة ساايواجه تحديات ما لم  ؛امعً  وتلتزم الوكالات بالعملالمشااتركة للوكالات الثلاث. 
 توفا تمويل متعدد السنوات. 

 
 الخدمات المؤسسية التعاون في مجال -زاي 

وسااايتم الانتهاء الأعضااااء بشاااأن إجراء تقييم لجدو  التعاون في الخدمات المؤساااساااية اتالية والمقبلة طلب بري تنفيذ  -28
للنياق والتقدم الذي تحقق في الخدمات المؤسااسااية المشااتركة على المسااتو   ا. ويقد ِّم القساام التاة موجزً 2020عام في نهاية  منه

 القيري وعلى مستو  المقر فيما يتال بالخدمات المؤسسية. 
لتحقيق الكفاءة ا ببر م  الأمم المتحدة ا تامً التزامً الوكالات التي توجد مقارها في روما  لتزمت، على المستوا القطر و  -29

وفي هذا السياق،  .الرامي إلى تحقيق الوفورات في التكاليف الإدارية والتشغيلية التي يمكن إعادة استخدامها في الأنشية التنموية
يتمثل الغرض من ذلك في أن تدم  الوكالات التي توجد مقارها في روما جهودها مع جهود الأمم المتحدة بدلًا من أن تيلق 

 عزلة خاصة اا.مبادرات من
المحددة في  "الخدمات المؤسسية"عمليات أعمال مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة كامل مجموعة ياق نويشمل  -30

الموارد البشااااااااااااااريااة، والخاادمااات الاااااااااااااااحيااة، وتكنولوجيااا المعلومااات، والساااااااااااااافر، "، وهي: الثلاثمااذكرة التفاااهم بين الوكااالات 
 . على مستو  المنظمة"ية، وأنشية الشراء المشتركة والتعاونية، والمسؤولية البيئية في المشتركة للمكاتب القير  والمباني
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من خلال  13تعزيز التعااون مجاالاتعملهاا اتاالياة اادف تحادياد  طرقوتُشااااااااااااااجَّع بالتااة جميع الوكاالات على تقييم  -31
مجموعة ةتارة من الخدمات المحددة في مكتب الدعم الإداري المشاااترك،  14اساااتراتيجية عمليات تسااايا الأعمال وإمكانية توحيد

 ويُستخدم الإطاران كلاهما لتنفيذ جدول أعمال الكفاءة. 
 

بالنساااابة إلى المجالات التي تقدم فيها الخدمات المؤسااااسااااية و  -32
يمكن تقديم ما لوكالات التي توجد مقارها في روما، بين االمشااااااااااااااتركة 

الخدمات تحت قيادة أفرقة الأمم  هذه في المائة من 71يقُدَّر بنساااااااااااابة 
. وساايسااتمر (9الشااكل   انظرعلى المسااتو  القيري المتحدة القيرية 

بقية باااااااورة منفااااااالة في إطار العمليات الخاصااااااة تنفيذ الأنشااااااية المت
بكاال وكااالااة. ويتولى مكتااب الأمم المتحاادة للتنساااااااااااااايق الإ ااائي قيااادة 
تعميم مكتب الخدمات الإدارية المشااااااااااااااتركة في العالم، على أن يكون 

 الإشااااااارة إلىينبغي  ولكن، 2022عام  هوموعد التنفيذ المسااااااتهدف 
وساااااااااااااايعتمااد  لن يكون فورياً  أن الانتقااال إلى هااذا النموذج في العماال

بشاااادة على الظروف وقدرات فريق الأمم المتحدة القيري في كل بلد 
 على حدة.

 على المساااااتو  القيري، هناك حالاتالتعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما على المسااااتوا القطر     -33
تُسهم في تحقيق زيادات  أن شماكن المشتركة بين الوكالاتل يمكن ه؛ والواقع أناتمكينيً  المشتركة تُشكل عاملاً أن المباني فيها تبينَّ 

 في الكفاءة من خلال خدمات المرافق المشتركة، مثل والمرافق، والايانة، والخدمات الأخر .
القائم على مسااااااااتو   التعاون يمكن اعتبارالتعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما على مسااااااتوا المقر    -34

(. ولقد تم تحقيق ذلك الثانيا  أنظر الملحق كباً الوكالات التي توجد مقارها في روما في مجال الخدمات المؤساااااااااااااساااااااااااااية  المقر بين 
أصااااااااااااااحاا الأعمال والإدارة الكفوءة لكل وكالة، ما سمص بتحديد الفرص المتاحة على الرغم  يبديهخلال الالتزام الذي  من
تقوم الوكالات التي توجد في نظُم إدارة الموارد، والإجراءات، واتفاقات اتكومات المضاااااااااااااايفة، وإيقاع العمل. و  الاختلافات من

 لمعرفةلنشاااااااا لالتبادل ا عن طريقالازدواجية  إزالةو كفاءات ، بتحساااااااين الالتعاونمن خلال ةتلف منتديات  ،مقارها في روما
شركات  عبر فريق المشتريات المشتركة؛ والمفاوضات المشتركة مع عقود المشترياتفي 15"التشارك"أو المناقاات المشتركة و/أو /و

                                                           
ضاء على يعني التعاون قيام الكيا ت داخل البلد بتحديد طرق للعمل معًا باستخدام ملاك الموظفين القائم والموارد الأخر ، مع التركيز على الق  13

 الازدواجية، والاستفادة من القوة التفاوضية المشتركة لشمم المتحدة، وتعظيم وفورات اتجم.
بلد تحد ِّد طرقاً للجمع بين نفس الأنشية أو بين أنشية مماثلة تقوم بإجرائها مما يؤدي إلى تحقيق كفاءات في الوقت يعني التوحيد أن الكيا ت داخل ال  14

 ويوف ِّر بذلك موارد لاستخدامها في أنشية البرام  أو الدعم الأخر . 
د من أشكال التعاون في منظومة الأمم المتحدة في مجال الشراء، وهو يقوم على أسا  النظام الماة والقواعد المالية لشمم الم  15 تحدة ويقوم فيه كيان شكل محدَّ

يرتكز  اورة أكبر في اتالات التيما باستخدام عقود الكيان الآخر مع بائعي السلع والخدمات. وهو يمك ِّن الكيا ت من تقليل عمليات مراجعة المشتريات ب
 فيها إلى التعاون داخل منظومة الأمم المتحدة.

مدفوع بفريق الأمم 
%71المتحدة القيري، 

خاص بكل 
%29وكالة، 

: التعاون في عمليات الأمم المتحدة 9الشكل 
 الأعمال في المستقبل على المستو  القيري لتسيا
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لوحة مشااتركة فوائد إضااافية أخر ؛ و على لشااركات و باالياان والتحالفات للحاااول على خااام مساابق على الأسااعار الخاصااة 
؛ التابع لبر م  الأغذية العالمي Da Vinci Pointلتحديد المبالغ الإجمالية لمساااااااتحقات السااااااافر؛ والاساااااااتخدام المشاااااااترك لمركز 

 مااااااااركااااااااز اتااااااااجااااااااوزات والااااااااياااااااااان الخاااااااااص بالااااااااعاااااااااماااااااالااااااااين في المجااااااااال الإنساااااااااااااااااااااانيخاااااااادمااااااااات واساااااااااااااااااااااتااااااااخاااااااادام 
 (Humanitarian Booking Hub and Aviation ) خلال حالة اليوارئ المتاااااااااالة  ائحة التابع لبر م  الأغذية العالمي

الإييالية بشااااأن الامتيازات واتاااااا ت؛ والتدريب الأمني المشااااترك؛ وخدمات ؛ والمناقشااااات المشااااتركة مع اتكومة 19-كوفيد
مع حاانة  المراسلاتوالاستخدام المشترك لخدمة اتقيبة الدبلوماسية الخاصة بمنظمة الأغذية والزراعة لإرسال  اليباعة المشتركة

ة بالتخضا والمرافق المستدامة وإدارة الخدمات؛ واستمرار ؛ والمبادرات المشتركة المتعل قالمؤسسيةدبلوماسية؛ واستضافة الفعاليات 
، بما في ذلك 19-حتياطية للمباني في حالات اليوارئ؛ والتنسااااايق في مجال الاساااااتجابة لجائحة كوفيدلايارات االختوفا و العمل 

ة العليا لإيياليا، والنه  مواءمة خيا اسااااااتمرار العمل، والاجتماعات المشااااااتركة مع السااااااليات الإييالية كجزء من فريق الإدار 
 .والمشتريات المشتركة للمعدات الوقائية ،المشترك لخيا العودة إلى المكاتب

التعاون من خلال بيان الاعتراف المتبادل، والمبادئ التمكينية لإصااااااااااالاح الأمم المتحدة، وزيادة سااااااااااارعة  توطيدوازداد  -35
الساااااااااااااياساااااااااااااات والقواعد والإجراءات المتعارضاااااااااااااة أو غا المتوافقة بين كيا ت  الناشااااااااااااائة عنالتعاون  عقباتوإزالة  ،العمليات

 المتحدة.  الأمم
حيث مثلًا: تستخدم  ،بالقوة لوكالات التي توجد مقارها في رومابا الخاص مجتمع التحقيقات فياتاة  التعاون يتسمو  -36

إلى المساااااعدة أو القدرات الإضااااافية في قضااااايا كل منظمة خدمات التحقيق الخاصااااة بالمنظمة الأخر  كلما كان هناك حاجة 
محددة؛ وبري التدريب على سااااياسااااة منع أعمال التحر   الجنسااااي، والاسااااتغلال الجنسااااي، والاعتداء الجنسااااي والتااااادي لها، 
د بااااااورة منتظمة  ضاااااور وكالات متعددة؛ ويتم تنظيم الاجتماعات السااااانوية لمكاتب المفتشاااااين العامين في الوكالات التي توج

مقارها في روما لتبادل المعرفة والممارساااااات الجيدة؛ وتجري التحقيقات المشاااااتركة عند الاقتضااااااء؛ وتقوم الوكالات بااااااورة روتينية 
ولن يكون الخاصاااااة بموظفي وكالات أخر  في حال وجود تضاااااارا في المااااااار ضااااامن وظائف الإشاااااراف.  تحقيقاتالبإدارة 

بالذات بمثابة اساااتخدام فعالة للموارد ومن شاااأنه أن يزيد أوجه عدم الكفاءة وأن يؤدي  تجميع الخبرات في روما في هذه الميادين
ا إلى رفع التكاليف من خلال ازدواجية الخبرات الموجودة والمساااااااتخدمة أصااااااالًا.  وعلى اعتبار أن  لكل من منظمة الأغذية أيضاااااااً

مع وكالات وصاااناديق  ي مزيدًا من القواسااام المشاااتركة التشاااغيليةوالزراعة والااااندوق الدوة للتنمية الزراعية وبر م  الأغذية العالم
قد يتمثل حل  فعال أكثر في تشااااكيل  وبرام  أخر  ضاااامن منظومة الأمم المتحدة الأوسااااع نياقاً مما لديها مع بعضااااها البعض،

أكثر من وكالة واحدة من التي تعني الاساااااتغلال والانتهاك الجنسااااايين مجموعة من المحققين على نياق الأمم المتحدة في حالات 
 وكالات الأمم المتحدة عوضًا عن التركيز على تقاسم الموظفين بين الوكالات التي توجد مقارها في روما دون سواها.

اختلاف نظُم تُييا الموارد المؤساااااااااساااااااااية، والقواعد واللوائص التنظيمية  بسااااااااابب وهناك قيود على تقاسااااااام الخدمات -37
، والمساااااااااتويات المختلفة للامركزية، وغا ذلك من العوامل المحد ِّدة لعمليات تسااااااااايا الأعمال. الساااااااااارية، والأولويات التشاااااااااغيلية

مع الاااااااااااندوق الدوة للتنمية الزراعية وبر م  الأغذية العالمي  منظمة الأغذية والزراعة، اشااااااااااتركت 2019ساااااااااابتمبر/أيلول  وفي
تناولت  وافق المحتملة داخل الوكالات التي توجد مقارها في روماالت أوجه تُييا الموارد المؤسسية واستعراضإجراء دراسة عن  في

. وخلات الدراسة 2015في دراسة التشغيل البيني في منظومة الأمم المتحدة لعام  الواردةالتوصيات والاستنتاجات  باستفاضة
، في حال كجزء من عملية التحول في الأعمال، فإنه يمكن  اتمكينيً  إلى أن التشاااااااااااغيل البيني، على الرغم من أنه يُشاااااااااااكل عاملاً 
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وتتمثل الأولوية الميلقة في مواءمة سااااااااااااااياسااااااااااااااات الوكالات أن ينيوي على تكاليف أكثر مقارنة بما يحققه من فوائد.  تنفيذه،
ا المواءمة، تجري الوكالات الثلاث ا منها بالأولية المركزية التي تتمتع اوإجراءاتها وقواعدها الإدارية ولوائحها التنظيمية. واعترافً 

 مشاورات في ما بينها وتسعى إلى التعاون بقدر أكبر من المنهجية في اتوار العام بشأن تحول الأعمال في الأمم المتحدة.
ر وتجري مكاتب التقييم في منظمة الأغذية والزراعة والاندوق الدوة للتنمية الزراعية وبر م  الأغذية العالمي، في إطا -38

الوكالات  وكالتين أو ثلاث من بشااااااااااااااأن التعاون بين مسااااااااااااااتقلاً  امشااااااااااااااتركً  ا، تقييمً 2021-2020برام  عملها المعتمدة للفترة 
(. 2018  الوكالات الثلاث المبرمة بين الشاااااااااااااااملة توجد مقارها في روما في إطار الركائز الأربع المحددة في مذكرة التفاهم التي

المياف وساااايناااااب التركيز الرئيسااااي على التعاون على المسااااتو  القيري، ذلك أن التعاون على هذا المسااااتو  ساااايؤثر في نهاية 
بل عيشاااهم، وسااايساااهم  اأشاااد النا  ضاااعفً ة احي ىعل . 2030مباشااار في تحقيق أهداف التنمية المساااتدامة وخية عام  بدوروساااُ

التوجه المسااااااتقبلي للتعاون  لتحديدوساااااايتم الاسااااااترشاااااااد به  2021انون الأول وساااااايجري الانتهاء من التقييم  لول ديساااااامبر/ك
 الوكالات التي توجد مقارها في روما. بين

 الدروة المستشادة - اثالثا 

عند استعراض التقدم المحرز في التعاون، من المهم النظر في الدرو  اتاسمة المستفادة خلال السنوات الخمس الأخاة،  -39
 ويسااتند. ويركز هذا الفااال على عوامل التمكين، وكذلك تحديات التعاون، 2018لا ساايما منذ اعتماد مذكرة التفاهم في عام 

الرئيساااااااية واساااااااتقاااااااااءات المكاتب القيرية والمقابلات مع مااااااااادر البيا ت، ومن خلال إلى البيا ت التي تم جمعها من المقار 
البيا ت التي تم جمعها أن وفي حين . 16والتقييماتالاسااااااتفادة كذلك من الاسااااااتنتاجات الواردة في مجموعة متنوعة من التقارير 

ع التقارير البحثية المتاحة والبيا ت المستمدة فقد ثبتت صحتها عند مقارنتها م ،من الاستقااءات هي بيا ت عن التاورات
 من المقابلات، وتُشكل ركيزة مفيدة للحوار التيلعي المشترك.

سيضع نظرية  المشترك بين الوكالات التي توجد مقارها في روما التقييم المستقل الفريق الذي بري وجدير بالإشارة أن -40
ستفيد منها القيادة في الوكالات الثلاث لتوفا التوجيه والدعم في تفعيل التعاون. تغيا أثناء المرحلة الاستهلالية، وهي عملية ست

على اتاجة إلى معيار مشااااااترك للتعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما يتم على أساااااااسااااااه  اواسااااااعً  اوالواقع أن ثمة اتفاقً 
تفاعل؛ والاساااااااتعداد؛ وما إلى ذلك( للدفع نحو حوار وضاااااااع مؤشااااااار نوعي  مثل العلاقات؛ وال كنالوكالات الثلاث. ويم تقييم

، المنشاااااااااودقله وتعديله مع مرور الوقت للتأكد من أنه يحقق الغرض صااااااااانوعي ةتلف بين المنظمات. وسااااااااايتعينَّ اختبار ذلك و 
 بالخيا الموضوعة. اقيا  مد  ملاءمة الأنشية وما تحققه من تقدم قياسً  وهو

                                                           
التعاون على المستو  القيري بين منظمة الأغذية والزراعة والاندوق الدوة للتنمية الزراعية وبر م  الأغذية العالمي تشمل الموارد المفيدة للتقارير ما يلي:   16

كينيا؛ والتعاون من أجل تعزيز   -دراسة حالة قيرية  -؛ والتعاون من أجل تعزيز القدرة على الامود 2019تعددة الأطراف(،  شبكة تقييم أداء المنظمات الم
 .2017-2012النيجر؛ وجمع وتحليل التعاون في العمل الثنائي أو الثلاثي في أمريكا اللاتينية ومنيقة البحر الكاريبي،  -دراسة حالة قيرية  -القدرة على الامود 
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 عوامل تمكين التعاون -حاء 
الثقة والعلاقات بين الزملاء في الوكالات التي توجد "(، ينُظر إلى 10وعند دراسة عوامل تمكين التعاون  انظر الشكل  -41

التعاون بين الوكالات الثلاث. وتتسااااااااام العلاقات بين الموظفين  هميتها  تفضاااااااااي إلى باعتباره أهم شااااااااارط لبيئة "مقارها في روما
الشاااااااابكات القياعية المتنامية بدور كبا في أنشااااااااية التعاون، غا أن إمكا ت التعاون  الجوهرية. فعلى مسااااااااتو  المقر، تُسااااااااهم

تزال مرهونة ببلورة فهم مشااااااترك وتحقيق المراعاة لولايات كل منظمة. وعلى مسااااااتو  المكاتب القيرية، تعتمد درجة السااااااعي  لا
وظفين التقنيين الرئيساااااااااااااايين وعلاقااااتهم مع الموظفين ماااا تعتماااد على القاااادة والم االتعااااون مرة أخر  على الثقاااة التي غاااالباااً  إلى
. وأشاااارت التعليقات إلى الفوائد التي تحققت على مساااتو  الشااافافية والاحترام، فقد ذكر أحد من أُجريت الوكالات النظاة في

على النا  والثقة. وتتألف المؤسااااسااااات من أفراد؛ ويتيلب التعاون المؤسااااسااااي الفعال يعتمد النجاح  "معهم إلى أن:  تمقابلا
الأشاااااخاص والأفراد في البلد  يكون المنيلق هوبناء الثقة الشاااااخااااااية في هذا المجال. وفيما يتعلق بالاساااااتراتيجية، نحتاج إلى أن 

تسااااااااااااااتند العلاقات بين الأفراد، غا أنها ينبغي أن  علىالبرمجة المشااااااااااااااتركة في معظمها  كيفية اعتمادوتحدث آخرون عن  . "أولًا 
 قيادة. الو  السياسات إلى
باعتبارهما أهم عامل تمكيني  "السااااااااااااااياق القيري والاحتياجات الوطنية"وكما هو متوقع، صاااااااااااااانَّفت المكاتب القيرية  -42

نظر إلى أن اتكومااات الوطنيااة للتعاااون، وتم تااااااااااااااانيفهمااا باعتبااارهمااا ثاني أهم عاااماال من منظور المكاااتااب القيريااة والمقر. وبال
 والأولويات التنموية الوطنية على الاحتياجات والاستراتيجية القيرية اكباً   االمسؤولة عن قيادة البرمجة، يعتمد التعاون اعتمادً  هي

للحكومة التي بب أن تستجيب لها الوكالات التي توجد مقارها في روما. وبالإضافة إلى ذلك، يعتمد حضور الوكالات بشدة 
تمثيل أكبر في سااااااياقات الاسااااااتجابة  لبر م  الأغذية العالميعلى الظروف السااااااائدة في البلد. ومن ذلك على ساااااابيل المثال أن 

 أكثر على البرمجة الإ ائية، وهكذا.  الدوة للتنمية الزراعية الاندوقتالات اليوارئ، بينما يركز 
 : أهم عوامل تمكين التعاون من منظور موظفي المقر والمكاتب القيرية10الشكل 
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تعليقات الموظفين في المرتبة الثالثة  درجة مجمعة للبيا ت القيرية والمقار(. وتشاااااا  "الرؤية المشاااااتركة" عمومًا وصااااانفت -43
 تقرير اإلى الأثر الإبابي للإدارة العليا في تحديد الاتجاهات والأهداف المشاااااااااااتركة، والالتزام، والاتفاق بين فريقها. وحدَّد أيضاااااااااااً 

 كأحدفي أهداف الوكالات وولايتها   "الرؤية المشتركة والتكامل" اأيضً  2019شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف لعام 
 2الهااادف  حول -لمعنى الإباااابي با -التكاااامااال في الولايات " أن ساااااااااااااابعاااة عوامااال تمكينياااة. وعلى الرغم من أن التقرير أكاااد

 .تحديد وتقديم مؤشر مشترك" للتعاون في ينيوي على إمكا تعامل تمكيني مهم أهداف التنمية المستدامة  من
 اتاسمة  التعاون معالجة قيود -طاء 

(. 11التعاون  انظر الشاااااااكل  تحدياتيتعلق الأمر بتقييم  عندمار بااااااااورة وثيقة اتتوافق بيا ت المكاتب القيرية والمق -44
كأهم   "التمويل المشاااااترك"وصااااان ِّف الافتقار إلى ر. اومن بين أهم خمس قضاااااايا، اعتُبر أربعة منها الأهم في المكاتب القيرية والمق

أهم عامل تمكيني للتعاون موظفو المكاتب القيرية باعتباره خامس  افي حاجة إلى معالجة، وهو ما أشاااااااااااار إليه أيضاااااااااااً  مساااااااااااألة
وارتبيااات هاااذه البياااا ت بالمقاااابلات التي أُجريااات في إطاااار إعاااداد هاااذا التقرير، الوكاااالات التي توجاااد مقاااارهاااا في روماااا.  بين

التعااااون بين الوكاااالات، ويمكن معاااالجاااة ذلاااك من خلال إلى أن التناااافس على الأموال يعيق  اأشااااااااااااااااار الموظفون مرارً  حياااث
 عمل مشتركة من أجل جمع الأموال.  ااستراتيجيات مشتركة مرتكزة إلى خي

  

http://www.mopanonline.org/otherproducts/items/MOPAN%20Case%20study%20-%20Collaboration%20between%20the%20three%20Rome-based%20UN-agencies%20(En)%20%5BWeb%5D.pdf
http://www.mopanonline.org/otherproducts/items/MOPAN%20Case%20study%20-%20Collaboration%20between%20the%20three%20Rome-based%20UN-agencies%20(En)%20%5BWeb%5D.pdf
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 : أهم تحديات التعاون من منظور موظفي المقر والمكاتب القيرية11الشكل 

 
لا باد من مراعااة الولايات " ثاني أهم التحاديات. وكماا أشاااااااااااااااار أحاد من أُجريات مقاابلات معهم: "التناافس"يعُاد و  -45

الاااااااااااااااعوبات تنشااااااااااااااأ و أوجه التكامل بينها كنقية انيلاق. وينبغي الإبقاء على التميرز. الفردية للمنظمات والاسااااااااااااااتفادة من 
في مجالات لا تتضااص فيها العواقب المترتبة على  االتي توجد مقارها في روما إلى العمل معً اتالات التي تضااير فيها الوكالات  في

 ".التمويل، وإلا  فإن الوكالات ستتحول إلى جهات متنافسة، مما سيؤدي إلى نتائ  عكسية. ولا يمكن قيام تعاون لمجرد التعاون
عقبة مهمة أمام التعاون على المستو  القيري، حيث يعتمد عمق التعاون وسيظل  "القدرات لاختلافات فيا" عتبروت -46

على الاختلافات  اأيضااااً  الدعوة وتتوقفيعتمد على وجود موظفين محليين وقدرتهم على تُييا التعاون وتنساااايقه والدعوة إليه. 
ليت الأضاااواء أيضاااً في ولاية كل وكالة، مما يتيلب مجموعات ةتلفة من المه على هذا القيد  اارات وقدرة على أداء العمل. وساااُ

 لا سيما فيما يتعلق بعدد الموظفين المتاحين لأداء مهام وظيفية معيَّنة.و ر، اعلى مستو  المق
باعتبارها واضاااااااااااحة  "رؤية"اتاجة إلى ينظرون إلى  موظفي المكاتب القيرية والمقار ، من المهم الإشاااااااااااارة إلى أناوأخاً  -47
بين  حول رؤية للتعاونفهم ال. وأشاااااارت تعليقات المشااااااركين في الاساااااتقاااااااء إلى اتاجة إلى تحساااااين التواصااااال ومساااااتو  عقبة

الوكالات التي توجد مقارها في روما. وأشاااااااااااااروا إلى أهمية زيادة اتوار على ةتلف مسااااااااااااتويات التساااااااااااالساااااااااااال الهرمي، واتاجة 
 وميين وسائر أصحاا المالحة المعنيين.مشاركة نشية مع الشركاء اتك إلى
الاستقااءات التي أُجريت في المكاتب القيرية وبينما نتيلع إلى السنوات المقبلة، أشارت ردود الأفعال المستمدة من  -48

، 19-إلى عدد من أولويات العمل، أهم ثلاثة منها هي معالجة الأمن الغذائي، ومواصااااااالة الاهتمام بالاساااااااتجابة لجائحة كوفيد
المشااااااااااورات القيادية والتقنية  اساااااااااتنتاجاتتحساااااااااين آليات التمويل وفرص التعاون. وتتوافق هذه الأولويات بااااااااااورة وثيقة مع و 

لتيسا النمو من حيث العمق والاتساع. وروعيت هذه الاعتبارات أثناء  الوضع خي قوياً  امستو  المقر، وتُشكل أساسً  على
 وما بعدها.  2020/2021قيام الوكالات التي توجد مقارها في روما بتخييا أولوياتها للفترة 
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 اسُ   المضي قدما  - ارابعا 

على مساااااتو  المقر أجمعت التعليقات الواردة من الأعضااااااء والمساااااتمدة من الاساااااتقاااااااءات على المساااااتو  القيري و  -49
أُجريت خلال الأشاااااااااااهر الثلاثة الماضاااااااااااية، على اتاجة إلى الأخذ بنه  تيلعي وتحليلي وعملي المنحى مقابلة  40حواة  ومن

يين والقيادة التنظيمية، انبثقت خمس أولويات على الأجل الأطول يمكن إحراز نوبعد الاستعراض والتشاور مع الأخاائيين التق
( "ماذا"وما بعدها. وتشاااااااااااااامل هذه الأولويات محور التركيز التقني للتعاون   2020/2021لال فترة الإبلاغ تقدم واقعي فيها خ

 (، على النحو التاة: "كيف"والأساليب والأدوات اللازمة لدفع التعاون باورة عامة  
 المتحدةمواصلة تعزيز التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما في إطار إصلاح الأمم  (أ 
 ؤتمر القمة بشأن النُظم الغذائيةم (ا 
 19-جائحة كوفيد مجالات التعاون الأربعة في سياق (ج 
 لدفع التعاون المشتركالتمويل  (د 
 الاستفادة من المعرفة وتفعيل التعاون (ه 

 2والإجراءات الميلوبة لتحقيق الهدف  2030الأمم المتحدة وخية عام وترتبا الأولويات المبيَّنة أد ه بسياق إصلاح  -50
من أهداف التنمية المستدامة  من بين أمور أخر (، والبناء على مبادئ التعاون التي تراعي فيها كل وكالة قيادة الوكالة الأخر  

 في مجالات ميزتها النسبية وتسعى إلى التعاون متى كانت هناك قيمة مضافة.

 تعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما في إطار إصلاح الأمم المتحدة: مواصلة تعزيز ال1الأولوية  - 10

بينما تتشاااااااكَّل جميع أولويات التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما وتتمحور حول ساااااااياق إصااااااالاح الأمم  -51
( ضاااااااااااااامان إجراء 1ويعني ذلك ما يلي:  ، تُدرك الوكالات الثلاث أهمية جعلها أولوية قائمة بذاتها. 2030المتحدة وخية عام 

المشااااااااااااااترك وإطار عمل الأمم التخييا القيري المشااااااااااااااترك في الوكالات التي توجد مقارها في روما تحت مظلة التحليل القيري 
بما في ذلك  -الاعتراف  ن الخدمات المؤسااااااااسااااااااية على المسااااااااتو  القيري و ( 2المتحدة للتعاون في مجال التنمية المسااااااااتدامة؛  

ستقدَّم على نحو متزايد ضمن السياق المشترك لإصلاح  -تيجية عمليات تسيا الأعمال ومكتب الدعم الإداري المشترك استرا
في الفاااال الثاني(. وباختااااار فإن الوكالات التي توجد  9الأمم المتحدة تحت قيادة أفرقة الأمم المتحدة القيرية  انظر الشاااكل 

تشارك فيه سائر  شاملًا  اويتيلب نهجً الكيا ت الثلاث التي توجد مقارها في روما،  تجاوزيمقارها في روما تعترف  ن التعاون 
التنمية المساااتدامة. ولذلك سااايمضاااي التعاون بين من أهداف  2والشاااركاء لتحقيق نتائ  الهدف كيا ت منظومة الأمم المتحدة 

على المساااااتو  القيري وسااااايُنفذ ويقيَّم في ساااااياق الأمم المتحدة وليس في ساااااياق الوكالات  توجد مقارها في روماالتي الوكالات 
 الثلاث وحدها. 

 النظُم الغذائية: مؤتمر القمة بشأن 2 الأولوية - 11

التي تعتمد عليها الأمم المتحدة الأمين العام الوكالات التي توجد مقارها في روما لتكون وكالات الارتكاز لقد عين   -52
، وساااااتقوم الوكالات الثلاث بدور رئيساااااي في تحديد 2021في ثلاثة من مساااااارات عمل مؤتمر القمة بشاااااأن النُظم الغذائية لعام 
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التحديات والفرص واتواجز والقضااااااايا الشاااااااملة واتلول من أجل إحداث تحول في النُظم الغذائية. ويُمثل الدور النشااااااا الذي 
ما الذي نريد أن يفهمه الجمهور؟ " لع به الوكالات الثلاث فرصااااة فريدة على حد قول أحد من أُجريت مقابلات معهم:تضااااي
النظُم  بشااااااااااااااأن قمةالفي سااااااااااااااياقات مثل مؤتمر يمكننا أن نكون أقو  في دفاعنا عن الزراعة عندما نعمل في تعاون وثيق ]...[ 
 . "الغذائية

 المشاااااااااااااركة في حوار موجه مع الأعضاااااااااااااء في ؤتمر القمة بشااااااااااااأن النُظم الغذائيةلمالعديدة ف اهديتمثل هدف من الأو  -53
اتاول  (1 مسارات مواضيعية:  خمسةوالسعي إلى رفع مستو  الخياا السياسي حول الإنتاج والزراعة من خلال  والشركاء

بل العيق المنااااااااافة؛ و  (4 الإنتاج المراعي لليبيعة؛ و  (3 أ اط الاسااااااااتهلاك المسااااااااتدام؛ و  (2 على الأغذية المأمونة والمغذية؛  سااااااااُ
القدرة على الاااااامود. والواقع أن مساااااارات العمل ساااااتشااااامل أنشاااااية ما بعد مؤتمر القمة وتنفيذ التغيا، وكذلك منهجية و  (5 

لتي بوسعها العمل والاستعراض. وتر  الوكالات الثلاث أن أنشية ما بعد مؤتمر القمة ستتيص فرصة لتحديد المجالات اللمتابعة 
 في إحداث تحول في النُظم الغذائية. افي قيادة تنفيذ الأنشية التي ستستفيد من مواطن قوة كل منها والعمل معً  افيها معً 

 19-جائحة كوفيد مجالات التعاون الأربعة في سياق: 3 الأولوية -12

كالات التي توجد مقارها في روما، الو  المساااااااؤولين فيكبار ، على حد قول أحد  19-كانت الاساااااااتجابة لجائحة كوفيد -54
الجهود  ساااااتساااااتمرو . "الأحلام بين منظمة الأغذية والزراعة والااااااندوق الدوة للتنمية الزراعية وبر م  الأغذية العالمي شاااااراكة"

الأهمية لاساااااااااتمرار بالغة الأربعة . وساااااااااتكون مجالات الاساااااااااتجابة التعاونية التي تبذلها الوكالات الثلاث لمعالجة  ثاات الجائحة
( البرمجة والتخييا على المسااااااااااتو  القيري؛ 1  الوكالات التي توجد مقارها في روما في تعزيز عملها. وتشاااااااااامل هذه المجالات:

استمرارية العمل. وعملت الوكالات الثلاث عبر هذه و ( 4 الدعوة وتبادل المعلومات؛ و ( 3 الدعم السياساي والتحليلي؛ و ( 2 
والإقليمية وعلى مسااتو  المقر، وساايجري تعزيز الجهود حول تدخلات التخييا والبرمجة على المسااتويات القيرية  الركائز الأربع

و ثااتها على الأمن الغذائي، وكذلك تعبئة التمويل  19-المشاااااااااااتركة، وإجراء تقييمات مشاااااااااااتركة لتقييم اتجاهات جائحة كوفيد
 المشترك. 

 التعاون لدفع المشترك: التمويل 4الأولوية  -13

ساااااااااااااايجري فحص آليات التمويل اللازمة لدفع التعاون في محاولة للحد من التنافس على الأموال ولتجنب التداخل  -55
( تحديد المجالات 1(. ويشاااااااااااامل ذلك ما يلي:  12المحتمل بين الأنشااااااااااااية على المسااااااااااااتويين العالمي والقيري  انظر الشااااااااااااكل 

تلااك النُه ؛ طبُقاات فيهااا بنجاااح نُه  التموياال المشااااااااااااااترك وكيفيااة تحقيق ذلااك وسااااااااااااااياااقااه من أجاال تهيئااة الفرص في تكرار  التي
والااااااااااااااندوق الدوة للتنمية الزراعية وبر م   لمنظمة الأغذية والزراعةإعداد وثائق توجيهية بشاااااااااااااأن اليريقة التي يمكن اا و  (2 

( العمل في شراكة وثيقة 3  القيري وتعزيز الجهود لضمان التمويل المشترك لأنشيتها؛  على المستو  االأغذية العالمي العمل معً 
مع الأعضاء، بما يشمل اتكومات الوطنية والشركاء المساهمين لضمان الاستفادة على النحو الملائم من مواطن القوة الجماعية 

 للوكالات الثلاث في تنفيذ البرام . 
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 من المعرفة وتفعيل التعاونالاستفادة  :5الأولوية  -14

ن الوكالات تنظيم عملية المعرفة إلى الوثائق التوجيهية الداخلية  ااسااااتنادً  -56 التي أعدتها بالفعل الكيا ت الثلاثة، سااااتُحساااا ِّ
الموظفين على نياق  تمكنودراسااااة ما ينجص وما ينبغي الاسااااتفادة منه وتوساااايعه. وتتجه النية نحو توفا توجيهات قابلة للتنفيذ 

، لا ساااايما الموظفين المسااااؤولين عن وضااااع البرام  على المسااااتو  القيري، من تفعيل رؤية التعاون. وساااايجري التما  اتالمنظم
المشاااااااورة من جهات الاتااااااااال بقااااااااد تحساااااااين المشااااااااركة الشااااااااملة والتواصااااااال وتقاسااااااام المعرفة. وأكدت التعليقات المساااااااتمدة 

إلى زيادة هياكل تقاسم المعرفة والتواصل  اوالأشخاص الذين أُجريت مقابلات معهم اتاجة تحديدً المشاركين في الاستقااء  من
القيرية ادف تحسااااين الفهم والوضااااوح فيما يتااااال برؤية عمل و  الإقليمية والمكاتب على مسااااتو  المقار والتبادل بين الوكالات

 الوكالات الثلاث وأُسسه المنيقية. 
تبادل المعرفة والدرو  المسااتفادة، يُشااكل تبادل البيا ت وتحليلها الذي أفضااى إلى إعداد مهم من مكو ت وكمكون  -57

خا أسااااا  لقيا  التعاون والاسااااتفادة من الدرو  التي يتم اسااااتقراؤها من التعاون. ومن الواضااااص أن هناك  اهذا التقرير أيضااااً 
تُييا التعاون ورصااااااااااده بين ثلاث وكالات، ولكن تركة مشاااااااااامع المعلومات وتبادلها في أي عملية لا مركزية   مرتبيةتحديات 

 في السنوات المقبلة. امهمً  اموردً  سيكون بيريقة منهجية
إلى نتائ  التقييم المشااااااااااترك بشااااااااااأن  الثلاثالوكالات  اوكمكون مهم لقيا  التقدم المحرز والإبلاغ عنه، تتيلع أيضااااااااااً  -58

هام في تحقيق خية التنمية المسااتدامة ساالأن التقييم ساايزو ِّد الوكالات بقرارات مسااتناة بشااأن تعزيز التعاون للإ انظرً  هاالتعاون بين
 يات هذا التعاون وما يعقبه من تُييا. و . وستاب النتائ  باستمرار في أول2030لعام 
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 منهوية التقرير الملثق ألا:

  نه  الإبلاغ وأهدافه -1

التقرير، أجرت الوكالات التي توجد مقارها في روما سلسلة من المشاورات مع موظفيها للمساعدة في إعداد  -1
مستويات ةتلفة تشمل القيادة والمكاتب القياعية والقيرية، بما ذلك عن طريق المقابلات الجماعية والمقابلات مع المخبرين  على

 إعداد استبيا ت موجزة. عبرالخبراء و 
الوكالات  في بها المضطل ا وااملاا لأنشطة التعاون يرمي  ى أن يكون تحليلاا مستشيضا  ا ولاوالتقرير ليس تقييما  -2

لومات استراتيجية وتفساات للاتجاهات والتيورات معبدلًا من ذلك، تم التركيز على تقديم ف التي توجد مقارها في روما.
لومات التي تم جمعها والإبلاغ عنها عبالتاة، تؤكد الم الجديدة، وعلى إبراز في الوقت نفسه النياق العام للتعاون وطبيعته.

وعندما يتم تقديم  بشكل معقول التعاون العام، والدرو  المستفادة، والأولويات المحتملة للمستقبل. ظهرالبيا ت التي ت على
اللامركزي لشنشية المضيلع  أرقام خاصة بالتعاون، فيجري ذلك بالاستناد إلى أفضل البيا ت المتوافرة  بسبب محدودية اليابع

 اا( والمعروضة باورة متحفظة لعدم المبالغة في مستويات التعاون المحتملة.

 جمع البيا ت وتحليلها -2

تجدر الإشارة إلى أن الغرض العام من التقرير هو توفا التحديثات والتوجيهات الاستراتيجية، لذا تم استخدام الأساليب  -3
 المحتو  ومادر المعلومات اتساسة:التالية لتحديد إطار 

  17ا أجريت مقابلات معهم، بما في ذلك أخاائيين فنيين  في أكثر من موظفً  50مشاورات فردية وجماعية مع حواة 
 ا(، وجهات اتاال قيادية من كل وكالة، وممثلين قيريين؛مجالاً قياعيً 

   ووردت الردود  الأغذية العالمي في المكاتب القيرية حول العالم.ودراسة استقاائية تعاونية لجهات الاتاال التابعة لبر م
وتضمنت الدراسة   فضلًا عن أربعة مكاتب إقليمية تابعة لبر م  الأغذية العالمي.ا قيرياً مكتبً  45من جهات الاتاال في 

جمع البيا ت بشأن الأمثلة اتالية على التعاون في مجالات التعاون الأربعة  بري وصفها ( 1  الاستقاائية مكونين اثنين هما:
ولد   والتاورات المتعلقة بالتحديات في مجال التعاون، وعوامل التمكين والأولويات للسنوات المقبلة. (2 في الملحق جيم(، 

غ بري من منظور جهات الاتاال التابعة لبر م  الأغذية الدراسة الاستقاائية أوجه قاور معترف اا، لا سيما أن الإبلا
وفي السنوات المقبلة، ستتقاسم الوكالات الثلاث التي توجد مقارها في روما مسؤولية إجراء الدراسة الاستقاائية أو  العالمي.

 ستتناوا على تحملها.
  اال التابعة للوكالات التي توجد مقارها في روما ا لجهات الات منظمً شمل استبيا ً بما ي ،لبيا ت على مستو  المقراجمع و

بالركائز المواضيعية والعالمية والخاصة بالخدمات المؤسسية،  ذات الالةا من مجالات التعاون مجالاً ةتلفً  17والمسؤولة عن أكثر من 
 التعاون من خلال المشاورات المباشرة.ا يتعل ق  مع البيا ت بشأن أنشية  صغاً وشملت هذه العملية مكو ً  أو الميلعة عليها.
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ولا تعتبر نتائ  الدراسة الاستقاائية دقيقة من الناحية الإحاائية،  ا من الوكالات الثلاث.مجيبً  53وشارك في هذا التمرين 
 إنها توف ر صورة واقعية عن الاتجاهات والأولويات في مجال التعاون؛ بل
 ت على المستويين القيري والإقليمي وعلى مستو  المقر، وإعداد توليف لها.واستعراض التقارير والتقييمات التي أجري  
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 الرئيسي التشاصي  المتعلّقة بالمقر الملثق باء:
بين الوكالات التي توجد الرئيسي  على مستو  المقر الملحق باء تفاصيل ومعلومات داعمة إضافية بشأن التعاون قدمي -5

  خاصة:ويشمل ذلك باورة  روما. مقارها في
  ًا للتعاون في المجالات المواضيعية والمحافل العالميةموجز 
 الرئيسي ولمحة عامة كاملة عن حالة أنشية التعاون المتعل قة بالخدمات المؤسسية المشتركة على مستو  المقر. 
وتقدم الأشكال التالية تفاصيل إضافية عن التعاون في الأنشية التي تقودها المقار، بما في ذلك في المجالات المواضيعية  -6

 (.1( والمحافل العالمية  الركيزة 3 الركيزة 
 

  للتعاون في المجالات المواضيعية مفا لةملخاات  :12الشكل 
محور تركيز  المجال المواضيعي

أهداف 
التنمية 

 المستدامة

التغعّات عن  بدء التعاون منذ
 السنوات السابقة

العدد التقدير  لل لدان 
التي تنشذ التعاون بين 
الوكالات التي توجد 

 مقارها في روما

قيمة المشاري  
المشتركة بالدولار 

 الأمريكي

، 6، 2، 1 تغع المناخ
12 ،13 

 مليون  2.7 10-5 المستو  نفسه 2015

إدماج الأمن الغذائي والزراعة في المناقشات إلى لقد دعت منظمة الأغذية والزراعة، والاندوق الدوة للتنمية الزراعية، وبر م  الأغذية العالمي باورة مشتركة 
في مدريد نعقدة تغا المناخ الم الدولية بشأن تغا المناخ خلال الدورة الخامسة والعشرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الاطارية بشأن

وشملت هذه الاجتماعات الأحداث الرفيعة المستو  بشأن العمل  اجتماعات أخر  ذات صلة بالاتفاقية الإطارية. خلال، و 2019الأول  ديسمبر/كانون في
و  بشأن الروابا بين تغا المناخ والأمن الغذائي خلال  رفيعة المستا أحداثاً ونظمت الوكالات الثلاث أيضً  (.12و 2و 1المناخي وأهداف التنمية المستدامة  

 الدورتين السادسة والأربعين والسابعة والأربعين للجنة الأمن الغذائي العالمي.
شأن تيوير وق بوتتعاون الوكالات التي توجد مقارها في روما في المشاريع/ البرام  المشتركة للاندوق الأخضر للمناخ، وتقدم المشورة لأمانة هذا الاند

أطر البرام  العالمية وتقدم الدعم القيري  في ما يخصوتتعاون الوكالات الثلاث  استراتيجيته الخاصة بالزراعة والأمن الغذائي، وتتشارك تجاراا وخبراتها.
 ة.للمبادرات المتعل قة بإدارة ةاطر تغا  المناخ والتكي ف معه، بما في ذلك التنبؤ بالمناخ والخدمات المناخي

 لا ينيبق لا ينيبق أكثر بدرجة كباة 2020 2، 1 19-الاستوابة لجائثة كوفيد

 البرمجة( 1(على الأمن الغذائي في أربعة مجالات واسعة هي:  19-لقد زادت الوكالات التي توجد مقارها في روما تعاونها لمكافحة أثر جائحة كوفيد
  استمرارية العمل.و  (4(المعلومات؛  وتبادلالدعوة و ( 3(الدعم في مجال السياسات والتحليل؛ و  (2(التخييا القيري؛ /القيرية

إلى تحسين الوعي حول  ذلكولقد أد   .على الأمن الغذائي والتغذية 19- ثا كوفيدكما أنها أنتجت موجز السياسات لشمين العام لشمم المتحدة بشأن 
 ا من إطار الأمم المتحدة لخيا الاستجابة الاجتماعية والاقتاادية.ا مهمً قضايا الأمن الغذائي والتغذية، لا سيما باعتباره عنارً 

ا إلى جنب مع البنك الدوة، بً ، أصدرت الوكالات التي توجد مقارها في روما جن2020وخلال اجتماع وزراء الزراعة لمجموعة العشرين المنعقد في أبريل/نيسان 
وشدد البيان  على النظام الغذائي: تعييل سلاسل القيمة الغذائية والتأثا على توافر الأغذية. 19-ا بشأن الآثار الناجمة عن جائحة كوفيد مشتركً بيا ً 
 اتالة الواردة في التقرير للحاول على معلومات أكثر تفايلاً.يرجى الرجوع إلى دراسة  اتاجة إلى المحافظة على سا العمل في أسواق التجارة الدولية. على
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محور تركيز  المجال المواضيعي
أهداف 
التنمية 

 المستدامة

التغعّات عن  بدء التعاون منذ
 السنوات السابقة

العدد التقدير  لل لدان 
التي تنشذ التعاون بين 
الوكالات التي توجد 

 مقارها في روما

قيمة المشاري  
المشتركة بالدولار 

 الأمريكي

العقد الأول من  2، 1 حالات الطوارئ
 القرن الماضي

  مليون 20أكثر من  45 أكثر

تعاني من أزمة غذائية،  تشمل الأمثلة على الاستجابة تالات اليوارئ العمل المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة وبر م  الأغذية العالمي في البلدان التي
الأخر ، بما في ذلك العمل على دعم سبل عيق الأشخاص الضعفاء المتأثرين بتفشي الجراد الاحراوي؛ وأزمة المناخ، والنزاعات، والكوارث اليبيعية 

 .19-وجائحة كوفيد
اسو، وجنوا السودان، واليمن من جملة بلدان أخر (، تقوم منظمة وفي ما يتعل ق  زمة المناخ  مثل الفيضا ت في النيجر والسودان( وبالنزاعات  بوركينا ف

أول تقرير مشترك بشأن الأغذية والزراعة وبر م  الأغذية العالمي بتنسيق دعوتهما المشتركة لاار البلدان التي تعاني من أزمة غذائية، بما في ذلك من خلال 
والتقرير العالمي بشأن الأزمات الغذائية  أنت  بقيادة الشبكة  ،كة لمجلس الأمن التابع لشمم المتحدةوجلسات الإحاطة المشتر  ،(2020بؤر النزاع  يوليو/تموز 

  العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية(.
العالمية للاستجابة ، قامت منظمة الأغذية والزراعة وبر م  الأغذية العالمي بتوسيع نياق استجابتهما في إطار الخية 19-ومنذ بداية انتشار جائحة كوفيد

تعزيز التعاون في مجال التحليل، وتكييف آليات التنفيذ مع متيلبات التباعد الجسدي، وإعادة البرمجة لتلبية  في ذلك ، بما19-الإنسانية لجائحة كوفيد
 الاحتياجات المتزايدة.

 لا ينيبق 33 أكثر 2010 2  مجموعة الأمن الغذائي العالمية

خية الاستجابة الإنسانية وخية الاستجابة لجائحة  زويدالغذائي العالمية، تحت قيادة منظمة الأغذية والزراعة وبر م  الأمم المتحدة، بتتقوم مجموعة الأمن 
في المائة من إجماة خية الاستجابة الإنسانية وخية  18و 23ويمثل قياع الأمن الغذائي  هداف البرمجة الموج هة. لبيا ت في الوقت المناسب وبا 19-كوفيد

 مجموعة الأمن الغذائي العالمية عضو نشا في الشبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية. إنو  على التواة. 19-الاستجابة لجائحة كوفيد
دعم أنشية ن الغذائي العالمية لتوفا التوجيهات الفنية و ضمن نياق مجموعة الأم 19-ومنذ أن تفشت الجائحة، تم إنشاء فريق عمل ةاص معني بكوفيد

عمل مع الوكالات على الأرض من أجل التخفيف يبمرفق البيا ت و  فريق العمل هذا رتبايالمعلومات والتحليلات بشأن الأمن الغذائي، و تقديم الدعوة و 
ة الآثار الناجة عن الجائحة.  من حد 

 مليون 30-25 10-5 المستو  نفسه 2014 5 ،2 المساواة بين الجنسين

مجع بين الوكالات التي توجد مقارها في روما علاقات تعاون طويلة الأمد في مجال المساواة بين الجنسين ليس فقا على المستو  التشغي ا لي، بل أيضً تجج
  والاتاالات، وتنمية القدرات وتعبئة الموارد للقيام بمبادرات مشتركة. المعارف مستو  الدعوة والسياسات، وإدارة على

 ؛بشأن النُه  المفضية إلى تحول في المنظور الجنسانيالبر م  المشترك ( 1  الأخاة، قامت هذه الوكالات بتعزيز التعاون في مبادرتين رئيسيتين هما: ةوخلال السن
يرجى الرجوع إلى دراسة اتالة الواردة في التقرير للحاول على معلومات  .التقدم نحو التمكين الاقتاادي للمرأة في الريفوالبر م  المشترك بشأن تسريع ( 2 

 أكثر تفايلاً.
 لا ينيبق 60أكثر من  أكثر 2018 2 التغذية

المتحدة لليفولة  اليونيسف(، وبر م  الأغذية العالمي، اتفق رؤساء منظمة الأغذية والزراعة، والاندوق الدوة للتنمية الزراعية، ومنظمة الأمم 
، على دم  شبكة الأمم المتحدة لتعزيز التغذية ولجنة الأمم المتحدة الدائمة المعنية بالتغذية مكثفةوبعد مشاورات  2020العالمية، في عام  الاحة ومنظمة

 وتتواءم عملية الدم  هذه بالكامل مع خية إصلاح الأمم المتحدة وتدعمها. بالتغذية".هيئة جديدة ييلق عليها اسم "شبكة الأمم المتحدة المعنية  في
ولاية  تتمثلو  على الأرض. أفضل أثر قيقتنوي إعياء صوت أقو  للتغذية وتحو  وستحظى شبكة الأمم المتحدة المعنية بالتغذية بدعم من أمانة مبس ية،
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محور تركيز  المجال المواضيعي
أهداف 
التنمية 

 المستدامة

التغعّات عن  بدء التعاون منذ
 السنوات السابقة

العدد التقدير  لل لدان 
التي تنشذ التعاون بين 
الوكالات التي توجد 

 مقارها في روما

قيمة المشاري  
المشتركة بالدولار 

 الأمريكي

منظمة الأغذية  وستستضيف ليس فقا على المستو  العالمي بل أيضاً على المستو  القيري. ال التغذيةوالتنسيق في مجحوكمة التغذية  تقوية فيالشبكة 
 والزراعة أمانة الشبكة.

 مليون 100أكثر من  30-20 المستو  نفسه 2015 2، 1 القدرة على الصمود

، الإطار المفاهيمي المشترك لتعزيز القدرة على الامود من أجل الأمن الغذائي والتغذية الذي 2015وضعت الوكالات التي توجد مقارها في روما في عام 
نيقة الساحل، ما يتيص الفرصة لترجمة لميستمر في توجيه الإجراءات الرامية إلى تعزيز القدرة على الامود، بما في ذلك صياغة خية عمل الوكالات الثلاث 

من آثار على تعزيز قدرة سبل العيق القائمة على الزراعة والنظم الزراعية  ذلكلتنمية والسلام إلى أرض الواقع مع ما يتال بالترابا بين العمل الإنساني وا
استمرار تنفيذ بر م  القدرة على الامود التابع للوكالات التي توجد مقارها  2020وشمل التعاون الملمو  على الأرض في عام  الغذائية على الامود.

زراعة وبر م  روما والممو ل من كندا في جمهورية الكونغو الديمقراطية والنيجر والاومال، فضلًا عن البر م  المشترك اتديث بين منظمة الأغذية وال في
الات الثلاث الذي سيبدأ تيبيقه الأغذية العالمي ومنظمة الأمم المتحدة لليفولة  اليونيسف( الممول من ألمانيا في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبر م  الوك

  ا في الاومال.قريبً 

 مليون 23 ابلدً  30-20 المستو  نفسه 2005 2، 1 التنمية الريشية

الخبرة الفنية  تعمل منظمة الأغذية والزراعة عن كثب مع الاندوق الدوة للتنمية الزراعية لدعم الاستثمارات في مجال الأغذية والزراعة من خلال توفا
المي مع الاندوق الدوة ولقد تعاونت منظمة الأغذية والزراعة وبر م  الأغذية الع في المائة من برام  الاستثمار الخاصة بالاندوق. 40لاياغة حواة 

ا في شبكة وتساهم منظمة الأغذية والزراعة أيضً  ا في إطار الشراكة لتحسين بناء القدرات في التمويل الريفي.عامً  15للتنمية الزراعية على مد  أكثر من 
 الزراعية الغذائية الاغاة والمتوسية اتجم التي يديرها الاندوق الدوة للتنمية الزراعية. شاريعالتمويل والاستثمار في أصحاا اتيازات الاغاة والم

أخر  برام  و ا وقدراتهم بفضل برام  في مجال التمويل الريفي وسلاسل القيمة الشاملة ا وضعفً وترك ز المشاريع القيرية على تعزيز معرفة الأشخاص الأشد فقرً 
 مناصرة للفقراء.

 مليون 1 بلدان 10أكثر من  أكثر 2010 2، 1 المدرسية التغذية

وانضمت الوكالات التي توجد مقارها في روما إلى منظمة الأمم المتحدة لليفولة  ا بإقفال المدار .ا شديدً  ثرً  19-لقد  ثر التلاميذ خلال أزمة كوفيد
إلى اتفاظ على حالة الأمن الغذائي والتغذية لشطفال الذين هم في سن الدراسة أثناء  ا منهاسعيً  اليونيسف( لتحويل برام  التغذية المدرسية أو تكييفها 

 ضمان التنفيذ السليم، بما في ذلك إجراءات التباعد المناسبة والتدابا المتعل قة بالمياه والإصحاح والنظافة الاحية.لوتوفا التوجيهات  19-جائحة كوفيد
في إحداث تغيا جذري لضمان حاول جميع الأطفال على التغذية التي هم  اجة إليها، مع تعزيز  أن تساهمالوكالات لهذه  يمكنا، ومن خلال العمل معً 

 الزراعة المحلية وزيادة الإنتاجية وتغذية الشباا، ما يسمص بالتاة بتقوية رأ  المال البشري والنمو الاقتاادي.

التعاون بين بلدان الجنوب 
 والتعاون الثلافي

 لا ينيبق لا ينيبق المستو  نفسه 2017 17

افا في إطار مرفق لقد تم إطلاق أول مبادرة قيرية للوكالات التي توجد مقارها في روما من أجل التعاون بين بلدان الجنوا والتعاون الثلاثي في مجال الكس
ويرمي المشروع  للتنمية الزراعية، وسيتم تنفيذها في جمهورية الكونغو.التعاون بين بلدان الجنوا والتعاون الثلاثي المشترك بين الاين والاندوق الدوة 

وتستمر الوكالات التي توجد مقارها في روما في تيوير  إطار وخية عمل لإنتاج دقيق الكسافا المدعم وبيعه في جميع الأسواق الوطنية والإقليمية. وضع إلى
نوا والتعاون الثلاثي ومساهمته في تحقيق النتائ  في مجال الزراعة والتنمية الريفية والأمن الغذائي كمي للتعاون بين بلدان الجالنوعي و التقييم لمنهجية ل
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محور تركيز  المجال المواضيعي
أهداف 
التنمية 

 المستدامة

التغعّات عن  بدء التعاون منذ
 السنوات السابقة

العدد التقدير  لل لدان 
التي تنشذ التعاون بين 
الوكالات التي توجد 

 مقارها في روما

قيمة المشاري  
المشتركة بالدولار 

 الأمريكي

سات وستستخدم المنهجية لرصد نتائ  التعاون بين بلدان الجنوا والتعاون الثلاثي وتقييمه والإبلاغ عنه، ولتحديد الدرو  المستفادة والممار  والتغذية.
  الجيدة.
والاحتفال به مع التركيز على دعم  2020سبتمبر/أيلول، اشتركت الوكالات الثلاث في تنظيم يوم الأمم المتحدة للتعاون بين بلدان الجنوا لعام  16وفي 

 .19-جائحة كوفيدفي ظل  ة الأجلتحويل النظم الغذائية وتلبية الاحتياجات الفورية والمتوسي

 مليون 1.8 4-1 أكثر  8 الش اب

الوكالات التي توجد مقارها في روما في العمل عن كثب على مبادرات عالمية ضمن نياق شبكة النهوض بالشباا المشتركة بين وكالات الأمم تستمر 
المناطق  جعلعلى المتحدة وأنشية المشروع القيري المخاص المتعلق بريادة أعمال الشباا وعملهم اللائق في المناطق الريفية في مجال الأغذية والزراعة، و 

 زراعة واتياة.الريفية أكثر جاذبية للشباا أو دعم توزيع الوجبات الغذائية على الأطفال والشباا خلال مبادرات مدار  تدريب المزارعين الشباا على ال
الشراكة الدولية للتعاون بشأن عمالة الأطفال في الزراعة،  إطارولقد استمرت منظمة الأغذية والزراعة والاندوق الدوة للتنمية الزراعية في التعاون في 

 الاشتراك في إعداد الرسائل بمناسبة اليوم العالمي لمناهضة عمل الأطفال.  وفي
مسية المتعل قة بالشباا ي قد ساهما في تيوير خية عمل منظمة الأغذية والزراعة الخأن الاندوق الدوة للتنمية الزراعية وبر م  الأغذية العالم اومن المهم أيضً 

ويرمي هذا التعاون إلى النهوض بالأنشية المشتركة  في الريف التي ستعرض على لجنة الزراعة هذا العام، وفي دعمها عن طريق لجنة الشباا ومكتب الشباا.
 المضيلع اا في إطار الركائز الخمس لخية العمل.

 

  العالميةملخاات تفايلية للتعاون في المحافل : 13الشكل  
محور تركيز  المحاف  العالمية

أهداف 
التنمية 

 المستدامة

التغعّات عن   بدء التعاون منذ
 السنوات السابقة

العدد التقدير  لل لدان التي 
تنشذ التعاون بين الوكالات 
 التي توجد مقارها في روما

قيمة المشاري  
المشتركة بالدولار 

 الأمريكي

 لا ينيبق لا ينيبق المستو  نفسه 2010 2، 1 لجنة الأمن الغذائى العالمى

لمنتجات ل التروي لتوظيف لأمانة لجنة الأمن الغذائي العالمي، وفي با الخاصفي توفا الدعم الماة و  2020استمرت الوكالات التي توجد مقارها في روما في عام 
 المشاركةوتستمر الوكالات التي توجد مقارها في روما في  خيا عملها بوصفها أداة لتسريع التقدم في تنفيذ أهداف التنمية المستدامة. لجنة فيالسياساتية ل

الوكالات الثلاث وتعمل  ا في الفريق الاستشاري التابع للجنة.ا دائمً عضوً  باعتبارهاالتوجه الاستراتيجي للجنة الأمن الغذائي العالمي  تحديد بشكل نشا في
ن النظم الغذائية بشكل نشا على المساهمة من الناحية الفنية في مسارات عمل لجنة الأمن الغذائي العالمي مثل تيوير الخيوط التوجيهية اليوعية للجنة بشأ

ص الرفيع المستو  للجنة الذي سيعقد خلال والتغذية والتوصيات السياساتية بشأن الزراعة الإيكولوجية والابتكارات الأخر ، والمساهمة في اتدث الخا
 أسبوع الأغذية العالمي.

المجلس الرقمي الدولي للأغذية 
  والزراعة

 لا ينيبق لا ينيبق المستو  نفسه 2020 2، 1

التعاون والتنمية في الميدان الاقتاادي، ، قدمت منظمة الأغذية والزراعة  بمساهمات من الاندوق الدوة للتنمية الزراعية، ومنظمة 2020في يناير/كانون الثاني 
ت الرامية إلى إنشاء والمنظمة العالمية لاحة اتيوان، وبر م  الأغذية العالمي، والبنك الدوة، ومنظمة التجارة العالمية( مذكرة مفاهيمية لدعم المناقشا
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محور تركيز  المحاف  العالمية
أهداف 
التنمية 

 المستدامة

التغعّات عن   بدء التعاون منذ
 السنوات السابقة

العدد التقدير  لل لدان التي 
تنشذ التعاون بين الوكالات 
 التي توجد مقارها في روما

قيمة المشاري  
المشتركة بالدولار 

 الأمريكي

ومن شأن المجلس  .2020اعة بمناسبة انعقاد المنتد  العالمي لشغذية والزراعة لعام رقمي دوة لشغذية والزراعة" إلى مؤتمر برلين الثاني عشر لوزراء الزر  "مجلس
يقدم المشورة للحكومات والجهات الفاعلة المعنية الأخر ، ويقود عملية تبادل الأفكار والخبرات،  شاملاً  محفلاً الرقمي الدوة لشغذية والزراعة أن يكون 

  ويساعد بالتاة الجميع على تسخا الفرص التي تتيحها الرقمنة.
، ووافق على أن تسمى المبادرة المقترحة 2020 و قق مجلس منظمة الأغذية والزراعة هذه القضية في دورته الرابعة والستين بعد المائة المنعقدة في يونيو/حزيران

 " وأي د استضافتها من جانب المنظمة.الرقمية لشغذية والزراعة ةالدولي المناة"

حالة الأمن الغذائي والتغذية 
 في العالم

 لا ينيبق لا ينيبق المستو  نفسه 1999 2، 1

( من تقرير حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم السنة الرابعة على التواة التي تنضم فيها منظمة الأمم المتحدة لليفولة  اليونيسف 2020يمثل إصدار عام 
ن هذا التقرير وقدمت الإصدارات الثلاثة السابقة م إلى الوكالات التي توجد مقارها في روما لإعداد هذا التقرير الرئيسي السنوي. ةومنظمة الاحة العالمي

 الزاعات وتغا  المناخ والتباطؤ الاقتاادي. أي ا للمحركات الثلاثة وراء ظهور هذا الاتجاه العكسي،أدلة على أن الجوع آخذ في الازدياد بباء وتحليلاً معمقً 
وأن الوضع يتدهور بسبب  2030ويقدم تقرير هذا العام توقعات تؤكد أن العالم ليس على المسار الاحيص من أجل القضاء التام على الجوع  لول عام 

  .19-الآثار الناجمة عن جائحة كوفيد
اللذين يرتبيان بارتفاع مستويات انعدام الأمن الغذائي وةتلف ويسل ا التقرير الضوء على ارتفاع كلفة الأ اط الغذائية الاحية وعدم القدرة على تحم لها 

فواقد وتحسين أشكال سوء التغذية  مثل السمنة(، ويدعو إلى تحويل النظم الغذائية، بما في ذلك التدخلات على طول سلسلة الإمدادات الغذائية، لخفض ال
 الكفاءات بغية تقليل كلفة الأغذية المغذية.

الرفي  المنتدا السياسي 
  المستوا

 لا ينيبق لا ينيبق المستو  نفسه 2013 2، 1

لإطلاق تقرير  نظمت الوكالات التي توجد مقارها في روما بالشراكة مع منظمة الأمم المتحدة لليفولة  اليونيسف( ومنظمة الاحة العالمية، اتدث السنوي
المعج ل والمسارات  العملالمنعقد تحت عنوان " 2020على هامق المنتد  السياسي الرفيع المستو  لعام  2020حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم لعام 

  لتنمية المستدامة".ا والإنجاز من أجلعقد العمل  تنفيذ: الكفيلة بالتغيا
الست  علاوة على ذلك، عقدت الوكالات التي توجد مقارها في روما وإدارة الشؤون الاقتاادية والاجتماعية واحدة من دورات الاستعراض المواضيعي

ع، وقاد الاندوق من أهداف التنمية المستدامة المتمثل في القضاء على الجوع وتحقيق الأمن الغذائي للجمي 2للمنتد  السياسي الرفيع المستو  بشأن الهدف 
الاستفادة  ا رفيع المستو  تحت عنوان "إقامة شراكات مع السكان الأصليين: جانبيً الدوة للتنمية الزراعية بالشراكة مع منظمة الأغذية والزراعة حدثاً 

  ".19-التادي لتفشي جائحة كوفيدوالاعتراف في الوقت نفسه بالتحدي المتمثل في  2030معارفهم لتحقيق أهداف التنمية المستدامة  لول عام  من

عقد الأمم المتثدة للزراعة 
 الأسرية

 لا ينيبق لا ينيبق أكثر 2019 2، 1

التنفيذ العام لخية أنشأ عقد الأمم المتحدة للزراعة الأسرية أمانة مشتركة بين منظمة الأغذية والزراعة والاندوق الدوة للتنمية الزراعية من أجل تنسيق 
الدعم الفني  قديموعلى المستو  العالمي، تقوم الأمانة بإدارة الاتاالات والتوعية وأنشية النشر، وبتيوير المنتجات العالمية لت العالمية بشأن هذا العقد.العمل 

ومناات متعددة الجهات الفاعلة  وعلى المستو  الوطني، تقيم الأمانة منتديات لتنفيذ عقد الأمم المتحدة للزراعة الأسرية على المستو  الإقليمي/الوطني.
ويتمثل الهدف من ذلك في وضع  بشأن السياسات، وتعزز تاميم أطر العمل وتنفيذها لدعم الزراعة الأسرية  خيا العمل الوطنية(. التحاورمن أجل 

منظمة  400 1رة عامة، تم إشراك وباو  ا بتنفيذها بالفعل.بلدً  34خيا عمل وطنية وبدأ  6فيما تم وضع  2024خية عمل وطنية  لول عام  100
  منظمات المزارعين، ومنظمة غا حكومية، ومؤسسة عامة، ومؤسسة أكاديمية. من
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محور تركيز  المحاف  العالمية
أهداف 
التنمية 

 المستدامة

التغعّات عن   بدء التعاون منذ
 السنوات السابقة

العدد التقدير  لل لدان التي 
تنشذ التعاون بين الوكالات 
 التي توجد مقارها في روما

قيمة المشاري  
المشتركة بالدولار 

 الأمريكي

تيوير أول منت  عالمي لعقد الأمم المتحدة للزراعة الأسرية، في منظمة الأغذية والزراعة والاندوق الدوة للتنمية الزراعية ضمن هذا الإطار،  تشاركوت
وسيشكل البر م  أداة قائمة على الأدلة لتنمية القدرات يكون  تعل م بشأن الابتكارات في مجال السياسات العامة لدعم الزراعة الأسرية.بر م   وهو
  ا ورصدها.الزراعة الأسرية، وتاميمها وتنفيذه شأنها مساعدة الجهات الفاعلة من الدول ومن غا الدول لاستعراض السياسات العامة الرامية إلى تعزيز من

مؤتمر القمة بشان النظم 
 الغذائية

1 ،2 ،8 ،12 ،
13 

 لا ينيبق لا ينيبق أكثر بدرجة كباة 2019

وهياكل اتوكمة  لقد دعمت الوكالات التي توجد مقارها في روما المبعوث الخاص لشمم المتحدة وأمانة مؤتمر القمة بشأن النظم الغذائية لتيوير العمليات
  الموارد البشرية والمالية لشمانة. وقد متونتائجه،  2020التي ستحدد ملامص أنشية مؤتمر القمة لعام 

 التي توجد مقارها في روما هم أعضاء في اللجنة الاستشارية، والوكالات الثلاث هي عضو في فريق مهام الأمم المتحدة ولجنتها العلمية.وإن مديري الوكالات 
وستساهم ا في تحديد توجه كل مسار وستؤدي الوكالات التي توجد مقارها في روما، بوصفها وكالات الارتكاز في ثلاثة من مسارات العمل الخمسة، دورً 

  ا إلى طبيعتها الشاملة.في الوقت نفسه في جميع مسارات العمل نظرً 
عمليات المتعلقة بمجموعة أصدقاء مؤتمر القمة بشأن النظم الفي  والمساهمة نشية في دعم الأعضاء للمشاركةالتي توجد مقارها في روما ولقد كانت الوكالات 

 .ا لهاالتي تتخذ روما مقرً  الغذائية

العالمية لمكافثة الش كة 
 الأامات الغذائية

 لا ينيبق  أكثر بدرجة كباة 2016 2، 1

لهشاشة، وإدارة المخاطر أطلقها الاتحاد الأوروبي ومنظمة الأغذية والزراعة وبر م  الأغذية العالمي لمعالجة الأزمات الممتدة والكوارث المتكررة، واتد من ا
وإسناد الأولوية في الوقت نفسه  ،ويرمي إنشاء الشبكة العالمية إلى تعزيز الشراكة والشركاء في مجال العمل الإنساني. سد الفجوة بين الشركاء في التنمية عبر

ا وتادر الشبكة العالمية أيضً  والارتقاء في نهاية المياف بمستو  البرام  القيرية للقدرة على الامود. ،ا لتحليل قائم على الأدلةللتدخلات وفقً 
للمحر كات التي تساهم  تحليلاً  وقدمالتقرير نياق انتشار الجوع اتاد في العالم،  وصف، 2020وفي عام  ."السنوي بشأن الأزمات الغذائية العالمي التقرير"
 أو تفاقمها. هذه الأزمات في استمرار 19-جائحة كوفيد تساههم در  كيف يمكن أنو  ،الأزمات الغذائية حول العالم في

 لا ينيبق 10أكثر من  أكثر   التقييم المشترك

واتفاظ  ،EvalForwARDبالتقييم في مجالات الزراعة والأمن الغذائي والتنمية الريفية تعرف باسم  ةتم إنشاء على مستو  المقر، جماعة ممارسين معني
تقييمات مشتركة بين بر م   10 تجر وعلى المستو  القيري،  ا إطلاق التقييم المشترك للتعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما.ولقد تم أيضً  عليها.

 الأغذية العالمي ووكالة واحدة أو اثنتين من الوكالات التي توجد مقارها في روما.
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 تفاصيل الخدمات المؤسسية المشتركة -4
 .الرئيسي يقدم الشكل التاة لمحة عامة عن خيا وأنشية التعاون في مجال الخدمات المؤسسية على مستو  المقر -7
 الرئيسي مستو  المقرملخاات تفايلية للتعاون في مجال الخدمات المؤسسية على : 14الشكل  

 خدمة الأعمال
ت ادل 
 المعلومات

مذكرة تشاهم 
رسمية/ اتشاقية 
بشان مستوا 
الخدمات/ 
 ملاحظات مستوا التعاون رسالة اتشاق

 الإدارة

 عال   ثلاثية منهجي  دارة الم نى

 الشبكة المشتركة بين الوكالات لمديري المرافق 
  المعارف العامة وتبادل الكهرباء والغاز(  للمنافعالمشتريات المشتركة 
 19-مواءمة استمرارية الأعمال  مثل التدابا الخاصة  ائحة كوفيد)  
  محية عمل. 12مركز الخدمات المشتركة في منظمة الأغذية والزراعة يستضيف بر م  الأغذية العالمي عبر توفا 
  في حالات اليوارئاستمرارية العمل مع توفا خيارات احتياطية للمباني. 

 منهجي التصوير والمراسلة والط اعة

ثنائي  بر م  
الأغذية العالمي 
والاندوق 

الدوة للتنمية 
 الزراعية(

 عال  

 لمواد المتخااة ذات اتجم الكبا، لبر م  ايباعة الخاصة ب الاندوق الدوة للتنمية الزراعية توفر خدمات
 المتحدة لشؤون اللاجئين والتنوع البيولوجي؛الأغذية العالمي ومفوضية الأمم 

  تقدم خدمة اتقيبة الدبلوماسية الخاصة بمنظمة الأغذية والزراعة للاندوق الدوة للتنمية الزراعية من أجل
 إرسال المراسلات والمواد مع حاانة دبلوماسية.

 عال   ثلاثية منهجي الأمن والسلامة من الحرائق

  الوكالات لإدارة الأمنالشبكة المشتركة بين 
 الفريق الاستشاري المعني بالأمن  
  التدريبية بشأن النهُ  الآمنة  ةلاضيلاع  نشية التدريب المشتركة  مثل التشارك في تقديم الدور لتعاون وثيق

وتدريب المرأة على التوعية الأمنية؛ ولقد أنجز بر م  الأغذية العالمي ومنظمة الأغذية  ،والسليمة للبيئات الميدانية
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 خدمة الأعمال
ت ادل 
 المعلومات

مذكرة تشاهم 
رسمية/ اتشاقية 
بشان مستوا 
الخدمات/ 
 ملاحظات مستوا التعاون رسالة اتشاق

الاندوق الدوة للتنمية  بتوجيه المعارف تبادل سمصوالزراعة التحديثات في نظام التحكم بالدخول الأمني؛ وي
 الزراعية في عملية التحديث التي بريها(.

 عال   ثلاثية ةاص السشر وتأاعات السشر

  ستعمل شبكة السفر المشتركة بين الوكالات على تبادل أفضل الممارسات ادف تعزيز مواءمة السياسات
 والإجراءات

  مفاوضات مشتركة بين الوكالات التي توجد مقارها في روما مع شركات الياان والتحالفات للحاول على خام
 الاتفاقاتيوقع الاندوق الدوة للتنمية الزراعية و  إضافية أخر .مسبق على الأسعار الخاصة بالشركات وعلى فوائد 

 ا؛بالنيابة عن الوكالات التي توجد مقارها في روما ولكن تجري هذه الأخاة المفاوضات معً 
  ًا ا مشتركً سيتم إبرام الاتفاقات العالمية المشتركة مع الفنادق والمحافل لعقد الاجتماعات والأحداث، بوصفه نشاط

 ال المشترياتفي مج
 اللوحة المشتركة لتحديد المبالغ الإجمالية لمستحقات السفر؛ 
  الاستخدام المشترك لمركزDa Vinci Point التابع لبر م  الأغذية العالمي؛  
  الاستخدام المشترك لخدمات مركز اتجوزات والياان الخاص بالعاملين في المجال الإنساني خلال حالة اليوارئ

 ؛19-ة كوفيدالمتالة  ائح
 قامة تتماشى الخيوط التوجيهية للاندوق الدوة للتنمية الزراعية المتعل قة بالسفر مع بدل المغادرة والوصول وبدل الإ

 اليومي اللذين تحددهما الأمم المتحدة
  مفتوحة للوكالات التي توجد شركات إدارة خدمات السفر مناقاة الاندوق الدوة للتنمية الزراعية بشأن إن

ا عقد الاندوق تستخدم مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين حاليً و  مقارها في روما لتيسا تشارك العقود.
 الدوة للتنمية الزراعية الخاص بإدارة خدمات السفر.
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 خدمة الأعمال
ت ادل 
 المعلومات

مذكرة تشاهم 
رسمية/ اتشاقية 
بشان مستوا 
الخدمات/ 
 ملاحظات مستوا التعاون رسالة اتشاق

 متوسا ثلاثية منهجي الخدمات الإدارية العامة
  توجد مقارها في رومالوكالات التي ل والتابعةاجتماعات أسبوعية للفرق المعنية بالمرافق 
 للوكالات الثلاث التي توجد مقارها  ،تقدم خدمة اتقيبة الدبلوماسية المشتركة التي تديرها منظمة الأغذية والزراعة

 في روما

 متوسا ثلاثية ةاص أنشطة التخضع
 فريق إدارة القضايا المعني بإدارة الاستدامة البيئية 
  لإدارة البيئية با والمبادرات المتعل قةالأنشية المشتركة في مجال التخضا/ التوعية 
 .المبادرات المشتركة بشأن الإدارة المستدامة للمرافق والخدمات 

أسطول المرك ات الخشيشة/ 
 متوسا ثلاثية منهجي  النق 

   الأغذية العالمي ومفوضية الأمم المتحدة مشروع إدارة أسيول المكاتب القيرية مع إمكانية التعاون مع بر م
 لشؤون اللاجئين

 خدمات النقل المكوكية اليومية لبر م  الأغذية العالمي إلى منظمة الأغذية والزراعة 

الإقامة )بما في ذلك  دارة 
 إدارة دور الضيافة وإدماج الدور التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة في مركز حجوزات الأمم المتحدة بري توحيد  منخفض ثلاثية منهجي  دور الضيافة(

 عمليات الشراء

 عال   ثلاثية منهجي  عمليات الشراء التعاونية
  بين الوكالات التي توجد مقارها في روما تندرج ضمن نياق "الخدمات المؤسسية" 2018مذكرة تفاهم عام 
  مشتريات مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيقشبكة 
 اللجنة الرفيعة المستو  المعنية بإدارة شبكة المشتريات 
 الاجتماعات الفالية لفريق المشتريات المشتركة 
  فريق المشتريات المشتركة واتاول على منافع محتملة لتحقيق  إطار شتركة فيالمشتريات الماستعراض فرص إجراء

 الوفورات  في الوقت والشؤون الإدارية والمالية( ومواءمة الإجراءات؛

 عال   ثلاثية منهجي  دارة العقود

 عال   ثلاثية منهجي  تحلي  الأسواق

تخطيط/استراتيوية 
 عال   ثلاثية منهجي  المشترات

 عاة ثلاثية منهجي  يجاد المصادر
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 خدمة الأعمال
ت ادل 
 المعلومات

مذكرة تشاهم 
رسمية/ اتشاقية 
بشان مستوا 
الخدمات/ 
 ملاحظات مستوا التعاون رسالة اتشاق

مشترات الطرف الثالث 
 التعاون والشراكات لشراء المستلزمات الخاصة بالجائحة  عال   ثلاثية منهجي  )الحكومات، الشركاء،  لخ.(

 عال   ثلاثية منهجي  دارة الموردين

 للخدمات التالية ةالمشترك المشتريات 
o الخدمات القانونية للمنظمة والموظفين 
o خدمات صيانة نظام تكنولوجيا المعلومات الخاص بالهاتف 
o محيات الأرصاد الجوية 
o  المنافعتوفا 
o البر م  المشترك للفنادق  
o  الاتفاقات العالمية المشتركة بشأن شركات الياان  تتم إدارتها من خلال شبكة السفر المشتركة بين

  الوكالات( 
  تسليموالالبريد خدمات 
  بتشارك العقود.شركات إدارة خدمات السفر الاندوق الدوة للتنمية الزراعية بشأن مناقاة تسمص 

ا عقد الاندوق الدوة للتنمية الزراعية الخاص بإدارة تستخدم مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين حاليً و 
 خدمات السفر.

 ترياتتحديث بشأن إدارة الموردين من خلال بوابة الأمم المتحدة العالمية للمش 
  عدد من عقود التشارك بين الوكالات التي توجد مقارها في روما ومنظمات أخر 
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 خدمة الأعمال
ت ادل 
 المعلومات

مذكرة تشاهم 
رسمية/ اتشاقية 
بشان مستوا 
الخدمات/ 
 ملاحظات مستوا التعاون رسالة اتشاق

 الموارد ال شرية

 عال   ثنائي ةاص دعم الموظشين

  شبكة الموارد البشرية التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المستو 
 الاتفاق الثنائية يتم إضفاء اليابع الرسمي على التعاون في مجال الخدمات اليبية من خلال رسائل 
 تتعاقد منظمة الأغذية والزراعة على الخدمات المخبرية بالنيابة عن الوكالات الأخر  التي توجد مقارها في روما 
  يقدم بر م  الأغذية العالمي الدعم لمنظمة الأغذية والزراعة على مستو  المقر وفي الميدان حيث هناك حاجة

 مجال دراسة بيئة العمل، التوجيه، طبيب نفسي( الاستشارات المتخااة  أخاائي في إلى

الضمان الاجتماعي 
 تقوم منظمة الأغذية والزراعة بإدارة مدفوعات أقساط التأمين بعد انتهاء الخدمة للاندوق الدوة للتنمية الزراعية  متوسا دد لاحقاتح منهجي للموظشين

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 عال   ثلاثية منهجي وصيانتهاتطوير التط يقات 
 اللجنة الرفيعة المستو  المعنية بإدارة شبكة التكنولوجيا الرقمية 
 تتقاسمه منظمة الأغذية والزراعة مع الاندوق الدوة للتنمية الزراعية؛ اجتماعات منتظمة  -نظام الجغرافيا المكانية

  دوة للتنمية الزراعيةلفريق العمل المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة والاندوق ال
 المشتريات المشتركة لخدمات تكنولوجيا المعلومات: 

o خدمات صيانة نظام تكنولوجيا المعلومات الخاص بالهاتف  
o دورات تدريبية متخااة في مجال تكنولوجيا المعلومات 

ال نية التثتية لتكنولوجيا 
  المعلومات والاتصالات

 يُحدد لاحقا ثلاثية منهجي

تكنولوجيا المعلومات خدمات 
 والاتصالات

 عال   ثلاثية منهجي

 منخفض ثلاثية منهجي الاتصالات
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 التشاصي  المتعلّقة بالمستوا القطر  الملثق جيم:
الملحق جيم تفاصيل ومعلومات داعمة إضافية بشأن التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما على  قدمي -8

  مستو  المكاتب القيرية، بما في ذلك باورة خاصة:
  على مستو  المكاتب القيرية؛عوامل تمكين التعاون والتحديات الماثلة أمامه تفاصيل موس عة عن 
  مجال البرام  المشتركةوأمثلة على التعاون في 

 هوالتحديات الماثلة أمام عوامل تمكين التعاون -5
الأشكال التالية هي عبارة عن الردود على دراسة استقاائية للموظفين في المكاتب القيرية والمقر بشأن عوامل  -9

عن حساا ترجيحي تعيى عبارة هي ودرجة، حيث الدرجة  مرتبةويعيى لكل بند  لتعاون والتحديات الماثلة أمامه.ا تمكين
ا" أعلى، وحيث تكون النتيجة الإجمالية هي عبارة عن مجموع  ترجيحيً فيه البنود التي  ي في المراتب الأولى قيمة أو "وز ً 

 وتحدد القيم الترجيحية  سب عدد البنود الواردة في القائمة. جميع القيم الترجيحية.
رت ب العوامل التالية " السؤال التاة الميروح في الدراسة الاستقاائية:ا مفالاً للردود على عرضً  15ويقدم الشكل  -10

ا المنظمة بكاملها، من المقر الرئيسي إلى المستو  القيري( لتعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما  مراعيً ا التي تمك ن
 ".من الأكثر أهمية إلى الأقل أهمية
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 المكاتب القيرية( مرتبةلتعاون على مستو  المقر والمكاتب القيرية  معروضة بالترتيب أو  سب ا عوامل تمكين :15 الشكل

 

 

  

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Country context and national needs

Common vision

Comparative advantage of individual RBA entities

Trust and relationships among RBA colleagues

Joint funding mechanisms or strategies

RBA priorities and planning

Donor vision

Similar SDG focus

National government leadership

Presence of the humanitarian development nexus

Support/direction from Regional leadership on RBA
collaboration

Wider UN reforms

Support/direction from HQ on RBA collaboration

Role of the MoU signed by RBAs in Rome, 2018

CCA and UNSDCF brought us together

Support/direction from RBA focal points Government on RBA
collaboration

Performance evaluation indicators

درجة التانيف

Country Office Headquarters

السياق القيري والاحتياجات الوطنية

الرؤية المشتركة

الميزة النسبية لفراد  كيا ت الوكالات التي توجد مقارها في روما

الثقة والعلاقات بين الزملاء في الوكالات التي توجد مقارها في روما

آليات أو استراتيجيات التمويل المشترك

الأولويات والتخييا في الوكالات التي توجد مقارها في روما

رؤية الجهات المانحة

التركيز على أهداف التنمية المستدامة نفسها

قيادة اتكومات الوطنية

الترابا بين العمل الإنساني والتنمية

د مقارها في روماتوجيه القيادة الإقليمية في مجال التعاون بين الوكالات التي توج/دعم
الإصلاحات الأوسع نياقاً لشمم المتحدة

روماتوجيه المقر في مجال التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في/دعم

2018 عام دور مذكرة التفاهم التي وقعتها الوكالات التي توجد مقارها في روما في

ال التنمية المستدامةجمعنا التقييم القيري المشترك وإطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مج
لتي توجد توجيه جهات الاتاال مع اتكومات في مجال التعاون بين الوكالات ا/دعم

مقارها في روما
مؤشرات تقييم الأداء

القيريةالمكاتب المقر
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رت ب القيود واتواجز " للردود على السؤال التاة الميروح في الدراسة الاستقاائية: ا مفالاً عرضً  16ويقدم الشكل  -11
ا المنظمة بكاملها، من المقر الرئيسي إلى المستو  في روما  مراعيً  التالية التي تعترض التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها

 ".القيري( من الأكثر أهمية إلى الأقل أهمية
 

 المكاتب القيرية( مرتبةالتحديات الماثلة أمام التعاون على مستو  المقر والمكاتب القيرية  معروضة بالترتيب أو  سب  :16 الشكل

 

البرمجة المشتركة، والشركاء، وأ اط التمويل على مستو  المكاتب القيرية  مبادراتأمثلة على  17 الشكل ويقدم -12
بالاستناد إلى دراسة استقاائية لجهات الاتاال التابعة لبر م  الأغذية العالمي والمعنية بالتعاون بين الوكالات التي توجد 

 مقارها في روما.

0 100 200 300 400 500 600

Joint funding mechanisms/ strategies

Differences in capacity

Competition

Joint planning (CCA, annual workplans, etc.)

Existing business processes

Variations in programming cycles

Lack of indicators that measure RBA collaboration

Lack of common vision and understanding of what
RBA collaboration should achieve

National government preferences

Limited monitoring and evaluation of the quality of
partnerships with other RBA colleagues

Lack of geographical overlap in programme/project
areas

Lack of overlap in government partners (ministries)

درجة التانيف

Country Office Headquartersالقيريةالمكاتبالمقر

استراتيجيات التمويل المشترك/آليات

الفوارق في القدرات

التنافس

خيا العمل التقييم القيري المشترك،)التخييا المشترك 
.(السنوية، إلخ

العمليات القائمة الخاصة بالأعمال

البرام التباينات في دورات إعداد

تي توجد مؤشرات لقيا  التعاون بين الوكالات العدم وجود
مقارها في روما 

قه التعاون لما بب أن يحقعدم وجود رؤية مشتركة وفهم مشترك
بين الوكالات التي توجد مقارها في روما

أفضليات اتكومات الوطنية

زملاء لجودة الشراكات مع الالرصد والتقييم المحدودين
الوكالات الأخر  التي توجد مقارها في رومافي

ق فيها تداخل جغرافي في المناطق التي تيبعدم وجود
المشاريع/البرام 

صعيد الشركاء اتكوميين عدم وجود تداخل على
(الوزارات)
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 أمثلة على مبادرات البرمجة المشتركة على المستو  القيري: 17الشكل  

 الشريك الحكومي )الواارات(  

الوكالة التي يوجد 
روما/ مقرها في 

الشركاء من الأمم 
 المتثدة

 

  

 العنوان أو الوصا الموجز ال لد

راعة
الز

تربية 
ال

 يسة 
ال

ثة 
لص
ا

لك 
ع ذ

غ
 

لمي
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ذية 

لأغ
ج ا

رنام
ب

 
ذية 

لأغ
مة ا

منظ
راعة

والز
 

ولي 
الد
وق 

صند
ال

عية
لزرا
ية ا
تنم
لل

 

عة 
 تاب
را
 أخ
لات

وكا
ثدة

 المت
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ل
 

 هيسة التموي 

التموي  
)آلاف 

الدولارات 
 وصا موجز للأفر الأمريكية(

 دعم الموسم الأعجف. 500 فرنسا           دعم صغار المزارعين أفغانستان

اتماية الاجتماعية المستجيبة  كمبوديا
           للادمات

مكتب المفوضية 
الأوروبية للمعونة 

 الإنسانية
 أوقات الأزمة.تحسين المساعدة الاجتماعية لأشد الكمبوديين فقراً في  315

النظم الغذائية المستدامة في  إندونيسيا
الاندوق الاستئماني           إندونيسيا

 300 لشمن البشري
عدد من منتجات الدعوة والتوعية التي تشمل تحليلاً لآثار جائحة 

 .CLEAR+على النظم الغذائية وتحليل  19-كوفيد

 ميا ار

تقييم الأمن الغذائي مع منظمة 
الأغذية والزراعة لأثر جائحة 

على مستو  الأسر  19-كوفيد
 المعيشية

          -  سيتيص تقرير التقييم المقترن مع الرصد الجاري عن بعد، تكوين فهم
ة إلى المساعدة الغذائية.  محسن للاحتياجات المتغا 

البر م  المشترك بشأن التمكين  نيبال
 التمكين الاقتاادي للمرأة الريفية. 327 السويد والنروي           الاقتاادي للمرأة الريفية

 إيران
مشروع كسب سبل العيق 
بفضل بيوت الاستنبات 

 للاجئين
          20  ًا.توليد فرص العمل لستين لاجئ 
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          رصد الأمن الغذائي في العراق العراق

البنك الدوة/ 
الاندوق الدوة 
للتنمية الزراعية/ 
صناديق منظمة 
الأغذية والزراعة 
وبر م  الأغذية 

 العالمي

 ا باعتماد السياسات الموصى اا في التقارير.تبدي اتكومة اهتمامً  -

 لبنان
صندوق مدد الاستئماني 

الإقليمي للاستجابة لشزمة 
  السورية

         000 5 الاتحاد الأوروبي 
سوري ولبناني ضعيف  في الأردن  000 9الآثار المترتبة على أكثر من 

 ا(.أيضً 

 ليبيا
دعم تعافي المزارعين أصحاا 
اتيازات الاغاة في منيقة 

  فزان
         500 1 لم يمول بعد 

دعم المزارعين أصحاا اتيازات الاغاة لضمان سلامة الإنتاج 
والوصول الآمن إلى الأسواق؛ وبناء قدرة المزارعين أصحاا اتيازات 

 الاغاة على الامود في وجه الادمات في المستقبل. 

           الشراء في خدمة التقدم طاجيكستان

الوكالة الأماكية 
 للتنمية الدولية/ مبادرة

الغذاء للمستقبل 
  محتمل(

تحسين الزراعة المغذية والمستدامة، فضلاً عن سلاسل الإمدادات المحلية  -
 وسبل العيق.
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الدولارات 
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 تونس

التغذية المدرسية بالمنتجات 
المحلية/ الاستجابة لجائحة 

توزيع التحويلات  /19-كوفيد
القائمة على النقد لتلاميذ 

 المدار 

         
الاندوق الدوة 
 للتنمية الزراعية/

 بر م  الأغذية العالمي
500 

من أجل الشراء في خدمة التقدم  توزيع التحويلات القائمة على النقد
تلاميذ بعد إقفال  لديهالشسر المعيشية التي  ا لتقييم التغذيةوفقً 

 ؛ بر م  التغذية المدرسية بالمنتجات المحليةالمدار 

 اليمن

دعم سبل العيق القادرة على 
الامود والأمن الغذائي 

 المرحلة الثانية من بر م  
تحسين القدرة على الامود في 
المناطق الريفية في اليمن( في 

 2022-2019فترة 

         

المديرية العامة للتنمية 
والتعاون الاقتاادي 
الدوة التابعة للاتحاد 

الأوروبي/ الوكالة 
السويدية للتعاون 

الإ ائي الدوة عن 
طريق بر م  الأمم 

 المتحدة الإ ائي

51 000   

 بنن
العلاقة بين البرام  الزراعية 
للاندوق الدوة للتنمية 
الزراعية وبر م  التغذية 

         2020في أكتوبر/تشرين الأول  يتم إطلاقهمشروع تجريبي من المقرر أن  - ميزانية الوكالات. 
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المدرسية التابع لبر م  الأغذية 
 العالمي

 تشاد

صندوق بناء السلام ومنظمة 
الأغذية والزراعة/ بر م  
الأغذية العالمي في تشاد/ 

 النيجر

         التعايق السلمي بين البدو والمزارعين المتمرسين. 625 صندوق بناء السلام 

التحليل الشامل لشمن الغذائي  غا 
          ومواطن الضعف

صناديق مرفق تمويل 
حالات اليوارئ 

المتالة بالجائحات 
 التابع للبنك الدوة

 المشروع في مرحلة دراسة الجدو . 600

 غينيا
الوقاية من النزاعات بين 

المجتمعات المحلية في منيقة 
 غينيا اترجية

ü         ة البر م   2020تم تقديم المنحة في أغسيس/آا  010 2 صندوق بناء السلام  ا.شهرً  24ومد 

المحافظة على السلام من خلال  ليبايا
   000 1 صندوق بناء السلام          التمكين الاقتاادي للشباا
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دعم القدرة على الامود  ماة
كندا  إدارة الشؤون           والأمن الغذائي والتغذية

 000 15 العالمية(

للاستراتيجية/الرزمة المتكاملة  19-كوفيدالتنفيذ المكي ف مع جائحة  
المشتركة بين بر م  الأغذية العالمي ومنظمة الأغذية والزراعة ومنظمة 
الأمم المتحدة لليفولة  اليونيسف( في ماة بشأن القدرة على الامود 

 .2023-2019في فترة 

 موريتانيا

توطيد السلام وتعزيز التماسك 
 الاجتماعي

 من خلال تقوية قدرة
المجتمعات المحلية على الامود 

 في وجه تغا  المناخ
 

         

صندوق مجموعة الأمم 
المتحدة للتنمية 

المستدامة/ صندوق 
 بناء السلام

1 500   

 النيجر
مبادرة القدرة على الامود 
التابعة للوكالات التي توجد 

 مقارها في روما
         الامود.بناء القدرة على  000 15 كندا 

سان تومي 
 وبرنسيبي

 19-اتد من أثر جائحة كوفيد
          على سبل العيق

الاندوق الاستئماني 
المتعدد الشركاء التابع 
 لمكتب الأمين العام

300 
على سبل  19-اتد من الآثار الاجتماعية والاقتاادية لجائحة كوفيد

أسرة ضعيفة عبر ضمان حاولها على الأراضي والبذور  540عيق 
  والمواد الزراعية.
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 السنغال
تعزيز النظم الغذائية عبر إبراز 

صغار المنتجين المتأثرين 
 بالجائحة

         

النداء الثاني المؤقت 
لتقديم الاقتراحات 

الاادر عن الاندوق 
الاستئماني المتعدد 

 الشركاء

 الاستعراض.مقترح قيد  000 1

الإنتاج المحلي لدقيق الكسافا  كونغو، برازافيل
 ?          المدعم في إدارة بوينزا

مرفق التعاون بين 
بلدان الجنوا 

والتعاون الثلاثي التابع 
 للاين

470 
خية عمل لإنتاج دقيق الكسافا المدعم وبيعه، واستفادة مجموعات 

والوصول إلى سلسلة قيمة صغار المنتجين من زيادة قدرة الإنتاج 
  الكسافا.

 كونغو، كينشاسا
تعزيز قدرة المزارعين أصحاا 

اتيازات الاغاة على الامود 
 الاقتاادي والاجتماعي 

         

بنك التنمية الألماني 
من خلال الوزارة 
الاتحادية الألمانية 

للتعاون والتنمية في 
  الميدان الاقتاادي

55 000 

في إطار استمرار الشراكة بين منظمة  2020بدأ البر م  في عام 
ويرمي  . كيفو منيقة  الأغذية والزراعة وبر م  الأغذية العالمي في 

البر م  إلى تحسين الرزمة المقدمة إلى المزارعين أصحاا اتيازات 
الاغاة بفضل اتاول على الخدمات الأساسية  المياه والإصحاح 

 الاحية، والمعالجة التغذوية(.والنظافة 

 إسواتيني
دعم ربا المزارعين أصحاا 

اتيازات الاغاة بالأسواق من 
 قبيل المدار 

         500 الجهة المانحة 
توفا الأغذية المغذية للتلاميذ، وتعزيز إنتاجية المزارعين أصحاا 
 الغذائي.اتيازات الاغاة، والنهوض بالاقتااد المحلي، وتحسين الأمن 
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 .لإدارة المتكاملة لمستجمعات المياهذات الالة بانشية الأدعم  000 3 وزارة التنمية الدولية PROSPER         بر م   ملاوي

 560 فرنسا          تعزيز سلسلة قيمة اتليب بوروندي
لقد حال التلاميذ في مدار   ومجموعات سكانية محلية( مستهدفة 

محس نة؛ ولقد حس ن المزارعون أصحاا اتيازات الاغاة على تغذية 
 أساليب جمع اتليب وتُزينه ونقله.

 كينيا
بر م  تعزيز اتبوا في كينيا، 

 فذة سبل العيق الزراعية 
 المقاومة لتغا المناخ

         000 153  الاتحاد الأوروبي 

اتيازات الاغاة من دعم استدامة إنتاجية ور ية المزارعين أصحاا 
خلال الزراعة المحافظة على الموارد واستخدام نظام القسائم 

ويقدم البر م  للمزارعين أصحاا اتيازات الاغاة  الإلكترونية.
الذين استفادوا من برام  المساعدة الغذائية التابع لبر م  الأغذية 

 السوق.ا نحو العالمي، خيار المشاركة في الزراعة الأكثر توجهً 

 كوبا
تعزيز القدرة على الامود في 

وسا كوبا المتضرر من الجفاف 
 وإعاار إيرما

         

 -PROACTمشروع 
المديرية العامة للتنمية 
والتعاون الاقتاادي 
الدوة التابعة للاتحاد 

 الأوروبي

  المدرسيةالاستقرار في إمدادت الخضار المنتجة محلياً للتغذية  381 2
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الجمهورية 
 الدومينيكية

القدرة على الامود في وجه 
          الجفاف

مكتب المفوضية 
الأوروبية للمعونة 
 ةالإنسانية إلى منظم

 الأغذية والزراعة

1 000 

تيوير نظام الإنذار المبكر بالجفاف و اذج القدرة على الامود 
قدرات اتكومة تعزيز و  وجه الجفاف على المستو  المجتمعي. في

وإدراج الجفاف بوصفه خيراً من المخاطر المناخية في التخييا 
 اتكومي.

 إكوادور

النُه  المفضية إلى تحول في 
من أجل  المنظور الجنساني

تحقيق الأمن الغذائي والتغذية 
 المحس نة والزراعة المستدامة

         الاتحاد الأوروبي  
 ،والفجوات القائمة على نوع الجنس المساهمة في اتد من اتواجز

وتعزيز القدرات الإنتاجية للرجال والنساء في المناطق الريفية ووصولهم 
 إلى الموارد والخدمات والأسواق

التمكين  التقدم نحو تسريع غواتيمالا
          الاقتاادي للمرأة الريفية

الاندوق الدوة 
للتنمية الزراعية 

 والنروي ( السويد 
4 188 

لمنتجين من أجل زيادة اأنفسهن في منظمات  لتنظيمدعم المزارعات 
الفائض الذي تحققنه عبر الوصول إلى تقنيات الإنتاج المستدام 

  والأسواق.
 

 

 


