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 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ 
ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɞɨɤɥɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ 
(OIG) ɢ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɞɧɹɬɵɯ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ. 
 

 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ–ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ OIG ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɟɟ ɢɬɨɝɚɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, 
ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ȼɉɉ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ȼɉɉ.   
 

 

 

ɍɄАɁАɇɂə, ɁАɉɊАШɂȼАȿɆЫȿ ɍ ɎɂɇАɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɆɂɌȿɌА 

 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ "Ɂɚɩɢɫɤɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ-

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɞɨɤɥɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ". 
 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɢ 

 Фɢɧаɧɫɨɜɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ȼɉɉ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ 
ɫɜɟɞɟɧɢɸ "Ɂаɩɢɫɤɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɞɨɤɥаɞɭ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪа". 
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ƹǝǗǔǜ 6 ǙǘǌǏǛǜǔǒ ǎǗǩ 

WFP/EB.A/2019/6-D/1/Add.1 

ƺǏǛǝǚǛǥ, ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǏ ǒ ǋǨǎǐǏǜǗǥǏ ǌǘǙǚǘǛǥ 

ƮǕǩ ǚǊǛǛǖǘǜǚǏǗǒǩ 

ƻ ǎǘǔǝǖǏǗǜǊǖǒ ƲǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǘǍǘ ǛǘǌǏǜǊ ǖǘǐǗǘ ǘǑǗǊǔǘǖǒǜǦǛǩ ǗǊ ǌǏǋ-ǛǊǓǜǏ Ƭƹƹ (http://executiveboard.wfp.org). 

ƱаǙǒǛǔа ƮǒǚǏǔǜǘǚа-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕя ǔ ǏǐǏǍǘǎǗǘǖǝ ǎǘǔǕаǎǝ 
ƭǏǗǏǚаǕǦǗǘǍǘ ǒǗǛǙǏǔǜǘǚа 

 

ƬǌǏǎǏǗǒǏ 

1. Ƭ ǧǜǘǖ ǎǘǔǝǖǏǗǜǏ ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǥ ǔǘǖǖǏǗǜǊǚǒǒ ƮǒǚǏǔǜǘǚǊ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǩ ǔ ǏǐǏǍǘǎǗǘǖǝ 
ǎǘǔǕǊǎǝ ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǘǍǘ ǒǗǛǙǏǔǜǘǚǊ.1 ƸǗ ǔǘǖǖǏǗǜǒǚǝǏǜ ǚǊǋǘǜǝ ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǘǍǘ 
ǒǗǛǙǏǔǜǘǚǊ ǒ ǞǝǗǔǠǒǘǗǒǚǘǌǊǗǒǏ ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǘǍǘ ǒǗǛǙǏǔǜǘǚǊ (ƽƭƲ) ǒ 
ǘǙǒǛǥǌǊǏǜ ǎǏǓǛǜǌǒǩ Ǚǘ ǚǏǢǏǗǒǨ ǙǚǘǋǕǏǖ, ǙǘǎǗǩǜǥǟ ǌ ǎǘǔǕǊǎǏ. 

2. ƻǕǏǎǝǨǣǒǓ ǜǏǔǛǜ ǘǜǗǘǛǒǜǛǩ ǔ ǔǘǗǔǚǏǜǗǥǖ ǙǊǚǊǍǚǊǞǊǖ ǒ ǚǊǑǎǏǕǊǖ ǌ ǎǘǔǕǊǎǏ. 

ƮǏǓǛǜǌǒя ǒ ǔǘǖǖǏǗǜаǚǒǒ 

ƱаяǌǕǏǗǒǏ ǘ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǖ ǔǘǗǜǚǘǕǏ — ǖǗǏǗǒǏ 

3. ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ ǙǚǒǌǏǜǛǜǌǝǏǜ ǘǋǣǒǓ ǌǥǌǘǎ ǎǘǔǕǊǎǊ, ǛǘǍǕǊǛǗǘ ǔǘǜǘǚǘǖǝ ƽƭƲ ǗǏ 
ǌǥǩǌǒǕǘ ǔǊǔǒǟ-Ǖǒǋǘ ǛǝǣǏǛǜǌǏǗǗǥǟ ǗǏǎǘǛǜǊǜǔǘǌ ǌ ǙǚǘǠǏǛǛǊǟ ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǒǚǘǌǊǗǒǩ, 
ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǚǒǛǔǊǖǒ ǒǕǒ ǔǘǗǜǚǘǕǩ ǌ Ƭƹƹ, ǔǘǜǘǚǥǏ ǖǘǍǕǒ ǋǥ ǛǏǚǦǏǑǗǘ ǙǘǎǘǚǌǊǜǦ 
ǘǋǣǏǏ ǎǘǛǜǒǐǏǗǒǏ ǛǜǚǊǜǏǍǒǡǏǛǔǒǟ ǒ ǘǙǏǚǊǜǒǌǗǥǟ ǠǏǕǏǓ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ. ƻ ǜǘǡǔǒ ǑǚǏǗǒǩ 
ƮǒǚǏǔǜǘǚǊ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǩ ǌ ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ Ƭƹƹ, ǙǘǎǘǜǡǏǜǗǘǛǜǦ ǒ ǙǚǘǑǚǊǡǗǘǛǜǦ ǌ 
ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǒ ǚǏǛǝǚǛǘǌ ǒ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǒ ǚǒǛǔǊǖǒ ǌǊǐǗǥ ǎǕǩ ǕǨǎǏǓ, ǔǘǜǘǚǥǖ ǛǕǝǐǒǜ 
Ƭƹƹ, ǒ ǒǖǏǨǜ ǙǏǚǌǘǛǜǏǙǏǗǗǘǏ ǑǗǊǡǏǗǒǏ ǎǕǩ ǎǘǗǘǚǘǌ Ƭƹƹ. ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ 
ǙǚǘǎǘǕǐǊǏǜ ǙǘǎǎǏǚǐǒǌǊǜǦ ǛǜǚǊǜǏǍǒǨ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǍǘ ǊǝǎǒǜǊ Ƭƹƹ, ǚǊǑǚǊǋǘǜǊǗǗǝǨ ǌ 
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2015 Ǎǘǎǝ, ǔǘǜǘǚǊǩ ǛǘǍǕǊǛǝǏǜǛǩ Ǜǘ ǛǜǚǊǜǏǍǒǡǏǛǔǒǖǒ ǠǏǕǩǖǒ Ƭƹƹ ǒ ǛǘǛǚǏǎǘǜǘǡǏǗǊ ǗǊ 
ǝǙǚǏǐǎǊǨǣǏǓ ǙǚǊǔǜǒǔǏ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǚǒǛǔǊǖǒ. 

 

ОǜǛǝǜǛǜǌǒǏ ǌǖǏǢаǜǏǕǦǛǜǌа ǌ ǙǚǘцǏǛǛǥ ǝǙǚаǌǕǏǗǒя 

4. ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ Ǜ ǝǎǘǌǕǏǜǌǘǚǏǗǒǏǖ ǙǚǒǗǒǖǊǏǜ ǔ ǛǌǏǎǏǗǒǨ (ǌ ǙǝǗǔǜǏ 10) 
ǙǘǎǜǌǏǚǐǎǏǗǒǏ ƽƭƲ ǘ ǗǏǑǊǌǒǛǒǖǘǛǜǒ, ǘǜǛǝǜǛǜǌǒǒ ǌǖǏǢǊǜǏǕǦǛǜǌǊ ǌ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǏ Ǚǚǒ 
ǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǒǒ ǚǊǋǘǜǥ ǒǕǒ ǛǘǛǜǊǌǕǏǗǒǒ ǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ, Ǌ ǜǊǔǐǏ ǘǜǛǝǜǛǜǌǒǒ ǘǍǚǊǗǒǡǏǗǒǓ 
ǌ ǚǏǛǝǚǛǊǟ ǒǕǒ ǎǚǝǍǒǟ ǙǚǘǋǕǏǖ, ǌǕǒǩǨǣǒǟ ǗǊ ǗǏǑǊǌǒǛǒǖǘǛǜǦ ǗǊǎǑǘǚǗǘǓ ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ 
ǒǕǒ ǖǗǏǗǒǏ ǘ ǎǘǛǜǘǌǏǚǗǘǛǜǒ. 

ВǗǝǜǚǏǗǗǒǓ Ǌǝǎǒǜ ǒ ǔǘǗǛǝǕǦǜǊǠǒǘǗǗǥǏ ǝǛǕǝǍǒ. ƺǏǑǝǕǦǜǊǜǥ ǊǝǎǒǜǊ ǒ ǘǋǕǊǛǜǒ ǎǕя 
ǝǕǝǡǢǏǗǒя 

5. ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ ǘǜǖǏǡǊǏǜ ǠǏǗǗǘǛǜǦ ǙǘǛǜǘǩǗǗǘǍǘ ǌǔǕǊǎǊ ƽƭƲ ǌ ǝǔǚǏǙǕǏǗǒǏ 
ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ ǔǘǗǜǚǘǕǩ, ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǒǚǘǌǊǗǒǩ ǒ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǚǒǛǔǊǖǒ Ƭƹƹ. ƮǒǚǏǔǜǘǚ-

ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ ǙǚǒǗǒǖǊǏǜ ǔ ǛǌǏǎǏǗǒǨ ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǨ ƽƭƲ ǘǋ ǝǔǚǏǙǕǏǗǒǒ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ 
ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǍǘ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǚǒǛǔǊǖǒ ǒ ǙǚǒǌǏǜǛǜǌǝǏǜ ǘǋǣǒǏ ǌǥǌǘǎǥ ǘ 
ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǊǟ, ǎǘǛǜǒǍǗǝǜǥǟ ǌ 2018 Ǎǘǎǝ. 

6. ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ ǌǥǛǘǔǘ ǠǏǗǒǜ ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǒ ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǓ ǚǏǌǒǑǒǒ 
ǒ ǏǍǘ ǙǘǎǎǏǚǐǔǝ, ǘǔǊǑǥǌǊǏǖǝǨ ƴǘǖǒǜǏǜǝ Ǚǘ ǜǘǌǊǚǊǖ, ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǝ ǒ ǛǜǚǊǟǘǌǊǗǒǨ. 

ОǛǗǘǌǗǥǏ ǙǚǘǋǕǏǖǥ, ǌǥяǌǕǏǗǗǥǏ ǌ 2018 Ǎǘǎǝ ǒ ǘǟǌǊǜ ǙǚǘǌǏǚǘǔ, ǑǊǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǗǥǓ ǗǊ 
2019 Ǎǘǎ 

7. ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ ǙǚǒǗǒǖǊǏǜ ǔ ǛǌǏǎǏǗǒǨ ǘǛǗǘǌǗǥǏ ǘǋǕǊǛǜǒ ǚǒǛǔǊ ǌ 2018 Ǎǘǎǝ ǒ 
ǌǘǑǗǒǔǊǨǣǒǏ ǚǒǛǔǒ, ǘǙǚǏǎǏǕǏǗǗǥǏ ǗǊ 2019 Ǎǘǎ, ǒ ǛǘǘǋǣǊǏǜ ǘ ǛǕǏǎǝǨǣǏǖ ǙǚǘǍǚǏǛǛǏ: 

➢ ƻǕǘǐǗǘǛǜǦ ǙǚǘǍǚǊǖǖǗǘǍǘ ǙǘǚǜǞǏǕǩ Вƹƹ. ƹǏǚǏǟǘǎ ǌǛǏǓ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ ǔ 
ǊǚǟǒǜǏǔǜǝǚǏ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǛǜǚǊǜǏǍǒǡǏǛǔǒǟ ǙǕǊǗǘǌ (ƻƻƹ) / ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǙǘǚǜǞǏǕǦǗǥǟ 
ǋǨǎǐǏǜǘǌ (ƻƹƫ) ǩǌǕǩǏǜǛǩ ǑǗǊǡǒǜǏǕǦǗǥǖ ǙǚǏǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǏǖ, ǔǘǜǘǚǘǏ ǌǕǏǡǏǜ ǑǊ 
ǛǘǋǘǓ ǌǥǑǘǌǥ ǗǊ ǧǜǘǖ Ǚǝǜǒ. ƮǊǕǦǗǏǓǢǒǏ ǝǛǒǕǒǩ ǋǝǎǝǜ ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǥ ǗǊ 
ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǏ ǙǚǒǌǏǎǏǗǒǩ ǌ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǒǏ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǘǌ ǒ ǕǨǎǛǔǒǟ ǒ ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǟ 
ǚǏǛǝǚǛǘǌ, ǗǏǘǋǟǘǎǒǖǥǟ ǎǕǩ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǍǘ ǒ ǎǏǓǛǜǌǏǗǗǘǍǘ ǎǘǛǜǒǐǏǗǒǩ 
ǛǜǚǊǜǏǍǒǡǏǛǔǒǟ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǘǌ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ. Ǉǜǘǖǝ ǋǝǎǏǜ ǛǙǘǛǘǋǛǜǌǘǌǊǜǦ 
ǞǒǗǊǗǛǒǚǘǌǊǗǒǏ, ǎǘǛǜǝǙǗǘǏ ǎǕǩ ǙǚǒǌǏǎǏǗǒǩ ǌ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǒǏ ǚǏǛǝǚǛǘǌ Ǜ 
ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǊǖǒ ǌǊǐǗǘǓ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǓ ǒǗǒǠǒǊǜǒǌǥ 2019 ǍǘǎǊ Ǚǘ 
ǛǒǛǜǏǖǗǘǓ ǒǗǜǏǍǚǊǠǒǒ ǒ ǙǘǌǥǢǏǗǒǨ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǡǏǚǏǑ ƲƼ. ƲǛǙǘǕǦǑǝǩ ǎǊǗǗǥǏ 
ǒ ǛǌǏǎǏǗǒǩ, ǌǥǜǏǔǊǨǣǒǏ ǒǑ ǗǘǌǘǓ ǊǚǟǒǜǏǔǜǝǚǥ ƻƻƹ/ƻƹƫ, Ƭƹƹ ǝǕǝǡǢǒǜ ǛǌǘǨ 
ǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǦ ǘǠǏǗǒǌǊǜǦ ǜǏǗǎǏǗǠǒǒ ǞǒǗǊǗǛǒǚǘǌǊǗǒǩ, ǌǔǕǨǡǊǩ ǚǏǛǝǚǛǗǥǏ 
ǙǚǘǍǗǘǑǥ ǎǕǩ ǗǊǡǊǕǦǗǘǓ ǌǘǕǗǥ ƻƻƹ ǒ ǊǔǜǝǊǕǒǑǊǠǒǨ ǧǜǒǟ ǙǚǘǍǗǘǑǘǌ, 
ǙǚǘǍǗǘǑǒǚǘǌǊǜǦ ǌǏǚǘǩǜǗǥǓ ǝǚǘǌǏǗǦ ǞǒǗǊǗǛǒǚǘǌǊǗǒǩ ǎǕǩ ǔǘǗǔǚǏǜǗǥǟ ǘǋǕǊǛǜǏǓ 
ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ; ǒ ǘǙǠǒǒ, ǒǖǏǨǣǒǏǛǩ ǝ ǌǗǏǢǗǒǟ ǙǊǚǜǗǏǚǘǌ, ǔǘǜǘǚǥǏ ǖǘǍǝǜ 
ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǒǜǦ Ƭƹƹ ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǝǨ ǙǘǎǎǏǚǐǔǝ ǗǊ Ǚǝǜǒ ǎǘǛǜǒǐǏǗǒǒ ǠǏǕǏǓ ǒ 
ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǘǌ ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ. 

➢ ƽǔǚǏǙǕǏǗǒǏ ǛǜǚǊǗǘǌǘǍǘ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǊ (ƽƻƹ). ƸǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǓ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕ ǒ 
ǚǏǛǝǚǛǥ, ǎǘǛǜǝǙǗǥǏ ǎǕǩ ǘǔǊǑǊǗǒǩ ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ ǛǜǚǊǗǘǌǥǖ ǘǜǎǏǕǏǗǒǩǖ ǌ ǎǏǕǏ ƽƻƹ, 
ǘǛǜǊǨǜǛǩ ǘǍǚǊǗǒǡǏǗǗǥǖǒ, Ǘǘ ǗǊǟǘǎǩǜǛǩ ǌ ǛǜǊǎǒǒ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǒ. Ƭ ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ ǌǚǏǖǩ 
ǙǚǒǕǊǍǊǨǜǛǩ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǗǥǏ ǝǛǒǕǒǩ Ǚǘ ǛǘǑǎǊǗǒǨ ǊǎǏǔǌǊǜǗǘ ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǗǘǓ 
ǚǏǛǝǚǛǊǖǒ ǒ ǝǙǘǕǗǘǖǘǡǏǗǗǘǓ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǓ Ǜǜǚǝǔǜǝǚǥ ǎǕǩ ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǒǚǘǌǊǗǒǩ 
ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǏǓ ǌ ǧǜǘǓ ǘǋǕǊǛǜǒ ǒ ǎǊǕǦǗǏǓǢǏǍǘ ǞǘǚǖǝǕǒǚǘǌǊǗǒǩ ǌǒǎǏǗǒǩ ǒ ǙǘǎǟǘǎǊ 
Ƭƹƹ ǔ ǒǖǙǕǏǖǏǗǜǊǠǒǒ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ ǎǕǩ ƽƻƹ. ƴǚǘǖǏ ǜǘǍǘ, ǔǊǔ ǒ ǙǕǊǗǒǚǘǌǊǕǘǛǦ, 
Ƭƹƹ ǙǚǏǎǛǜǊǌǒǜ ǗǘǌǝǨ ǙǘǕǒǜǒǔǝ (ǒǕǒ ǛǜǚǊǜǏǍǒǨ) ƽƻƹ ƲǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǘǖǝ ǛǘǌǏǜǝ ǌ 
2020 Ǎǘǎǝ. ƹǘǕǒǜǒǔǊ ǋǝǎǏǜ ǘǛǗǘǌǥǌǊǜǦǛǩ ǗǊ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǊǟ ǘǠǏǗǔǒ ǒ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǓ 
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ǚǏǌǒǑǒǒ, ǡǜǘǋǥ ǘǋǏǛǙǏǡǒǜǦ ǛǒǛǜǏǖǊǜǒǡǏǛǔǘǏ ǝǛǜǚǊǗǏǗǒǏ ǌǥǩǌǕǏǗǗǥǟ 
ǗǏǎǘǛǜǊǜǔǘǌ ǒ ǙǘǌǥǛǒǜǦ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǦ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǓ ǚǊǋǘǜǥ Ǜ 
ǜǏǡǏǗǒǏǖ ǌǚǏǖǏǗǒ. ƴǊǔ ǛǌǒǎǏǜǏǕǦǛǜǌǘ ǙǚǒǌǏǚǐǏǗǗǘǛǜǒ Ƭƹƹ ǎǏǕǝ ǙǘǌǥǢǏǗǒǩ 
ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǌ ǧǜǘǓ ǘǋǕǊǛǜǒ, ǙǏǚǏǛǖǘǜǚ CRF ǌ ǗǘǩǋǚǏ 2018 ǍǘǎǊ ǙǘǑǌǘǕǒǕ 
ǝǌǏǕǒǡǒǜǦ ǍǕǝǋǒǗǝ ǒ ǚǊǑǖǊǟ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǟ ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǏǓ ƽƻƹ. ƴǚǘǖǏ ǜǘǍǘ, 
Ƭƹƹ ǝǛǘǌǏǚǢǏǗǛǜǌǘǌǊǕǊ ǛǌǘǓ Ǚǘǎǟǘǎ ǔ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǏ ǝǛǜǘǓǡǒǌǥǟ ǖǏǚ ƽƻƹ ǒ 
ǚǊǑǚǊǋǘǜǊǕǊ ǙǚǊǔǜǒǡǏǛǔǒǏ ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǒǏ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǥ ǒ ǚǝǔǘǌǘǎǩǣǒǏ ǝǔǊǑǊǗǒǩ 
ǎǕǩ ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ ǌ ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ ǧǜǒǟ ǖǏǚ ǗǊ ǙǚǊǔǜǒǔǏ. 
ƹǚǘǎǘǕǐǏǗǒǏ ǚǊǋǘǜǥ Ǚǘ ǙǘǌǥǢǏǗǒǨ ǘǛǌǏǎǘǖǕǏǗǗǘǛǜǒ ǒ ǚǊǑǌǒǜǒǨ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǍǘ 
ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǊ ǌ ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǒ ƽƻƹ ǌ ǔǊǡǏǛǜǌǏ ǗǊǎǏǐǗǘǓ, ǛǔǌǘǑǗǘǓ ǒ 
ǘǚǒǏǗǜǒǚǘǌǊǗǗǘǓ ǗǊ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǥ ǎǒǛǠǒǙǕǒǗǥ ǋǝǎǏǜ ǘǛǜǊǌǊǜǦǛǩ ǙǚǒǘǚǒǜǏǜǘǖ ǗǊ 
ǘǛǜǊǌǢǒǓǛǩ ǙǏǚǒǘǎ ƻǜǚǊǜǏǍǒǡǏǛǔǘǍǘ ǙǕǊǗǊ ǗǊ 2017Ȃ2021 Ǎǘǎǥ. 

➢ ƸǜǛǝǜǛǜǌǒǏ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǗǘǛǜǒ ǔǊǎǚǘǌǘǍǘ ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ Ǜ ƻƻƹ. 
Ƭ ǖǊǚǜǏ 2018 ǍǘǎǊ ǋǥǕ ǝǜǌǏǚǐǎǏǗ ǙǚǘǏǔǜ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǍǘ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǒǩ ǎǕǩ 
ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ ǜǘǍǘ, ǡǜǘǋǥ ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǥǏ ǋǨǚǘ ǒ ǛǜǚǊǗǘǌǥǏ ǘǜǎǏǕǏǗǒǩ ǙǘǕǝǡǊǕǒ 
ǎǘǛǜǊǜǘǡǗǝǨ ǙǘǎǎǏǚǐǔǝ ǎǕǩ ǙǏǚǏǟǘǎǊ ǔ ƻƻƹ, ǒ ǡǜǘǋǥ ǌ ǟǘǎǏ ǙǚǘǌǏǚǘǔ ǙǚǒǖǏǗǩǕǛǩ 
ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǗǥǓ ǙǚǘǠǏǛǛ. ƻ ǒǨǗǩ 2018 ǍǘǎǊ ƸǜǎǏǕ ǕǨǎǛǔǒǟ ǚǏǛǝǚǛǘǌ (ƸƵƺ) ǙǚǘǌǏǕ 
ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǏ ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǩ Ǚǘ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǒǨ ǙǚǒǖǏǚǗǘ ǌ 30 ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ 
ǘǜǎǏǕǏǗǒǩǟ. ƴǚǘǖǏ ǜǘǍǘ, Ǜ ǩǗǌǊǚǩ 2018 ǍǘǎǊ ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǥǏ ǋǨǚǘ ǜǊǔǐǏ ǘǔǊǑǊǕǒ 
ǙǘǎǎǏǚǐǔǝ ǋǘǕǏǏ ǡǏǖ 20 ǛǜǚǊǗǘǌǥǖ ǘǜǎǏǕǏǗǒǩǖ ǌ ǚǊǛǛǖǘǜǚǏǗǒǒ ǒǟ Ǜǜǚǝǔǜǝǚ ǒ 
ǜǚǝǎǘǌǥǟ ǚǏǛǝǚǛǘǌ ǌ ǚǊǖǔǊǟ ǖǒǛǛǒǓ Ǚǘ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǓ ǍǘǜǘǌǗǘǛǜǒ ǒǕǒ 
ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǓ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǗǘǛǜǒ, Ǌ ǗǏǔǘǜǘǚǥǏ ǛǜǚǊǗǘǌǥǏ ǘǜǎǏǕǏǗǒǩ ǛǊǖǒ 
ǙǚǘǌǏǕǒ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǏ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǒǩ. ǇǜǊ ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ ǙǘǖǘǍǊǏǜ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǜǦ 
Ǜǜǚǝǔǜǝǚǥ ǒ ǚǊǋǘǜǝ ǔǊǎǚǘǌ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ Ǜ ƻƻƹ. ƫǥǕǒ ǚǊǑǚǊǋǘǜǊǗǥ 
ǛǜǊǗǎǊǚǜǗǥǏ ǙǘǛǕǊǗǒǩ ǒ ǖǊǜǏǚǒǊǕǥ ǎǕǩ ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ ǌ ǚǊǛǛǖǘǜǚǏǗǒǒ 
ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǍǘ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǒǩ. Ǉǜǒ ǖǊǜǏǚǒǊǕǥ ǒǍǚǊǨǜ ǔǕǨǡǏǌǝǨ ǚǘǕǦ ǌ 
ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǒ ǙǘǛǕǏǎǘǌǊǜǏǕǦǗǘǛǜǒ, ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǗǘǛǜǒ ǒ ǙǚǘǑǚǊǡǗǘǛǜǒ; ǌǔǕǨǡǊǨǜ 
ǘǗǕǊǓǗ-ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǊǚǒǓ, ǚǊǑǚǊǋǘǜǊǗǗǥǓ ƸƵƺ. 

➢ ЭǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǦ ǠǏǙǘǡǔǒ ǙǘǛǜǊǌǘǔ. ƮǏǓǛǜǌǒǩ, ǙǚǏǎǙǚǒǗǩǜǥǏ ǎǕǩ ǝǕǝǡǢǏǗǒǩ 
ǝǛǕǘǌǒǓ ǗǊǑǏǖǗǘǓ ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǒǚǘǌǔǒ, ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǙǊǚǔǊǖǒ ǒ ǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǒǩ 
ǑǊǔǝǙǘǔ, ǌǔǕǨǡǊǨǜ ǌ ǜǘǖ ǡǒǛǕǏ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǝ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ ǝǕǝǡǢǏǗǒǩ ǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǒǩ 
ǑǊǔǝǙǘǔ Ǜ ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǏǖ Ǎǒǋǔǒǟ ǔǘǗǜǚǊǔǜǘǌ, ƭƾƽƼ, LTA ǒ FSA. Ƭ ǈǐǗǘǖ ƻǝǎǊǗǏ 

ǋǥǕǒ ǙǚǒǕǘǐǏǗǥ ǑǗǊǡǒǜǏǕǦǗǥǏ ǝǛǒǕǒǩ ǎǕǩ ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ ǖǊǔǛǒǖǊǕǦǗǘ 
ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǍǘ ǞǝǗǔǠǒǘǗǒǚǘǌǊǗǒǩ ǠǏǙǘǡǔǒ ǙǘǛǜǊǌǘǔ, ǡǜǘ ǙǚǒǌǏǕǘ ǔ 
ǙǚǘǍǗǘǑǒǚǝǏǖǘǓ ǧǔǘǗǘǖǒǒ ǌ ǘǋǤǏǖǏ ǎǘ 100 ǖǕǗ ǎǘǕǕ. ƻǂƪ ǌ 2019 Ǎǘǎǝ. 
ƴǕǨǡǏǌǥǖǒ ǘǋǕǊǛǜǩǖǒ ǧǔǘǗǘǖǒǒ ǛǜǊǕǒ ǛǘǔǚǊǣǏǗǒǏ ǘǋǤǏǖǘǌ ǍǚǝǑǘǌ, 
ǛǋǚǊǛǥǌǊǏǖǥǟ Ǜ ǛǊǖǘǕǏǜǘǌ, ǑǊ ǛǡǏǜ ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǩ ǌǘǎǗǥǟ ǊǚǜǏǚǒǓ ǒ 
ǑǊǋǕǊǍǘǌǚǏǖǏǗǗǘǓ ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǒ,2 ǚǏǖǘǗǜ ǒ ǌǘǛǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏ ǎǘǚǘǍ, ǚǊǑǌǏǎǔǊ 
ǖǊǚǢǚǝǜǘǌ ǎǕǩ ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ ǘǜǔǚǥǜǘǛǜǒ ǙǝǜǏǓ, Ǌ ǜǊǔǐǏ ǘǙǜǒǖǒǑǒǚǘǌǊǗǗǊǩ 
ǛǜǚǊǜǏǍǒǩ ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǩ ǔǘǚǒǎǘǚǘǌ ǒ ǑǊǔǝǙǘǔ. ǇǜǊ ǧǔǘǗǘǖǒǩ ǛǜǊǕǊ ǌǘǑǖǘǐǗǘǓ 
ǋǕǊǍǘǎǊǚǩ ǜǏǛǗǘǖǝ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǝ ǖǏǐǎǝ ǛǜǚǊǗǘǌǥǖ ǘǜǎǏǕǏǗǒǏǖ, ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǥǖ 
ǋǨǚǘ ǒ ǢǜǊǋ-ǔǌǊǚǜǒǚǘǓ, Ǌ ǜǊǔǐǏ ǋǕǊǍǘǎǊǚǩ ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǨ ǚǊǑǕǒǡǗǥǟ 
ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǟ ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǟ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǘǌ, ǜǊǔǒǟ ǔǊǔ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǏ 
ǔǚǏǎǒǜǘǌǊǗǒǏ ǙǚǘǏǔǜǘǌ ǒ ƭƾƽƼ, Ǌ ǜǊǔǐǏ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǘǌ ǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǒǩ ǒ 
ǘǙǜǒǖǒǑǊǠǒǒ, ǜǊǔǒǟ ǔǊǔ ǙǊǗǏǕǦ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǠǏǙǘǡǔǊǖǒ ǙǘǛǜǊǌǘǔ. ƸǋǢǒǚǗǘǏ 
ǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǒǏ ǙǘǑǌǘǕǒǕǘ ǎǘǛǜǒǡǦ ǚǏǔǘǚǎǗǥǟ ǝǚǘǌǗǏǓ ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǒ, 
ǔǘǖǖǝǗǒǔǊǠǒǒ ǒ ǝǡǊǛǜǒǩ ǎǘǗǘǚǘǌ. ƴǘǖǙǕǏǔǛǗǥǓ ǙǚǘǠǏǛǛ ǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǒǩ ǔ 

                                                         

2
 Ƭ 2019 Ǎǘǎǝ Ǚǘ ǛǘǛǜǘǩǗǒǨ ǗǊ ǖǊǓ ǋǥǕǘ ǛǋǚǘǢǏǗǘ ǜǘǕǦǔǘ 4300 ǜǘǗǗ ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ Ǚǘ ǛǚǊǌǗǏǗǒǨ Ǜ 

ǋǘǕǏǏ ǡǏǖ 81 000 ǜǘǗǗ ǌ 2017 Ǎǘǎǝ, ǔǘǍǎǊ ǌǘǑǎǝǢǗǥǏ ǘǙǏǚǊǠǒǒ ǙǚǒǢǕǘǛǦ ǗǊǚǊǣǒǌǊǜǦ ǌ ǛǌǩǑǒ Ǜ 
ǋǥǛǜǚǥǖ ǝǟǝǎǢǏǗǒǏǖ ǛǒǜǝǊǠǒǒ Ǜ ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǏǗǗǘǓ ǋǏǑǘǙǊǛǗǘǛǜǦǨ ǌ ǗǏǎǘǛǜǝǙǗǥǟ ǚǊǓǘǗǊǟ. 
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ǙǘǎǍǘǜǘǌǒǜǏǕǦǗǘǓ ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ ǌ 2019 Ǎǘǎǝ ǗǊǡǊǕǛǩ ǌ ǒǨǗǏ 2018 ǍǘǎǊ ǒ 
ǘǟǌǊǜǥǌǊǕ ǛǜǚǊǜǏǍǒǒ ǑǊǔǝǙǘǔ ǒ ǎǘǛǜǊǌǔǒ, ǖǏǛǜǊ ǟǚǊǗǏǗǒǩ, ǖǏǚǥ Ǚǘ ǛǖǩǍǡǏǗǒǨ 
ǙǘǛǕǏǎǛǜǌǒǓ, ǊǗǊǕǒǑ ǛǠǏǗǊǚǒǏǌ, ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǏ ǔǘǚǒǎǘǚǊǖǒ, ǙǘǜǚǏǋǗǘǛǜǒ ǌ 
ǞǒǗǊǗǛǒǚǘǌǊǗǒǒ ǒ Ǜǚǘǔǒ, ǌǛǏ ǒǑ ǔǘǜǘǚǥǟ ǋǥǕǒ ǎǘǌǏǎǏǗǥ ǎǘ ǛǌǏǎǏǗǒǩ ǎǘǗǘǚǘǌ ǒ 
ǘǎǘǋǚǏǗǥ ǒǖǒ. 

➢ ƴǘǗǜǚǘǕǦ ǠǏǙǘǡǏǔ ǙǘǛǜǊǌǘǔ ДƼ. Ƭƹƹ ǊǔǜǒǌǗǘ ǛǘǌǏǚǢǏǗǛǜǌǝǏǜ 
ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǏ ǚǊǖǔǒ ǎǘǛǜǘǌǏǚǗǘǛǜǒ ǒ ǚǒǛǔǘǌ ƮƼ. ƹǏǚǌǘǗǊǡǊǕǦǗǘ 
ǝǛǒǕǒǌǊǩ ǔǘǗǜǚǘǕǦ ǌ ǘǋǕǊǛǜǩǟ ǋǒǑǗǏǛ-ǙǚǘǠǏǛǛǘǌ ƮƼ Ǜ ǗǊǒǋǘǕǦǢǒǖǒ 
ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǖǒ ǚǒǛǔǊǖǒ, Ƭƹƹ ǝǎǏǕǩǏǜ ǙǏǚǌǘǘǡǏǚǏǎǗǘǏ ǌǗǒǖǊǗǒǏ ǚǏǍǒǛǜǚǊǠǒǒ ǒ 
ǙǚǘǌǏǚǔǏ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ, ǌǥǋǘǚǝ ǙǘǛǜǊǌǣǒǔǘǌ ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǟ ǝǛǕǝǍ ǒ ǚǘǑǗǒǡǗǥǟ 
ǙǚǘǎǊǌǠǘǌ, ǙǚǘǜǘǔǘǕǊǖ ǋǏǑǘǙǊǛǗǘǍǘ ǘǋǖǏǗǊ ǎǊǗǗǥǖǒ, ǛǌǏǚǔǏ ǙǕǊǜǏǐǗǥǟ 
ǘǙǏǚǊǠǒǓ ǒ ǘǜǛǕǏǐǒǌǊǗǒǨ ǙǕǊǜǏǐǗǥǟ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǘǌ. Ƭ ǎǘǙǘǕǗǏǗǒǏ ǔ 
ǘǋǗǘǌǕǏǗǒǨ ǙǘǕǒǜǒǔǒ, ǒǗǛǜǚǝǔǠǒǓ ǒ ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǒǟ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌ ǎǕǩ ǔǊǐǎǘǓ ǘǋǕǊǛǜǒ 
ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ Ƭƹƹ ǚǊǑǚǊǋǊǜǥǌǊǏǜ ǠǒǞǚǘǌǥǏ ǚǏǢǏǗǒǩ, ƻƮƹ, ǛǙǏǠǒǊǕǒǑǒǚǘǌǊǗǗǥǏ 
ǙǊǔǏǜǥ ǘǋǝǡǏǗǒǩ ǙǏǚǛǘǗǊǕǊ ǒ ǛǚǏǎǛǜǌǊ ǊǗǊǕǒǑǊ ǎǊǗǗǥǟ, ǡǜǘǋǥ 
ǎǏǠǏǗǜǚǊǕǒǑǘǌǊǗǗǘǏ ǛǜǚǊǗǘǌǘǏ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ ǖǘǍǕǘ ǚǊǑǌǏǚǗǝǜǦ 
ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘ ǙǘǎǎǏǚǐǒǌǊǏǖǥǏ ǚǏǢǏǗǒǩ ǎǕǩ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǚǒǛǔǊǖǒ ǡǏǚǏǑ 
ǖǏǟǊǗǒǑǖǥ ǔǘǗǜǚǘǕǩ, ǊǎǊǙǜǒǚǘǌǊǗǗǥǏ Ǚǘǎ ǔǘǗǜǏǔǛǜ. Ƭ ǗǘǩǋǚǏ 2018 ǍǘǎǊ 
ƲǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǥǓ ǛǘǌǏǜ ǝǜǌǏǚǎǒǕ ǌǊǐǗǝǨ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǝǨ ǒǗǒǠǒǊǜǒǌǝ ǌ 
ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ ǠǒǞǚǘǌǥǟ ǙǕǊǜǞǘǚǖ ǎǕǩ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǓ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǒ ǒ 
ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ ǚǏǢǏǗǒǓ, ǔǘǜǘǚǥǏ ǖǘǐǗǘ ǙǘǛǜǏǙǏǗǗǘ ǌǗǏǎǚǩǜǦ ǌǘ ǌǛǏǟ ǜǏǔǝǣǒǟ 
ǘǙǏǚǊǠǒǩǟ ƮƼ, Ǜ ǙǏǚǌǘǗǊǡǊǕǦǗǥǖ ǌǗǒǖǊǗǒǏǖ ǔ ǘǍǚǊǗǒǡǏǗǗǘǖǝ ǡǒǛǕǝ ǔǚǝǙǗǥǟ 
ǘǙǏǚǊǠǒǓ, ǗǊ ǔǘǜǘǚǥǏ ǙǚǒǟǘǎǒǜǛǩ ǋǘǕǏǏ 85% ǑǊǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǗǘǍǘ ǙǘǚǜǞǏǕǩ ƮƼ 
ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ. ƶǏǟǊǗǒǑǖǥ ǔǘǗǜǚǘǕǩ ƮƼ ǗǏ ǑǊǌǒǛǩǜ ǘǜ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ ǔǘǗǜǚǘǕǩ, 
ǚǊǑǚǊǋǊǜǥǌǊǏǖǥǟ ǌ ǎǚǝǍǒǟ ǘǋǕǊǛǜǩǟ ǚǒǛǔǊ, ǘǜǖǏǡǏǗǗǥǟ ƽƭƲ, ǘǛǘǋǏǗǗǘ ǌ 
ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǏǓ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǊ. Ƭ ǚǊǖǔǊǟ ǙǘǜǚǏǋǗǘǛǜǒ ǌ 
ǋǘǕǏǏ ǖǊǛǢǜǊǋǗǘǖ ǒ ǌǛǏ ǋǘǕǏǏ ǎǒǎǐǒǜǊǕǒǑǒǚǘǌǊǗǗǘǖ ǒ ǠǏǗǜǚǊǕǒǑǘǌǊǗǗǘǖ 
ǔǘǗǜǚǘǕǏ ǑǊ ǙǚǘǠǏǛǛǊǖǒ ƮƼ ǝǌǏǕǒǡǏǗǥ ǔǘǕǒǡǏǛǜǌǘ ǒ ǎǏǜǊǕǒǑǊǠǒǩ ǎǊǗǗǥǟ, 
ǔǘǜǘǚǥǏ ǛǘǋǒǚǊǨǜǛǩ, ǟǚǊǗǩǜǛǩ, ǊǗǊǕǒǑǒǚǝǨǜǛǩ ǒ ǛǘǌǖǏǛǜǗǘ ǒǛǙǘǕǦǑǝǨǜǛǩ ǌ Ƭƹƹ 
ǒ ǙǊǚǜǗǏǚǛǔǒǟ ǛǒǛǜǏǖǊǟ. ƼǊǔǘǏ ǗǊǔǘǙǕǏǗǒǏ ǎǊǗǗǥǟ ǛǊǖǘ Ǚǘ ǛǏǋǏ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǦǗǘ 
ǛǘǑǎǊǏǜ ǗǘǌǥǏ ǚǒǛǔǒ ǎǕǩ Ƭƹƹ ǒ ǍǝǖǊǗǒǜǊǚǗǘǍǘ ǛǏǔǜǘǚǊ ǌ ǋǘǕǏǏ Ǣǒǚǘǔǘǖ ǙǕǊǗǏ ǌ 
ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ ǋǏǑǘǙǊǛǗǘǛǜǒ ǒ ǔǘǗǞǒǎǏǗǠǒǊǕǦǗǘǛǜǒ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ, ǙǊǚǜǗǏǚǘǌ, 
ǙǘǛǜǊǌǣǒǔǘǌ ǒ ǒǟ ǎǊǗǗǥǟ. Ƭƹƹ ǋǝǎǏǜ ǎǏǓǛǜǌǘǌǊǜǦ ǘǛǘǑǗǊǗǗǘ ǒ ǘǛǜǘǚǘǐǗǘ, 
ǛǜǊǚǊǩǛǦ ǗǏ ǚǊǛǢǒǚǩǜǦ ǖǏǟǊǗǒǑǖǥ ǔǘǗǜǚǘǕǩ ǚǒǛǔǘǌ ƮƼ ǜǊǔǒǖ ǘǋǚǊǑǘǖ, ǡǜǘǋǥ 
ǒǑǕǒǢǗǏ ǗǏ ǙǘǌǥǢǊǜǦ ǌǘǑǗǒǔǊǨǣǒǏ ǚǒǛǔǒ ǌ ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ ǔǘǗǞǒǎǏǗǠǒǊǕǦǗǘǛǜǒ ǒ 
ǋǏǑǘǙǊǛǗǘǛǜǒ ǎǊǗǗǥǟ ǎǕǩ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ, ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ ǒǕǒ ǚǏǙǝǜǊǠǒǒ 
ƹǚǘǍǚǊǖǖǥ.  

ƮǘǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǥǏ ǢǊǍǒ, ǙǚǏǎǙǚǒǗǒǖǊǏǖǥǏ Ƭƹƹ ǌ 2019 Ǎǘǎǝ ǎǕǩ ǙǘǌǥǢǏǗǒǩ 
ǑǚǏǕǘǛǜǒ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ ǔǘǗǜǚǘǕǩ ǑǊ ƮƼ, ǌǔǕǨǡǊǨǜ ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǏ ǛǜǚǊǗǊǖ 
ǛǜǊǗǎǊǚǜǒǑǒǚǘǌǊǗǗǘǍǘ ǙǘǎǟǘǎǊ ǔ ǘǠǏǗǔǏ ǚǥǗǘǡǗǥǟ ǠǏǙǘǡǏǔ ǙǘǛǜǊǌǘǔ, 
ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǝ ǒ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǨ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǦǨ ǙǘǛǜǊǌǣǒǔǘǌ Ǚǘ ƮƼ (ǚǘǑǗǒǡǗǥǟ 
ǙǚǘǎǊǌǠǘǌ ǒ ǙǘǛǜǊǌǣǒǔǘǌ ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǟ ǝǛǕǝǍ); ǝǔǚǏǙǕǏǗǒǏ ǙǚǘǠǏǛǛǘǌ ǑǊǔǝǙǘǔ, 
ǘǋǏǛǙǏǡǒǌǊǩ ǛǘǋǕǨǎǏǗǒǏ ǛǜǚǊǗǊǖǒ ǙǚǘǠǏǎǝǚ ǑǊǔǝǙǔǒ ǜǘǌǊǚǘǌ ǒ ǝǛǕǝǍ ǑǊ ǌǊǝǡǏǚǥ 
ǒ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǦ ǌǥǋǘǚǊ ǙǘǛǜǊǌǣǒǔǘǌ ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǟ ǝǛǕǝǍ; ǒ ǛǘǌǏǚǢǏǗǛǜǌǘǌǊǗǒǏ 
ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǘǌ ǎǕǩ ǝǕǝǡǢǏǗǒǩ ǙǚǘǠǏǛǛǘǌ ǛǌǏǚǔǒ ǌǊǝǡǏǚǘǌ ǒ ǙǚǘǌǏǚǔǒ ǛǡǏǜǘǌ 
ǚǘǑǗǒǡǗǥǟ ǙǚǘǎǊǌǠǘǌ. ƮǕǩ ƱǊǙǊǎǗǘǓ ƪǞǚǒǔǒ ǌ ƮǊǔǊǚǛǔǘǖ ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǘǖ ǋǨǚǘ 
ǋǥǕ ǗǊǑǗǊǡǏǗ ǛǙǏǠǒǊǕǦǗǥǓ ǚǏǛǝǚǛ Ǚǘ ǠǏǙǘǡǔǊǖ ǙǘǛǜǊǌǘǔ ƮƼ.  

➢ ЗǊǔǝǙǔǊ ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ. ƷǏǛǖǘǜǚǩ ǗǊ 20-ǙǚǘǠǏǗǜǗǘǏ ǝǌǏǕǒǡǏǗǒǏ ǑǊǔǝǙǘǔ 
ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ ǌ 2018 Ǎǘǎǝ ǒ ǛǌǩǑǊǗǗǥǏ Ǜ ǔǘǗǜǚǘǕǏǖ ǌǥǑǘǌǥ ǗǊ ǖǏǛǜǊǟ, ǋǥǕǒ 
ǙǚǒǗǩǜǥ ǖǏǚǥ ǎǕǩ ǙǘǌǥǢǏǗǒǩ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǒ (ǌǔǕǨǡǊǩ ǎǏǗǏǐǗǝǨ ǧǔǘǗǘǖǒǨ) ǒ 
ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ ǔǘǗǜǚǘǕǩ. Ƭ 2018 Ǎǘǎǝ Ƭƹƹ ǑǊǌǏǚǢǒǕǊ ǙǘǕǗǝǨ ǚǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǨ 
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ǛǒǛǜǏǖǥ ǑǊǔǝǙǘǔ ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ ǌ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǒǒ Ǜ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǊǖǒ ǝǙǚǏǐǎǊǨǣǏǍǘ 
ǊǗǊǕǒǑǊ ǎǘǋǚǘǛǘǌǏǛǜǗǘǛǜǒ. ƲǗǒǠǒǊǜǒǌǥ ǌǔǕǨǡǊǨǜ ǗǘǌǘǏ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ Ǚǘ 
ǑǊǔǝǙǔǊǖ ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ; ǋǘǕǏǏ 20 ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǥǟ ǑǊǖǏǜǘǔ ǒ ǎǒǚǏǔǜǒǌ; 
ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǝ ǘǔǘǕǘ 250 ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ Ǚǘ ǌǘǙǚǘǛǊǖ ǑǊǔǝǙǘǔ ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ; 
ǚǊǑǎǏǕǏǗǒǏ ǘǋǩǑǊǗǗǘǛǜǏǓ ǒ ǋǘǕǦǢǝǨ ǩǛǗǘǛǜǦ ǌ ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ ǚǘǕǏǓ ǒ 
ǘǋǩǑǊǗǗǘǛǜǏǓ; ǒ ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ ǙǚǘǑǚǊǡǗǘǛǜǒ ǒ ǙǘǎǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ ǑǊ ǛǡǏǜ 
ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǒ ǛǒǛǜǏǖǥ ǙǊǚǒǜǏǜǊ ǒǖǙǘǚǜǊ ǌ ǠǏǙǘǡǔǊǟ ǙǘǛǜǊǌǘǔ ǒ In-Tend (ǛǒǛǜǏǖǥ 
ǧǕǏǔǜǚǘǗǗǥǟ ǜǘǚǍǘǌ). ƸǋǝǡǏǗǒǏ Ǚǘ ǑǊǔǝǙǔǊǖ ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ ǋǝǎǏǜ ǙǚǘǎǘǕǐǊǜǦǛǩ 
ǎǘ ǛǏǚǏǎǒǗǥ 2019 ǍǘǎǊ. ƭǕǘǋǊǕǦǗǥǓ ǞǘǗǎ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǜǘǌǊǚǊǖǒ (ƭƾƽƼ), 
ǛǘǍǕǊǢǏǗǒǩ ǘ ǙǘǛǜǊǌǔǊǟ ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ (FSA), ǎǘǕǍǘǛǚǘǡǗǥǏ ǛǘǍǕǊǢǏǗǒǩ (LTA) ǒ 
ǝǛǕǘǌǗǥǏ ǔǘǗǜǚǊǔǜǥ ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǩǨǜ ǎǘǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǥǏ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǒ ǎǕǩ 
ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ ǎǊǕǦǗǏǓǢǏǓ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǒ, ǧǔǘǗǘǖǒǒ ǒ ǛǒǗǏǚǍǒǑǖǊ. 

➢ ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǏ ǊǔǜǒǌǊǖǒ. Ƭ 2018 Ǎǘǎǝ Ƭƹƹ ǙǚǒǕǘǐǒǕǊ ǝǛǒǕǒǩ Ǚǘ ǘǙǚǏǎǏǕǏǗǒǨ 
ǙǚǒǘǚǒǜǏǜǘǌ ǌ ǘǋǕǊǛǜǒ ǝǔǚǏǙǕǏǗǒǩ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǊǔǜǒǌǊǖǒ, Ǌ 
ǌǗǝǜǚǏǗǗǒǓ Ǌǝǎǒǜ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǊǔǜǒǌǊǖǒ ǙǘǎǜǌǏǚǎǒǕ, ǡǜǘ ǛǜǚǊǜǏǍǒǩ ǒ ǙǕǊǗǥ ǋǥǕǒ 
ǚǊǑǝǖǗǥǖǒ, ǒ ǌ ǜǘ ǐǏ ǌǚǏǖǩ ǩǌǕǩǕǒǛǦ ǠǏǗǗǥǖ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘǖ ǎǕǩ ǙǚǘǠǏǛǛǊ. ƶǏǚǥ 
Ǚǘ ǝǔǚǏǙǕǏǗǒǨ ǘǛǗǘǌǊǗǥ ǗǊ ǛǘǌǏǚǢǏǗǛǜǌǘǌǊǗǒǒ ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǒǚǘǌǊǗǒǩ, ǌ ǜǘǖ 
ǡǒǛǕǏ: ǘǋǗǘǌǕǏǗǗǘǏ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ Ǚǘ ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǜǒǌǗǥǖ ǝǛǕǝǍǊǖ; ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ Ǚǘ 
ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǨ ǊǔǜǒǌǊǖǒ ǒ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǨǣǒǖ ǖǏǟǊǗǒǑǖǊǖ ǗǊǎǑǘǚǊ ǌ ǡǚǏǑǌǥǡǊǓǗǥǟ 
ǛǒǜǝǊǠǒǩǟ; ǠǒǚǔǝǕǩǚ ƮǒǚǏǔǜǘǚǊ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǩ Ǚǘ ǘǜǌǏǜǛǜǌǏǗǗǘǖǝ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǨ 
ǊǔǜǒǌǊǖǒ; ǒ ǔǕǨǡǏǌǥǏ ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǒ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǎǕǩ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ 
ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǒ. ƸǜǎǏǕ ǝǙǚǊǌǕǏǗǡǏǛǔǒǟ ǝǛǕǝǍ (Ƹƽƽ) ǜǊǔǐǏ ǎǘǋǒǕǛǩ ǙǚǘǍǚǏǛǛǊ ǌ 
ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǏ ǛǒǛǜǏǖǗǥǟ ǚǏǢǏǗǒǓ, ǌǔǕǨǡǊǩ ǚǊǑǌǏǚǜǥǌǊǗǒǏ ǍǕǘǋǊǕǦǗǘǓ ǛǒǛǜǏǖǥ 
ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǘǋǘǚǝǎǘǌǊǗǒǏǖ (GEMS), ǙǚǒǕǘǐǏǗǒǩ ǎǕǩ ǒǗǌǏǗǜǊǚǒǑǊǠǒǒ ǌ 
30 ǛǜǚǊǗǊǟ; ǙǚǘǌǏǎǏǗǒǏ ǜǏǟǗǒǔǘ-ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǘǍǘ ǘǋǘǛǗǘǌǊǗǒǩ ǛǒǛǜǏǖǗǘǓ 
ǒǗǜǏǍǚǊǠǒǒ ǒ ǊǌǜǘǖǊǜǒǑǊǠǒǒ ǋǒǑǗǏǛ-ǙǚǘǠǏǛǛǘǌ; ǙǏǚǏǛǖǘǜǚ ǜǊǔǛǘǗǘǖǒǒ GEMS ǎǕǩ 
ǝǜǘǡǗǏǗǒǩ ǜǘǍǘ, ǔǊǔǒǏ Ǌǔǜǒǌǥ ǗǏǘǋǟǘǎǒǖǘ ǘǜǛǕǏǎǒǜǦ ǒ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǜǦ Ǜ 
ǔǊǜǏǍǘǚǒǑǊǠǒǏǓ ǌ WINGS. Ƭƹƹ ǜǊǔǐǏ ǝǡǚǏǎǒǕǊ ƭǕǘǋǊǕǦǗǝǨ ǛǕǝǐǋǝ Ǌǔǜǒǌǘǌ ǎǕǩ 
ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǒ ǚǊǛǙǘǚǩǐǏǗǒǩ ǊǔǜǒǌǊǖǒ, Ǜǚǘǔ ǧǔǛǙǕǝǊǜǊǠǒǒ ǔǘǜǘǚǥǟ ǙǚǏǌǥǛǒǕ 
ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǒ ǌǥǍǘǎǗǥǓ Ǜǚǘǔ, ǡǜǘ ǙǚǒǗǏǛǕǘ 7,7 ǖǕǗ ǎǘǕǕ. ƻǂƪ ǗǊ ǘǙǏǚǊǠǒǒ Ƭƹƹ. 
ƺǊǛǙǘǚǩǐǏǗǒǏ ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǏǜǛǩ ǌ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǏ Ǜ ƽƬƴƫ ƸƸƷ, ǡǜǘǋǥ ǘǋǕǏǍǡǒǜǦ 
ǙǝǋǕǒǡǗǥǏ ǜǘǚǍǒ Ǚǘ ǌǥǋǥǜǒǨ Ǌǔǜǒǌǘǌ. 

➢ ƻǒǛǜǏǖǥ ǒ ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǒ. ƹǕǊǗ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ Ƭƹƹ (2019Ȃ2021 ǍǍ.), ǘǛǗǘǌǊǗǗǥǓ ǗǊ 
ǑǗǊǡǒǜǏǕǦǗǥǟ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǩǟ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ ǌ ǝǛǒǕǏǗǒǏ ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǓ Ǚǘ ǑǊǣǒǜǏ 
ǎǊǗǗǥǟ, ǒǖǙǕǏǖǏǗǜǊǠǒǨ ǚǏǢǏǗǒǓ Ǚǘ ǘǋǗǊǚǝǐǏǗǒǨ ǝǍǚǘǑ, ǛǗǩǜǒǏ Ǜ ǧǔǛǙǕǝǊǜǊǠǒǒ 
ǝǛǜǊǚǏǌǢǒǟ ǛǒǛǜǏǖ, ǚǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǨ ǛǏǜǏǌǘǓ ǛǚǏǎǥ ǒ ǝǕǝǡǢǏǗǒǏ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ 
ǘǋǣǏǍǘ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǍǘ ǔǘǗǜǚǘǕǩ ǌ 2018 Ǎ., ǌ ǜǘǖ ǡǒǛǕǏ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǒ ǌ ǘǋǤǏǎǒǗǏǗǒǏ 
ǎǊǗǗǥǟ ǒǑ ǛǝǣǏǛǜǌǝǨǣǒǟ ǒ Ǘǘǌǥǟ ǛǒǛǜǏǖ, ǌǔǕǨǡǊǏǜ 5 ǖǕǗ ǎǘǕǕ. ƻǂƪ ǌ 2019 Ǎ. ǎǕǩ 
ǒǗǜǏǍǚǊǠǒǒ ǛǒǛǜǏǖ ǒ ǙǘǌǥǢǏǗǒǩ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǡǏǚǏǑ ƲƼ. ƲǗǌǏǛǜǒǚǘǌǊǗǒǏ ǌ 
ǒǗǜǏǍǚǊǠǒǨ ǔǘǚǙǘǚǊǜǒǌǗǥǟ ǛǒǛǜǏǖ ǌ ǙǏǚǌǝǨ ǘǡǏǚǏǎǦ ǙǘǜǚǏǋǝǏǜ ǌǥǩǌǕǏǗǒǩ 
ǌǥǑǘǌǘǌ ǒ ǙǚǘǋǏǕǘǌ ǌ ǛǝǣǏǛǜǌǝǨǣǏǖ ǖǏǟǊǗǒǑǖǏ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǒǩ ǛǒǛǜǏǖ. 
ƹǘǛǕǏǎǝǨǣǊǩ ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ Ǚǘ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǏ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǘǌ, ǜǊǔǒǟ ǔǊǔ ǌǗǏǎǚǏǗǒǏ 
ǊǗǊǕǒǑǊ ǎǊǗǗǥǟ ǒ ǝǔǚǏǙǕǏǗǒǏ ǛǌǩǑǏǓ ǖǏǐǎǝ ǚǏǛǝǚǛǊǖǒ ǒ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǊǖǒ, ǙǘǌǥǛǒǜ 
ǙǚǘǑǚǊǡǗǘǛǜǦ ǎǊǗǗǥǟ, ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǩǏǖǥǟ ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǊǖ-ǡǕǏǗǊǖ ǡǏǚǏǑ ǙǘǚǜǊǕ 
ǎǊǗǗǥǟ ƻƻƹ, ǒ ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǒǏ ǝǙǚǊǌǕǏǗǡǏǛǔǘǓ ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǒ ǡǏǚǏǑ ǙǊǗǏǕǦ 
ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ Ƭƹƹ. Ƭ 2019 Ǎǘǎǝ Ƭƹƹ ǙǚǘǎǘǕǐǒǜ ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǩǜǦ ǝǙǚǘǣǏǗǗǥǏ ǒ 
ǊǌǜǘǖǊǜǒǑǒǚǘǌǊǗǗǥǏ ǘǛǗǘǌǗǥǏ ǞǝǗǔǠǒǘǗǊǕǦǗǥǏ ǙǚǘǠǏǛǛǥ Ǜ ǠǏǕǦǨ ǙǘǌǥǢǏǗǒǩ 
ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǒ Ǜǌǘǒǟ ǘǙǏǚǊǠǒǓ. ƮǏǓǛǜǌǒǩ ǌ ǧǜǘǓ ǘǋǕǊǛǜǒ ǌǔǕǨǡǊǨǜ 
ǚǊǑǌǏǚǜǥǌǊǗǒǏ ǍǕǘǋǊǕǦǗǘǍǘ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǊ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǝǛǕǝǍǊǖǒ ǎǕǩ ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ 
ǋǒǑǗǏǛǊ, ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ ǊǌǜǘǖǊǜǒǑǊǠǒǒ Ǚǘǜǘǔǘǌ ǎǊǗǗǥǟ ǖǏǐǎǝ ǛǒǛǜǏǖǊǖǒ ǒ ǘǠǏǗǔǝ 
ǠǏǕǏǛǘǘǋǚǊǑǗǘǛǜǒ ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǩ ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǓ ǊǌǜǘǖǊǜǒǑǊǠǒǒ ǙǚǘǠǏǛǛǘǌ ǎǕǩ 
ǝǙǚǘǣǏǗǒǩ ǙǘǌǜǘǚǩǨǣǒǟǛǩ ǑǊǎǊǡ. 
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➢ ƶǘǗǒǜǘǚǒǗǍ. ƸǜǎǏǕ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǦǨ ǒ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ (ƸƽǇƶ) ǌ 
2019 Ǎǘǎǝ ǚǊǛǛǖǘǜǚǏǕ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ Ǚǘ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǖǝ 
ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǨ (ǙǚǘǍǚǊǖǖǗǥǖ ǘǙǏǚǊǠǒǩǖ) (COMET) ǙǕǊǗǘǖ ǛǘǌǏǚǢǏǗǛǜǌǘǌǊǗǒǩ 
ǖǘǎǝǕǏǓ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǒ ǒ ǒǖǙǕǏǖǏǗǜǊǠǒǒ. ƸƽǇƶ ǛǜǚǏǖǒǜǛǩ ǘǋǗǘǌǕǩǜǦ 
ǛǝǣǏǛǜǌǝǨǣǏǏ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǏ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ ǒ ǚǊǋǘǜǊǏǜ ǗǊǎ 
ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǖǒ ǝǡǏǋǗǥǖǒ ǖǊǜǏǚǒǊǕǊǖǒ. ǁǏǚǏǑ ƺǝǔǘǌǘǎǩǣǒǓ ǔǘǖǒǜǏǜ 
Ǚǘ ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǥǖ ǛǒǛǜǏǖǊǖ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ƸƽǇƶ ǛǘǑǎǊǛǜ ǔǚǘǛǛ-ǞǝǗǔǠǒǘǗǊǕǦǗǝǨ 
Ǜǜǚǝǔǜǝǚǝ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ Ǜ ǡǏǜǔǒǖ Ǚǘǚǩǎǔǘǖ ǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ ǎǕǩ ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ COMET ǔǊǔ 
ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǓ ǛǒǛǜǏǖǥ ǒ ǎǊǕǦǗǏǓǢǏǍǘ ǝǜǘǡǗǏǗǒǩ ǚǘǕǒ ǌǕǊǎǏǕǦǠǏǌ 
ǋǒǑǗǏǛǊ ǒ ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǘǓ ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ. ƸƽǇƶ ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǒǕ ǜǚǏǋǘǌǊǗǒǩ ǌǥǛǘǔǘǍǘ 
ǝǚǘǌǗǩ ǘǜǗǘǛǒǜǏǕǦǗǘ ǖǘǎǝǕǩ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ COMET ǌ ƼǏǟǗǘǕǘǍǒǡǏǛǔǒǓ ǘǜǎǏǕ (TEC), 
ǒ ǧǜǊǙ ǌǥǩǌǕǏǗǒǩ ǗǊǡǗǏǜǛǩ ǌ ǒǨǗǏ 2019 ǍǘǎǊ. ƸƽǇƶ ǌ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǏ Ǜ TEC 
ǘǋǗǘǌǕǩǏǜ ƻƮƹ, ǡǜǘǋǥ ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǒǜǦ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǏ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ Ǚǘ 
ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǨ ǎǘǛǜǝǙǘǖ ǙǘǕǦǑǘǌǊǜǏǕǏǓ ǎǕǩ COMET. Ǉǜǘ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ ǋǝǎǏǜ 

ǌǔǕǨǡǊǜǦ ǙǘǕǘǐǏǗǒǩ Ǚǘ ǘǙǚǏǎǏǕǏǗǒǨ ǙǚǊǌ ǙǘǕǦǑǘǌǊǜǏǕǏǓ, ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǨ ǒ 
ǘǜǑǥǌǝ ǎǘǛǜǝǙǊ ǎǕǩ ǙǘǕǦǑǘǌǊǜǏǕǏǓ, ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǝ ǎǏǓǛǜǌǒǓ ǙǘǕǦǑǘǌǊǜǏǕǏǓ ǒ 
ǙǏǚǒǘǎǒǡǏǛǔǘǖǝ ǙǏǚǏǛǖǘǜǚǝ ǙǚǊǌ ǙǘǕǦǑǘǌǊǜǏǕǏǓ. ƸǗǘ ǋǝǎǏǜ ǌǥǙǝǣǏǗǘ ǔ ǔǘǗǠǝ 
ǒǨǗǩ 2019 ǍǘǎǊ. ƸƽǇƶ ǋǝǎǏǜ ǚǏǍǝǕǩǚǗǘ ǘǜǛǕǏǐǒǌǊǜǦ ǒ ǘǜǡǒǜǥǌǊǜǦǛǩ ǘǋ 
ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǒ ǒ ǌǗǏǎǚǏǗǒǒ ǛǒǛǜǏǖǥ. 

➢ ƻǕǊǋǥǏ ǖǏǜǘǎǥ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ, ǗǏǎǘǛǜǊǜǘǡǗǘǏ ǌǗǒǖǊǗǒǏ ǔ ǒǜǘǍǘǌǥǖ 
ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǊǖ. ƷǏǔǘǜǘǚǥǏ ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǒ, ǛǌǩǑǊǗǗǥǏ Ǜ ǙǏǚǏǛǖǘǜǚǘǖ CRF ǒ 
ǗǊǕǒǡǒǏǖ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǊ Ǚǘ ǏǍǘ ǌǗǏǎǚǏǗǒǨ, ǝǐǏ ǋǥǕǒ ǝǡǜǏǗǥ: ǙǏǚǏǛǖǘǜǚǏǗǗǥǏ CRF 
ǋǥǕǒ ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǥ ǌ ǗǘǩǋǚǏ 2018 ǍǘǎǊ, ǒ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǥ ǘǗǕǊǓǗ-ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ ǋǥǕǒ 
ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǨǣǒǖ ǘǋǚǊǑǘǖ ǘǋǗǘǌǕǏǗǥ. 2018 Ǎǘǎ ǛǜǊǕ ǜǊǔǐǏ Ǎǘǎǘǖ, ǔǘǍǎǊ ǋǥǕǊ 
ǘǙǚǏǎǏǕǏǗǊ ǛǜǚǊǜǏǍǒǩ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǍǘ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ, ǡǜǘ ǙǚǒǌǏǕǘ ǔ 
ǌǊǐǗǘǖǝ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǝ ƸƽǇƶ Ǜ ƸƵƺ ǒ ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǏǖ ǘǠǏǗǔǒ ǌ ǎǏǕǏ ǔǊǎǚǘǌǘǍǘ 
ǊǗǊǕǒǑǊ ǡǏǚǏǑ M&Ƹ. ƫǘǕǦǢǊǩ ǡǊǛǜǦ ǚǊǋǘǜǥ, ǛǌǩǑǊǗǗǘǓ Ǜ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǓ 
ǛǜǚǊǜǏǍǒǏǓ, ǙǘǕǗǘǛǜǦǨ ǘǜǌǏǡǊǕǊ ǜǚǏǋǘǌǊǗǒǩǖ ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǓ ǌ ǛǞǏǚǏ 
ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ ǒ ǊǝǎǒǜǊ ǒ ǛǙǘǛǘǋǛǜǌǘǌǊǕǊ ǒǟ ǌǥǙǘǕǗǏǗǒǨ. ƱǊǖǏǡǊǗǒǩ ǌ ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ 
ǞǊǔǜǘǚǘǌ ǌǥǛǘǔǘǍǘ ǚǒǛǔǊ ǌ ǊǝǎǒǜǘǚǛǔǘǓ ǙǚǘǌǏǚǔǏ ǛǌǩǑǊǗǥ Ǜ ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǘǓ 
ǋǨǎǐǏǜǊ, ǌǔǕǨǡǊǩ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍ ǙǘǜǚǏǋǗǘǛǜǏǓ ǒ ǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǒǩ; ǊǗǊǕǒǑ 
ǞǊǔǜǒǡǏǛǔǒǟ ǚǊǛǟǘǎǘǌ ǗǊ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍ Ǚǘ ǛǚǊǌǗǏǗǒǨ Ǜ ǋǨǎǐǏǜǊǖǒ ǒ ǠǏǕǩǖǒ; ǒ 
ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǏ ǙǕǊǗǘǌ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ, ǘǋǑǘǚǊ ǒ ǘǠǏǗǔǒ. ƸǗǒ ǚǏǢǊǨǜǛǩ ǗǊ ǝǚǘǌǗǏ 
ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ Ǚǚǒ ǙǘǎǎǏǚǐǔǏ, ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǏ ǒ ǗǊǎǑǘǚǏ Ǜǘ ǛǜǘǚǘǗǥ 
ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǥǟ ǋǨǚǘ ǒ ǔǘǘǚǎǒǗǊǠǒǒ Ǜǘ ǛǜǘǚǘǗǥ ǢǜǊǋ-ǔǌǊǚǜǒǚǥ. Ƭ ǎǊǕǦǗǏǓǢǏǖ 
ƸƽǇƶ ǋǝǎǏǜ ǏǐǏǍǘǎǗǘ ǘǜǋǒǚǊǜǦ ǗǏǛǔǘǕǦǔǘ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ ǒ 
ǊǗǊǕǒǑǒǚǘǌǊǜǦ, ǔǊǔ ǒǟ ǋǨǎǐǏǜǥ ǝǡǒǜǥǌǊǨǜ ǙǘǜǚǏǋǗǘǛǜǒ ǌ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǏ, Ǌ ǜǊǔǐǏ 
ǒǛǙǘǕǦǑǝǨǜǛǩ Ǖǒ ǌǥǎǏǕǏǗǗǥǏ ǛǚǏǎǛǜǌǊ ǌ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǒǒ Ǜ ǙǕǊǗǘǖ. ƴǚǘǖǏ ǜǘǍǘ, 
ƸƽǇƶ ǚǊǑǚǊǋǊǜǥǌǊǏǜ ǙǚǊǔǜǒǡǏǛǔǘǏ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ ǎǕǩ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ Ǚǘ 
ǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǒǨ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ ǒǟ ǋǨǎǐǏǜǘǌ. Ƭ 2019 Ǎǘǎǝ ƸƽǇƶ ǚǊǑǚǊǋǘǜǊǏǜ ǒ 
ǌǗǏǎǚǒǜ ǛǜǊǗǎǊǚǜǗǥǏ ǜǚǏǋǘǌǊǗǒǩ ǎǕǩ ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǒ ǙǕǊǗǘǌ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ ǒ 
ǚǊǑǚǊǋǘǜǊǏǜ Ǜ ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǥǖǒ ǋǨǚǘ ǕǝǡǢǒǓ ǛǙǘǛǘǋ ǎǕǩ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǍǘ 
ǛǜǊǗǎǊǚǜǒǑǒǚǘǌǊǗǗǘǍǘ ǔǘǗǜǚǘǕǩ ǘǟǌǊǜǊ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ.  

➢ ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǏ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǊǖǒ. Ƭ ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ ǌǚǏǖǩ ǙǚǒǕǊǍǊǨǜǛǩ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǗǥǏ 
ǝǛǒǕǒǩ Ǚǘ ǛǘǑǎǊǗǒǨ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǍǘ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǊ Ƭƹƹ ǎǕǩ ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ 
ǚǊǑǌǏǚǜǥǌǊǗǒǩ ǙǕǊǜǞǘǚǖǥ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǜǚǊǗǛǞǏǚǜǊǖǒ ǒ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǊǖǒ SCOPE ǒ 
ǌǗǏǎǚǏǗǒǩ ǔǚǘǛǛ-ǞǝǗǔǠǒǘǗǊǕǦǗǘǍǘ ǙǚǘǠǏǛǛǊ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǒǑǖǏǗǏǗǒǩǖǒ ǎǕǩ 
ǚǏǢǏǗǒǩ ǙǘǕǒǜǒǡǏǛǔǒǟ, ǘǙǏǚǊǜǒǌǗǥǟ ǒ ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǒǟ ǊǛǙǏǔǜǘǌ ǒǖǙǕǏǖǏǗǜǊǠǒǒ 
ǛǒǛǜǏǖ ǠǒǞǚǘǌǘǍǘ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǊǖǒ, ǡǜǘ ǘǛǜǊǏǜǛǩ 
ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǖ ǙǚǒǘǚǒǜǏǜǘǖ. ƫǒǘǖǏǜǚǒǡǏǛǔǊǩ ǚǏǍǒǛǜǚǊǠǒǩ ǌ SCOPE 
ǩǌǕǩǏǜǛǩ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǥǖ ǛǚǏǎǛǜǌǘǖ ǑǊǣǒǜǥ ǘǜ ǝǜǏǡǔǒ ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ ǒ ǎǏǗǏǐǗǥǟ 
ǛǚǏǎǛǜǌ, ǒ ǌ ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ ǌǚǏǖǩ ǙǚǒǕǊǍǊǨǜǛǩ ǝǛǒǕǒǩ ǎǕǩ ǝǛǔǘǚǏǗǒǩ ǚǊǑǌǏǚǜǥǌǊǗǒǩ 
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ǛǒǛǜǏǖ ǋǒǘǖǏǜǚǒǡǏǛǔǒǟ ǎǊǗǗǥǟ, ǍǎǏ ǧǜǘ ǗǏǘǋǟǘǎǒǖǘ. Ƭ 2019 Ǎǘǎǝ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ 
ǙǚǘǎǘǕǐǒǜ ǝǔǚǏǙǕǩǜǦ ǙǚǘǠǏǛǛǥ ǒ ǖǏǟǊǗǒǑǖǥ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǊǖǒ, ǌ ǜǘǖ 
ǡǒǛǕǏ ǌ ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ ǙǚǘǌǏǚǔǒ, ǙǚǘǞǒǕǒǚǘǌǊǗǒǩ ǒ ǘǙǚǏǎǏǕǏǗǒǩ ǙǚǒǘǚǒǜǏǜǘǌ 
ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ. Ƭƹƹ ǜǊǔǐǏ ǑǊǌǏǚǢǒǜ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǝ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǊ Ǚǘ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǨ 
ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǊǖǒ, ǔǘǜǘǚǘǏ ǋǝǎǏǜ ǘǟǌǊǜǥǌǊǜǦ ǚǊǑǕǒǡǗǥǏ ǊǛǙǏǔǜǥ ǜǘǍǘ, ǔǊǔ Ƭƹƹ 
ǝǙǚǊǌǕǩǏǜ ǒǎǏǗǜǒǞǒǔǊǠǒǏǓ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ, ǒ ǛǘǘǋǚǊǐǏǗǒǩ, ǔǊǛǊǨǣǒǏǛǩ ǑǊǣǒǜǥ 
ǙǏǚǛǘǗǊǕǦǗǥǟ ǎǊǗǗǥǟ, ǔǘǜǘǚǥǖǒ ǘǗǊ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǝǏǜǛǩ. ƹǕǊǗ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ Ƭƹƹ 
(2019Ȃ2021 ǍǍ.) ǌǔǕǨǡǊǏǜ ǌ ǛǏǋǩ ǌǊǐǗǥǏ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǏ ǚǊǛǟǘǎǥ ǌ 
ǚǊǑǖǏǚǏ 20 ǖǕǗ ǎǘǕǕ. ƻǂƪ ǗǊ ǙǕǊǜǞǘǚǖǝ ǎǏǗǏǐǗǘǓ ǒ ǠǒǞǚǘǌǘǓ Ǚǘǖǘǣǒ, ǡǜǘ 
ǙǘǑǌǘǕǒǜ ǝǕǝǡǢǒǜǦ ǛǝǣǏǛǜǌǝǨǣǏǏ ǚǏǢǏǗǒǏ SCOPE ǒ ǝǔǚǏǙǒǜǦ ǠǒǞǚǘǌǘǓ 
ǙǘǜǏǗǠǒǊǕ Ƭƹƹ, ǍǕǊǌǗǥǖ ǘǋǚǊǑǘǖ ǎǕǩ ǎǏǗǏǐǗǥǟ ǜǚǊǗǛǞǏǚǜǘǌ (ƮƼ). ƲǗǒǠǒǊǜǒǌǊ 
ǋǝǎǏǜ ǛǞǘǔǝǛǒǚǘǌǊǗǊ ǗǊ ǗǊǎǏǐǗǘǓ ǒǎǏǗǜǒǞǒǔǊǠǒǒ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ ǒ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǒ 
ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǏǓ; ǝǕǝǡǢǏǗǒǒ ǛǒǛǜǏǖǥ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǒ ǒ ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǏǗǒǩ ǙǚǘǍǚǊǖǖ; 
ǚǊǛǢǒǚǏǗǒǒ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǏǓ ǙǏǚǏǌǘǎǊ ǜǚǊǗǛǞǏǚǜǘǌ; ǎǘǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǥǟ ǍǊǚǊǗǜǒǩǟ, 
ǖǏǚǊǟ ǋǏǑǘǙǊǛǗǘǛǜǒ ǒ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǒ ǚǒǛǔǊǖǒ; ǒ ǠǏǗǜǚǊǕǒǑǊǠǒǒ ǊǗǊǕǒǜǒǔǒ ǎǊǗǗǥǟ 
ǒ ǌǥǌǘǎǘǌ. Ƭƹƹ ǛǜǚǏǖǒǜǛǩ ǝǔǚǏǙǕǩǜǦ Ǜǌǘǒ ǔǊǎǚǘǌǥǏ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǒ ǒ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕ 
ǗǊǚǩǎǝ Ǜ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǩǖǒ ǌ ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǒ. 

➢ ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǏ ǙǊǚǜǗǏǚǊǖǒ ǗǏǙǚǊǌǒǜǏǕǦǛǜǌǏǗǗǥǟ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ (ƷƹƸ). ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǏ 
ƷƹƸ ǩǌǕǩǏǜǛǩ ǙǚǒǑǗǊǗǗǥǖ ǑǗǊǡǒǜǏǕǦǗǥǖ ǚǒǛǔǘǖ, ǌǔǕǨǡǏǗǗǥǖ ǌ ǑǊǩǌǕǏǗǒǏ 
ƲǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǘǍǘ ǎǒǚǏǔǜǘǚǊ ǘ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǖ ǔǘǗǜǚǘǕǏ. Ƭ 2018 Ǎǘǎǝ ǋǥǕǘ ǌǥǎǏǕǏǗǘ 
ǗǏǎǘǛǜǊǜǘǡǗǘ ǚǏǛǝǚǛǘǌ ǎǕǩ ǚǏǢǏǗǒǩ ǙǚǘǋǕǏǖ, ǛǌǩǑǊǗǗǥǟ Ǜ ƷƹƸ; ǌ ǙǕǊǗǏ 
ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǗǊ 2020Ȃ2022 Ǎǘǎǥ ǎǕǩ ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǩ ǗǊ EB.2/2019 ǝǌǏǕǒǡǏǗǒǏ 
ǚǏǛǝǚǛǘǌ ǋǝǎǏǜ ǌǥǌǏǎǏǗǘ ǌ ǙǚǒǘǚǒǜǏǜ ǌ ǠǏǕǩǟ ǛǘǌǏǚǢǏǗǛǜǌǘǌǊǗǒǩ ǙǚǘǠǏǛǛǘǌ ǒ 
ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǘǌ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ƷƹƸ. Ƭ 2018 Ǎǘǎǝ Ƭƹƹ ǌǥǙǝǛǜǒǕǊ 
ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǏ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ Ǚǘ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǨ ǙǊǚǜǗǏǚǛǔǒǖǒ ǘǜǗǘǢǏǗǒǩǖǒ 
Ǜ ƷƹƸ, ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǩ ǔǘǜǘǚǘǍǘ, ǔǊǔ ǘǐǒǎǊǏǜǛǩ, ǙǚǒǌǏǎǏǜ ǔ ǝǔǚǏǙǕǏǗǒǨ ǙǊǚǜǗǏǚǛǔǒǟ 
ǛǌǩǑǏǓ Ǜ ƷƹƸ, ǝǕǝǡǢǏǗǒǨ ǔǊǡǏǛǜǌǊ ǙǚǘǍǚǊǖǖ ǒ ǝǕǝǡǢǏǗǒǨ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ 
ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǚǒǛǔǊǖǒ. RMR ǒ ǍǚǝǙǙǊ ƷƹƸ ǜǊǔǐǏ Ǎǘǜǘǌǩǜ ǚǝǔǘǌǘǎǩǣǒǏ ǖǊǜǏǚǒǊǕǥ 
ǎǕǩ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ, ǡǜǘǋǥ ǙǘǌǥǛǒǜǦ ǘǛǌǏǎǘǖǕǏǗǗǘǛǜǦ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǊǨǣǒǟ 
ǙǊǚǜǗǏǚǘǌ ǘ ǎǘǍǘǌǘǚǗǥǟ ǘǋǩǑǊǜǏǕǦǛǜǌǊǟ ǛǘǘǋǣǊǜǦ ǘ ǛǕǝǡǊǩǟ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǊ, ǌ 
ǜǘǖ ǡǒǛǕǏ ǘ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǒ ǔǘǗǞǒǎǏǗǠǒǊǕǦǗǘǍǘ ǛǘǘǋǣǏǗǒǩ Ǚǘ ǍǘǚǩǡǏǓ ǕǒǗǒǒ. 

➢ PSEA. Ƭ ǎǘǙǘǕǗǏǗǒǏ ǔ ǙǘǑǒǜǒǌǗǘǓ ǙǚǊǔǜǒǔǏ, ǘǜǖǏǡǏǗǗǘǓ ƽƭƲ ǌ ǏǐǏǍǘǎǗǘǖ 
ǎǘǔǕǊǎǏ, ǏǐǏǍǘǎǗǥǓ ǎǘǔǕǊǎ ƫǨǚǘ Ǚǘ ǧǜǒǔǏ ǑǊ 2018 Ǎǘǎ3 ǛǘǎǏǚǐǒǜ ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǨ ǘǋ 
ǒǗǒǠǒǊǜǒǌǊǟ, ǙǚǏǎǙǚǒǗǩǜǥǟ ƫǨǚǘ Ǚǘ ǧǜǒǔǏ ǌ ǧǜǘǓ ǘǋǕǊǛǜǒ. 

➢ ƹǚǏǛǕǏǎǘǌǊǗǒǏ, ǛǏǔǛǝǊǕǦǗǘǏ ǎǘǖǘǍǊǜǏǕǦǛǜǌǘ, ǑǕǘǝǙǘǜǚǏǋǕǏǗǒǏ ǌǕǊǛǜǦǨ ǒ 
ǎǒǛǔǚǒǖǒǗǊǠǒǩ (HSHAPD). 1 ǖǊǚǜǊ 2018 ǍǘǎǊ ǗǊ ǘǛǗǘǌǏ ǘǜǔǕǒǔǘǌ, ǙǘǕǝǡǏǗǗǥǟ ǘǜ 
ǧǔǛǙǏǚǜǘǌ, ǘǚǍǊǗǘǌ ǙǚǏǎǛǜǊǌǒǜǏǕǏǓ ǙǏǚǛǘǗǊǕǊ ǒ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ ǌǛǏǟ ǝǚǘǌǗǏǓ ǘ 
ǗǊǛǝǣǗǘǓ ǗǏǘǋǟǘǎǒǖǘǛǜǒ ǝǛǒǕǒǜǦ ǖǏǚǥ Ǚǘ ǙǚǏǎǘǜǌǚǊǣǏǗǒǨ ǑǕǘǝǙǘǜǚǏǋǕǏǗǒǓ ǒ 
ǙǘǘǣǚǩǜǦ ǛǘǘǋǣǏǗǒǩ ǘ ǗǊǚǝǢǏǗǒǩǟ, ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ ǌǥǙǝǛǜǒǕ 
ǙǏǚǏǛǖǘǜǚǏǗǗǝǨ ǙǘǕǒǜǒǔǝ «ƱǊǣǒǜǊ ǘǜ ǙǚǏǛǕǏǎǘǌǊǗǒǩ, ǛǏǔǛǝǊǕǦǗǘǍǘ 
ǎǘǖǘǍǊǜǏǕǦǛǜǌǊ, ǑǕǘǝǙǘǜǚǏǋǕǏǗǒǩ ǌǕǊǛǜǦǨ ǒ ǎǒǛǔǚǒǖǒǗǊǠǒǒ»(ǠǒǚǔǝǕǩǚ 
ƮǒǚǏǔǜǘǚǊ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǩ № OED 2018/007 ǘǜ 1 ǖǊǚǜǊ 2018 ǍǘǎǊ ȃ «ƹǘǕǒǜǒǔǊ 
HSHAPD»). ƹǘǕǒǜǒǔǊ HSHAPD ǝǛǜǊǗǊǌǕǒǌǊǏǜ ǌǛǏǘǋǤǏǖǕǨǣǒǓ ǒ ǍǘǚǊǑǎǘ ǋǘǕǏǏ 
ǛǒǕǦǗǥǓ ǗǊǋǘǚ ǙǚǏǌǏǗǜǒǌǗǥǟ ǖǏǚ, ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ ǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ, Ǌ ǜǊǔǐǏ ǖǏǚ ǑǊǣǒǜǥ 
ǒ ǙǘǎǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ, ǗǏǔǘǜǘǚǥǏ ǒǑ ǔǘǜǘǚǥǟ ǚǊǗǏǏ ǗǏ ǙǚǒǗǒǖǊǕǒǛǦ, ǎǕǩ ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ 
ǙǚǊǌǊ ǔǊǐǎǘǍǘ ǡǏǕǘǌǏǔǊ ǗǊ ǎǘǛǜǘǓǗǘǏ ǒ ǝǌǊǐǒǜǏǕǦǗǘǏ ǘǋǚǊǣǏǗǒǏ ǒ ǚǊǋǘǜǝ ǌ 
ǋǏǑǘǙǊǛǗǘǓ ǛǚǏǎǏ, ǛǌǘǋǘǎǗǘǓ ǘǜ ǑǕǘǝǙǘǜǚǏǋǕǏǗǒǓ.  

                                                         

3 WFP/EB.A/2019/4-B. 
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Ǉǜǒ ǗǘǌǘǌǌǏǎǏǗǒǩ ǌ ǛǘǡǏǜǊǗǒǒ Ǜ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǓ ǚǊǋǘǜǘǓ Ǜ ǛǘǘǋǣǏǗǒǩǖǒ Ǜǘ 
ǛǜǘǚǘǗǥ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǊ Ƭƹƹ ǗǏǖǏǎǕǏǗǗǘ ǗǊǡǊǕǒ ǙǚǒǗǘǛǒǜǦ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǥ. 
ƹǚǒǖǏǡǊǜǏǕǦǗǘ, ǡǜǘ ǛǘǍǕǊǛǗǘ ǎǘǔǕǊǎǝ ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǘǍǘ ǒǗǛǙǏǔǜǘǚǊ, Ǜ ǖǘǖǏǗǜǊ 
ǌǌǏǎǏǗǒǩ ƹǘǕǒǜǒǔǒ ǚǏǑǔǘ ǌǘǑǚǘǛǕǘ ǡǒǛǕǘ ǘǞǒǠǒǊǕǦǗǥǟ ǛǘǘǋǣǏǗǒǓ ǘ 
ǑǕǘǝǙǘǜǚǏǋǕǏǗǒǩǟ. ƸǐǒǎǊǏǜǛǩ, ǡǜǘ ǧǜǘǜ ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǦ ǏǣǏ ǋǘǕǦǢǏ ǌǘǑǚǊǛǜǏǜ, 
ǙǘǛǔǘǕǦǔǝ Ƭƹƹ ǎǏǖǘǗǛǜǚǒǚǝǏǜ ǜǌǏǚǎǝǨ ǙǚǒǌǏǚǐǏǗǗǘǛǜǦ ǑǊǣǒǜǏ ǑǊǜǚǘǗǝǜǥǟ ǕǒǠ 
ǒ ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǨ ǊǋǛǘǕǨǜǗǘǓ ǗǏǜǏǚǙǒǖǘǛǜǒ ǔ ǗǊǚǝǢǏǗǒǩǖ. ƫǘǕǏǏ 2 ǖǕǗ ǎǘǕǕ. ƻǂƪ 
ǎǘǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǥǟ ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǟ ǚǏǛǝǚǛǘǌ ǋǥǕǒ ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǥ ƸƵƺ ǎǕǩ ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ 
ǝǛǜǘǓǡǒǌǥǟ ǎǏǓǛǜǌǒǓ, ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǗǥǟ ǗǊ ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǏ ǗǊǒǋǘǕǏǏ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǓ 
ǑǊǣǒǜǥ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ, Ǜ ǘǛǘǋǥǖ ǊǔǠǏǗǜǘǖ ǗǊ ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ ǘǛǌǏǎǘǖǕǏǗǗǘǛǜǒ; 
ǙǚǘǡǒǏ ǙǚǘǞǒǕǊǔǜǒǡǏǛǔǒǏ ǎǏǓǛǜǌǒǩ; ǝǕǝǡǢǏǗǒǏ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ ǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ; ǑǊǣǒǜǝ 
ǙǘǛǜǚǊǎǊǌǢǒǟ; ǘǜǌǏǜǛǜǌǏǗǗǘǛǜǦ ǙǚǊǌǘǗǊǚǝǢǒǜǏǕǏǓ; ǖǏǟǊǗǒǑǖǥ ǙǚǘǌǏǚǔǒ, 
ǙǘǑǌǘǕǩǨǣǒǏ ǒǑǋǏǐǊǜǦ ǗǊǓǖǊ ǌǒǗǘǌǗǥǟ; ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǝǨ ǑǊǣǒǜǝ ǑǊǜǚǘǗǝǜǥǟ ǕǒǠ ǒ 
ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǏ ǛǘǋǕǨǎǏǗǒǩ ǙǚǒǗǠǒǙǊ ǊǋǛǘǕǨǜǗǘǓ ǗǏǜǏǚǙǒǖǘǛǜǒ Ƭƹƹ ǔ 
ǗǊǚǝǢǏǗǒǩǖ.  

Ƭ ǜǏǡǏǗǒǏ 2018 ǍǘǎǊ ǌ ǙǘǚǩǎǔǏ ǒǛǙǘǕǗǏǗǒǩ ǑǊǔǕǨǡǏǗǒǓ ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǘǍǘ ǒǗǛǙǏǔǜǘǚǊ 
Ƭƹƹ ǙǚǒǛǜǝǙǒǕǊ ǔ ǗǊǕǘǐǏǗǒǨ ǎǒǛǠǒǙǕǒǗǊǚǗǥǟ ǖǏǚ ǌ ǌǒǎǏ ǝǌǘǕǦǗǏǗǒǩ ǌ 
ǎǒǛǠǒǙǕǒǗǊǚǗǘǖ ǙǘǚǩǎǔǏ ǒ ǘǋǥǡǗǘǍǘ ǝǌǘǕǦǗǏǗǒǩ ǌ ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ ǎǌǝǟ 
ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ, ǌǒǗǘǌǗǥǟ ǌ ǛǏǔǛǝǊǕǦǗǥǟ ǎǘǖǘǍǊǜǏǕǦǛǜǌǊǟ. Ƭƹƹ ǜǊǔǐǏ ǌǌǏǕǊ ǑǊǙǚǏǜ 
ǗǊ ǜǚǝǎǘǝǛǜǚǘǓǛǜǌǘ ǋǥǌǢǏǍǘ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǊ, ǔǘǜǘǚǥǓ ǝǡǊǛǜǌǘǌǊǕ ǌ ǙǚǏǛǕǏǎǘǌǊǗǒǩǟ 
ǗǏǛǏǔǛǝǊǕǦǗǘǍǘ ǟǊǚǊǔǜǏǚǊ ǌǘ ǌǚǏǖǩ ǚǊǋǘǜǥ ǌ Ƭƹƹ. ƪǗǊǕǘǍǒǡǗǥǏ ǎǒǛǠǒǙǕǒǗǊǚǗǥǏ 
ǖǏǚǥ ǋǥǕǒ ǙǚǒǗǩǜǥ ǌ 2019 Ǎǘǎǝ, ǒ ǌ ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ ǌǚǏǖǩ ǌǏǎǏǜǛǩ ǚǊǋǘǜǊ ǗǊǎ 
ǗǏǔǘǜǘǚǥǖǒ ǎǚǝǍǒǖǒ ǎǘǔǕǊǎǊǖǒ ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǘǍǘ ǒǗǛǙǏǔǜǘǚǊ, ǔǊǛǊǨǣǒǖǒǛǩ 
ǛǘǘǋǣǏǗǒǓ ǘ ǑǕǘǝǙǘǜǚǏǋǕǏǗǒǩǟ. ƴǚǘǖǏ ǜǘǍǘ, ƸƵƺ ǙǚǘǌǏǕ ǘǡǗǥǏ ǛǏǛǛǒǒ Ǚǘ 
ǙǘǌǥǢǏǗǒǨ ǘǛǌǏǎǘǖǕǏǗǗǘǛǜǒ ǘǜǗǘǛǒǜǏǕǦǗǘ Ǘǘǚǖ ǙǘǌǏǎǏǗǒǩ ǒ ǑǊǣǒǜǥ ǘǜ 
ǑǕǘǝǙǘǜǚǏǋǕǏǗǒǓ Ǜ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǊǖǒ ǗǊ ǌǛǏǟ ǝǚǘǌǗǩǟ ǌ ǢǜǊǋ-ǔǌǊǚǜǒǚǏ ǒ ǗǊ ǖǏǛǜǊǟ 
(ƻǘǖǊǕǒ, ƯǍǒǙǏǜ, ƻǝǎǊǗ, ƲǘǚǎǊǗǒǩ, ƫǝǚǝǗǎǒ). Ǉǜǒ ǝǛǒǕǒǩ ǙǚǒǕǊǍǊǨǜǛǩ ǒ Ǚǘ ǛǏǓ 
ǎǏǗǦ: Ǜ ǗǊǡǊǕǊ 2019 ǍǘǎǊ ǋǘǕǏǏ Ǜ 2600 ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǊǖǒ ǒ Ǜ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǊǖǒ ǗǏǛǔǘǕǦǔǒǟ 
ǎǚǝǍǒǟ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ ǙǚǘǌǘǎǒǜǛǩ ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǘ-ǙǚǘǛǌǏǜǒǜǏǕǦǛǔǊǩ ǚǊǋǘǜǊ, 
ǘǚǍǊǗǒǑǘǌǊǗǗǊǩ ƸƵƺ (ƹǊǗǊǖǊ, ƭǌǊǜǏǖǊǕǊ, ƷǒǍǏǚǒǩ, Ʈǐǒǋǝǜǒ, ƳǏǖǏǗ, ƴǏǗǒǩ ǒ 
ƺǝǊǗǎǊ).  

ƴǚǘǖǏ ǜǘǍǘ, ǌ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǒǒ Ǜ ǘǑǊǋǘǡǏǗǗǘǛǜǦǨ Ǚǘ Ǚǘǌǘǎǝ ǑǊǗǒǐǏǗǒǩ ǛǕǝǡǊǏǌ 
ǛǘǘǋǣǏǗǒǓ ǒ ǙǚǒǌǏǚǐǏǗǗǘǛǜǦǨ ǚǏǢǏǗǒǨ ǧǜǘǓ ǙǚǘǋǕǏǖǥ Ƭƹƹ ǒǖǏǕǊ ǡǏǛǜǦ 
ǝǡǊǛǜǌǘǌǊǜǦ ǌ ǚǊǋǘǜǏ ǀǏǕǏǌǘǓ ǍǚǝǙǙǥ CEB Ǚǘ ǋǘǚǦǋǏ Ǜ ǛǏǔǛǝǊǕǦǗǥǖǒ 
ǎǘǖǘǍǊǜǏǕǦǛǜǌǊǖǒ ǌ ǛǒǛǜǏǖǏ ƸǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ ƸǋǤǏǎǒǗǏǗǗǥǟ ƷǊǠǒǓ ǒ ǛǘǌǖǏǛǜǗǘ Ǜ 
ƮǏǜǛǔǒǖ ǞǘǗǎǘǖ ƸǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ ƸǋǤǏǎǒǗǏǗǗǥǟ ƷǊǠǒǓ ǚǊǋǘǜǊǕǊ ǗǊǎ 
ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǒǖ -Ǚǘǜǘǔǘǖ Ǚǘ ǝǕǝǡǢǏǗǒǨ ǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ, ǔǘǜǘǚǥǓ ǙǘǑǌǘǕǒǕ ǙǘǕǝǡǒǜǦ 
ǘǋǣǏǛǒǛǜǏǖǗǥǏ ǛǜǊǜǒǛǜǒǡǏǛǔǒǏ ǎǊǗǗǥǏ ǘǋ ǊǛǙǏǔǜǊǟ ǛǏǔǛǝǊǕǦǗǥǟ ǎǘǖǘǍǊǜǏǕǦǛǜǌ 
ǌ ǛǒǛǜǏǖǏ ǒ ǙǚǒǌǏǕ ǔ ǛǘǑǎǊǗǒǨ ǋǊǑǥ ǎǊǗǗǥǟ «ClearCheck» ǙǚǊǌǘǗǊǚǝǢǒǜǏǕǏǓ, 
ǛǘǌǏǚǢǒǌǢǒǟ ǛǏǔǛǝǊǕǦǗǥǏ ǎǘǖǘǍǊǜǏǕǦǛǜǌǊ, ǎǕǩ ǙǚǏǎǘǜǌǚǊǣǏǗǒǩ ǙǘǌǜǘǚǗǘǍǘ 
ǗǊǓǖǊ ǙǚǊǌǘǗǊǚǝǢǒǜǏǕǏǓ, ǝǛǜǊǗǘǌǕǏǗǗǥǟ Ƭƹƹ ǒǕǒ ǕǨǋǥǖ ǎǚǝǍǒǖ ǝǡǚǏǐǎǏǗǒǏǖ 
ƸǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ ƸǋǤǏǎǒǗǏǗǗǥǟ ƷǊǠǒǓ. 

➢ ƽǙǚǏǐǎǊǨǣǒǓ ǊǗǊǕǒǑ ǎǘǋǚǘǛǘǌǏǛǜǗǘǛǜǒ (ƽАД) ǌ ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ ǌǥǙǕǊǜ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǊǖ. 
ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ Ǜ ǝǎǘǌǕǏǜǌǘǚǏǗǒǏǖ ǘǜǖǏǡǊǏǜ, ǡǜǘ ƽƪƮ ǌ ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ 
ǌǥǙǕǊǜ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǊǖ ǌ 2018 Ǎǘǎǝ ǗǏ ǌǥǩǌǒǕ ǙǚǒǑǗǊǔǘǌ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǊ ǒǕǒ ǎǚǝǍǒǟ 
ǙǚǘǛǜǝǙǔǘǌ ǒ ǙǘǕǝǡǊǏǜ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǦ ǎǕǩ ǙǚǘǩǛǗǏǗǒǩ ǌǗǝǜǚǏǗǗǒǟ ǙǚǘǠǏǛǛǘǌ ǒ 
ǙǚǘǌǏǚǔǒ ǘǋǣǏǓ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǝǐǏ ǛǝǣǏǛǜǌǝǨǣǒǟ ǛǜǚǊǜǏǍǒǓ ǒ ǙǚǘǠǏǛǛǘǌ. 
ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ ǙǚǒǗǒǖǊǏǜ ǔ ǛǌǏǎǏǗǒǨ ǚǏǔǘǖǏǗǎǘǌǊǗǗǥǏ ƽƪƮ ǖǏǚǥ Ǚǘ 
ǝǛǒǕǏǗǒǨ ǌǗǝǜǚǏǗǗǒǟ ǝǙǚǏǐǎǊǨǣǒǟ ǒ ǘǋǗǊǚǝǐǒǌǊǨǣǒǟ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ ǔǘǗǜǚǘǕǩ ǌ 
ǜǏǟ ǘǋǕǊǛǜǩǟ, ǍǎǏ ǙǚǏǎǝǛǖǘǜǚǏǗǥ ǌǥǙǕǊǜǥ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǊǖ, ǔǘǜǘǚǥǏ 
ǟǊǚǊǔǜǏǚǒǑǝǨǜǛǩ ǒǗǜǏǗǛǒǌǗǘǓ ǜǚǊǗǑǊǔǠǒǘǗǗǘǓ ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦǨ. ƻǘǍǕǊǛǘǌǊǗǗǥǏ 
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ǎǏǓǛǜǌǒǩ ǌ ǧǜǒǟ ǘǋǕǊǛǜǩǟ ǌǔǕǨǡǊǕǒ ǌ ǛǏǋǩ ǌǌǏǎǏǗǒǏ ǏǐǏǍǘǎǗǥǟ ǌǥǋǘǚǘǡǗǥǟ 
ǙǚǘǌǏǚǘǔ ǎǕǩ ǎǒǌǏǚǛǒǞǒǠǒǚǘǌǊǗǗǘǓ ǍǚǝǙǙǥ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ ǒ ǙǏǚǏǛǖǘǜǚ 
ǗǏǔǘǜǘǚǥǟ Ǟǘǚǖ, ǔǘǜǘǚǥǏ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǒ ǒǛǙǘǕǦǑǝǨǜ ǎǕǩ ǑǊǙǚǘǛǊ ǔǘǗǔǚǏǜǗǥǟ 
ǌǥǙǕǊǜ, ǡǜǘǋǥ ǘǗǒ ǙǘǗǒǖǊǕǒ ǛǌǘǨ ǘǜǌǏǜǛǜǌǏǗǗǘǛǜǦ ǑǊ ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǏ ǜǘǡǗǘǓ 
ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǒ ǒ ǘǋǩǑǊǜǏǕǦǛǜǌǘ ǒǗǞǘǚǖǒǚǘǌǊǜǦ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǨ ǘǋ ǒǑǖǏǗǏǗǒǩǟ ǌ ǒǟ 
ǕǒǡǗǘǖ ǛǜǊǜǝǛǏ ǒǕǒ ǘǋǛǜǘǩǜǏǕǦǛǜǌǊǟ, ǔǘǜǘǚǥǏ ǌǕǒǩǨǜ ǗǊ ǌǥǙǕǊǜǥ. ƺǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ 
ǙǘǕǗǘǛǜǦǨ ǙǘǎǎǏǚǐǒǌǊǏǜ ǜǏ ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǒ, ǔǘǜǘǚǥǏ ǌ ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ ǌǚǏǖǩ 
ǒǖǙǕǏǖǏǗǜǒǚǘǌǊǗǥ.  

➢ ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǏ ǚǒǛǔǊǖǒ. ƹǘǛǕǏ ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǩ ǙǘǕǒǜǒǔǒ Ƭƹƹ ǌ ǘǋǕǊǛǜǒ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ 
ǚǒǛǔǊǖǒ ǗǊ ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǒ ǌǘ ǌǚǏǖǩ ǌǜǘǚǘǓ ǘǡǏǚǏǎǗǘǓ ǛǏǛǛǒǒ ƲǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǘǍǘ 
ǛǘǌǏǜǊ ǌ ǗǘǩǋǚǏ 2018 ǍǘǎǊ ǖǏǚǥ, ǙǚǒǗǩǜǥǏ ǎǕǩ ǒǖǙǕǏǖǏǗǜǊǠǒǒ ǧǜǘǓ ǙǘǕǒǜǒǔǒ, 
ǌǔǕǨǡǊǨǜ ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ ǔǊǡǏǛǜǌǊ ǒ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǗǘǛǜǒ ǚǊǋǘǜǥ Ǚǘ ǘǠǏǗǔǏ ǚǒǛǔǘǌ ǎǕǩ 
ǛǜǚǊǗ, ǚǏǍǒǘǗǘǌ, ǎǘǕǐǗǘǛǜǏǓ ǒ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ ǌ ǠǏǕǘǖ; ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǝ ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǏǓ ǒ 
ǙǘǚǘǍǘǌǥǟ ǑǗǊǡǏǗǒǓ ǍǘǜǘǌǗǘǛǜǒ ǔ ǚǒǛǔǊǖ ǎǕǩ ǛǜǚǊǗ ǒ ǎǘǕǐǗǘǛǜǏǓ Ǜ ǋǘǕǏǏ 
ǌǥǛǘǔǒǖ ǚǒǛǔǘǖ ǌ ǠǏǕǩǟ ǛǘǎǏǓǛǜǌǒǩ ǌǥǙǘǕǗǏǗǒǩ ǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ ǒ ǧǛǔǊǕǊǠǒǒ ǚǒǛǔǘǌ, 
ǔǘǜǘǚǥǏ ǗǊǟǘǎǩǜǛǩ ǌǗǏ ǍǘǜǘǌǗǘǛǜǒ; ǗǊǚǊǣǒǌǊǗǒǏ ǚǒǛǔǘǌǘǍǘ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǊ ǒ 
ǌǗǏǎǚǏǗǒǏ ǙǏǚǏǎǘǌǘǍǘ ǘǙǥǜǊ, ǌǔǕǨǡǊǩ ǚǊǑǌǏǚǜǥǌǊǗǒǏ ǗǘǌǘǓ ǛǒǛǜǏǖǥ ǒ 
ǝǌǏǕǒǡǏǗǒǏ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ ǌ ǔǘǗǛǝǕǦǜǊǗǜǘǌ Ǚǘ ǚǒǛǔǊǖ ǒ ǔǘǗǜǚǘǕǨ ǗǊ ǖǏǛǜǊǟ; ǒ 
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǨ ǎǚǝǍǒǟ ǌǊǐǗǥǟ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǟ ǒǗǒǠǒǊǜǒǌ ǗǊ 2018Ȃ
2019 Ǎǘǎǥ ǎǕǩ ǝǔǚǏǙǕǏǗǒǩ ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǚǒǛǔǊǖǒ. ƷǊ ǘǛǗǘǌǏ ǘǜǑǥǌǘǌ, 
ǙǘǕǝǡǏǗǗǥǟ ǘǜ ǖǒǛǛǒǓ Ǚǘ ǘǋǝǡǏǗǒǨ ǒ ǘǋǚǊǜǗǘǓ ǛǌǩǑǒ ƹƫƶƴ, ǚǊǑǌǏǚǗǝǜǥǟ ǗǊ 
ǛǏǍǘǎǗǩǢǗǒǓ ǎǏǗǦ, ƸǜǎǏǕ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǚǒǛǔǊǖǒ ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ ǙǚǒǛǜǝǙǒǕ ǔ 
ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǏ ǚǝǔǘǌǘǎǩǣǒǟ ǝǔǊǑǊǗǒǓ ǒ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǘǌ ǎǕǩ ǙǚǏǎǘǜǌǚǊǣǏǗǒǩ 
ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǊ, ǌǔǕǨǡǊǩ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǊǚǒǓ ǘǠǏǗǔǒ ǚǒǛǔǘǌ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǊ. 

➢ Ƶǒǌǒǩ. ƻǜǚǊǗǘǌǘǏ ǘǜǎǏǕǏǗǒǏ ǌ Ƶǒǌǒǒ ǙǚǒǗǩǕǘ ǖǏǚǥ ǎǕǩ ǚǊǛǛǖǘǜǚǏǗǒǩ ǑǊǖǏǡǊǗǒǓ 
ƽƭƲ, ǌ ǜǘǖ ǡǒǛǕǏ: ǙǚǘǌǏǎǏǗǒǏ ǙǏǚǏǛǖǘǜǚǊ ǔǊǎǚǘǌǘǍǘ ǛǘǛǜǊǌǊ ǒ Ǜǜǚǝǔǜǝǚǥ Ǜ ǠǏǕǦǨ 
ǖǊǔǛǒǖǊǕǦǗǘǍǘ ǚǊǛǢǒǚǏǗǒǩ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǏǓ ǛǜǚǊǗǘǌǘǍǘ ǘǜǎǏǕǏǗǒǩ Ǚǘ 
ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǏǗǒǨ ICSP ǗǊ 2019Ȃ2020 Ǎǘǎǥ; ǗǊǏǖ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǊ ǘǜǎǏǕǊ ǔǊǎǚǘǌ ǒ 
ǚǝǔǘǌǘǎǒǜǏǕǩ ǘǜǎǏǕǊ ǛǗǊǋǐǏǗǒǩ; ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǘ Ǜǘ ƬǛǏǖǒǚǗǥǖ ǋǊǗǔǘǖ ǌ ǘǋǕǊǛǜǒ 
ǋǥǛǜǚǘǓ ǘǠǏǗǔǒ ǒ ǛǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ ǔǊǚǜ ǙǚǘǏǔǜǘǌ ǛǏǜǏǓ ǛǘǠǒǊǕǦǗǘǓ ǑǊǣǒǜǥ; 
ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǊ ǒ ǛǘǌǏǚǢǏǗǛǜǌǘǌǊǗǒǏ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǘǌ ǎǕǩ ǘǙǜǒǖǒǑǊǠǒǒ ǙǚǘǠǏǛǛǊ 
ǚǏǍǒǛǜǚǊǠǒǒ ǒ ǙǘǌǥǢǏǗǒǩ ǜǘǡǗǘǛǜǒ ǎǊǗǗǥǟ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ; ǑǊǌǏǚǢǏǗǒǏ 
ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǒ ǎǘǔǕǊǎǊ ǒ ǔǘǗǠǏǙǜǝǊǕǦǗǘǓ ǑǊǙǒǛǔǒ ǘ ǖǒǍǚǊǠǒǒ; ǝǜǘǡǗǏǗǒǏ Ǜ 
ǙǊǚǜǗǏǚǊǖǒ ǚǘǕǏǓ, ǘǋǩǑǊǗǗǘǛǜǏǓ ǒ ǔǚǒǜǏǚǒǏǌ ǜǊǚǍǏǜǒǗǍǊ ǎǕǩ ǚǏǍǒǛǜǚǊǠǒǒ 
ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ ǒ ǘǙǚǏǎǏǕǏǗǒǩ ǙǚǒǘǚǒǜǏǜǘǌ; ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǊ ǛǘǌǖǏǛǜǗǘ Ǜ ǔǘǖǊǗǎǘǓ 
SCOPE ǛǜǚǊǜǏǍǒǒ SCOPE ǎǕǩ ǙǘǕǝǡǏǗǒǩ ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǒ ǘ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǏ / ǏǍǘ 
ǚǏǍǒǛǜǚǊǠǒǒ ǒ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǜǚǊǗǛǞǏǚǜǊǖǒ; ǘǋǗǘǌǕǏǗǒǏ ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǥǟ ǒ 
ǔǘǖǖǝǗǒǔǊǠǒǘǗǗǥǟ ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ ǎǕǩ ǘǋǕǏǍǡǏǗǒǩ ǎǘǛǜǝǙǊ ǔ ǍǘǚǩǡǏǓ ǕǒǗǒǒ; 
ǞǘǚǖǝǕǒǚǘǌǊǗǒǏ ǜǚǏǋǘǌǊǗǒǓ Ƭƹƹ ǔ ǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ, ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǝ, ǌǥǛǜǊǌǕǏǗǒǨ 
ǛǡǏǜǘǌ ǒ ǜǊǚǍǏǜǒǚǘǌǊǗǒǨ; ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǒǏ ǞǕǧǢ-ǘǜǡǏǜǘǌ Ǜ ǎǊǗǗǥǖǒ ǘ 
ǚǊǛǙǚǘǛǜǚǊǗǏǗǒǒ ǌ ǚǏǊǕǦǗǘǖ ǌǚǏǖǏǗǒ ǎǕǩ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǊǨǣǒǟ ǙǊǚǜǗǏǚǘǌ ǒ 
ǛǜǘǚǘǗǗǒǟ ǖǘǗǒǜǘǚǘǌ; ǙǚǒǌǏǎǏǗǒǏ ǙǕǊǗǊ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ ǌ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǒǏ Ǜ ǗǘǌǘǓ 
ǛǜǚǝǔǜǝǚǘǓ ǔǘǚǙǘǚǊǜǒǌǗǥǟ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǘǌ (CRF) ǒ ǑǊǌǏǚǢǏǗǒǏ ǛǜǚǊǜǏǍǒǒ 
ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ ǒ ǘǠǏǗǔǒ (M&E); ǌǗǏǛǏǗǒǏ ǙǘǙǚǊǌǘǔ ǌ ǖǊǜǚǒǠǝ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ ǒ 
ǘǠǏǗǔǒ Ǜ ǋǘǕǏǏ ǙǘǕǗǥǖǒ ǎǊǗǗǥǖǒ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ; Ǜǋǘǚ ǎǊǗǗǥǟ ǡǏǚǏǑ ǘǗǕǊǓǗ-

ǙǕǊǜǞǘǚǖǝ ǎǕǩ ǖǒǗǒǖǒǑǊǠǒǒ ǙǚǘǋǕǏǖ Ǜ ǔǊǡǏǛǜǌǘǖ ǎǊǗǗǥǟ ǒ ǝǛǔǘǚǏǗǒǩ ǘǋǖǏǗǊ 
ǎǊǗǗǥǖǒ; ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ ǘǛǌǏǎǘǖǕǏǗǗǘǛǜǒ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ ǘ ǗǊǕǒǡǒǒ ǋǏǛǙǕǊǜǗǘǓ 
ǍǘǚǩǡǏǓ ǕǒǗǒǒ; ǙǘǕǗǘǏ ǘǋǗǘǌǕǏǗǒǏ ǌ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǏ Salesforce; ǙǝǋǕǒǔǊǠǒǩ ǘǠǏǗǔǒ 
ǕǘǍǒǛǜǒǡǏǛǔǘǍǘ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǊ; ǘǋǝǡǏǗǒǏ ǙǊǚǜǗǏǚǘǌ; ǌǗǏǎǚǏǗǒǏ ǝǕǝǡǢǏǗǗǥǟ 
ǙǚǘǠǏǎǝǚ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǛǔǕǊǎǘǖ Ƭƹƹ; ǑǊǙǝǛǔ ǔǘǗǔǝǚǛǊ ǙǚǏǎǕǘǐǏǗǒǓ ǎǕǩ Ǘǘǌǥǟ 
ǙǊǚǜǗǏǚǘǌ Ǚǘ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǝ; ǑǊǌǏǚǢǏǗǒǏ ǙǕǊǗǊ ǎǏǓǛǜǌǒǓ ǙǊǚǜǗǏǚǛǜǌǊ; ǒ ǘǠǏǗǔǊ 
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ǛǝǣǏǛǜǌǝǨǣǒǟ ǙǊǚǜǗǏǚǘǌ Ǚǘ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǝ ǒ ǘǠǏǗǔǊ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǊ Ǘǘǌǥǟ 
ǙǊǚǜǗǏǚǘǌ Ǚǘ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǝ. 

➢ ƵǒǋǏǚǒǩ. ƸǛǗǘǌǗǥǏ ǑǊǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǗǥǏ ǎǏǓǛǜǌǒǩ, ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǗǥǏ ǗǊ ǚǏǢǏǗǒǏ 
ǑǊǖǏǡǊǗǒǓ ǌ ǘǜǗǘǢǏǗǒǒ ǞǊǔǜǘǚǘǌ ǌǥǛǘǔǘǍǘ ǚǒǛǔǊ, ǌǔǕǨǡǊǨǜ ǙǚǒǌǏǎǏǗǒǏ 
ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǓ Ǜǜǚǝǔǜǝǚǥ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ ǌ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǒǏ Ǜ 
ǝǛǜǊǗǘǌǕǏǗǗǘǓ ǛǜǚǝǔǜǝǚǘǓ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǘǓ ǍǘǜǘǌǗǘǛǜǒ; ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǝ 
ǔǘǖǙǕǏǔǛǗǘǍǘ ǙǕǊǗǊ ǎǕǩ ǖǒǛǛǒǓ Ǚǘ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǝ ǒ ǗǊǎǑǘǚǝ ǌ ǘǜǎǏǕǏǗǒǩǟ ǗǊ 
ǖǏǛǜǊǟ, Ǌ ǜǊǔǐǏ ǎǕǩ ǘǋǗǘǌǕǏǗǒǩ ǙǘǕǘǐǏǗǒǓ ǙǘǕǒǜǒǔ ǌ ǘǋǕǊǛǜǒ ǋǘǚǦǋǥ Ǜ 
ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǘǖ ǒ ǔǘǚǚǝǙǠǒǏǓ (ƹƫƶƴ) ǒ ǑǊǣǒǜǥ ǘǜ ǛǏǔǛǝǊǕǦǗǘǓ ǧǔǛǙǕǝǊǜǊǠǒǒ ǒ 
ǗǊǎǚǝǍǊǜǏǕǦǛǜǌ (ƻǇƷ) Ǚǚǒ ǔǘǗǜǚǊǔǜǊǟ Ǜ ǙǘǛǜǊǌǣǒǔǊǖǒ ǒ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǊǨǣǒǖǒ 
ǙǊǚǜǗǏǚǊǖǒ; ǛǘǑǎǊǗǒǏ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǓ ǍǚǝǙǙǥ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǚǒǛǔǊǖǒ ǒ ǛǜǊǗǎǊǚǜǗǘǍǘ 
ǙǘǚǩǎǔǊ ǎǏǓǛǜǌǒǓ (ƻƮƹ) ǎǕǩ ǘǜǛǕǏǐǒǌǊǗǒǩ ǌǥǙǘǕǗǏǗǒǩ ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǓ Ǚǘ 
ǗǊǎǑǘǚǝ; ǗǏǑǊǖǏǎǕǒǜǏǕǦǗǘǏ ǛǘǘǋǣǏǗǒǏ ǘ ǛǕǝǡǊǩǟ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǊ ǌ ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǏ 
ǒǗǛǙǏǔǠǒǓ ǒ ǚǊǛǛǕǏǎǘǌǊǗǒǓ; ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǏ ǛǘǋǕǨǎǏǗǒǩ ǙǏǚǛǘǗǊǕǘǖ 
ǘǋǩǑǊǜǏǕǦǗǥǟ ǙǚǊǌǒǕ ǧǜǒǔǒ ǒ ǗǏǎǘǙǝǣǏǗǒǩ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǊ; ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ 
ǔǊǡǏǛǜǌǊ ǒ ǙǘǛǕǏǎǘǌǊǜǏǕǦǗǘǛǜǒ ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ ǙǝǜǏǖ ǝǕǝǡǢǏǗǒǩ 
ǊǎǚǏǛǗǘǛǜǒ, ǒǎǏǗǜǒǞǒǔǊǠǒǒ ǒ ǊǝǜǏǗǜǒǞǒǔǊǠǒǒ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ, ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ ǒ 
ǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ; ǝǔǚǏǙǕǏǗǒǏ ǛǝǣǏǛǜǌǝǨǣǏǍǘ ǖǏǟǊǗǒǑǖǊ ǙǘǎǊǡǒ ǐǊǕǘǋ ǒ ǘǋǚǊǜǗǘǓ 
ǛǌǩǑǒ; ǝǛǒǕǏǗǒǏ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǘǌ ǛǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ ǋǨǎǐǏǜǊ ǒ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǒ ǙǚǘǍǚǊǖǖ ǒ 
M&Ƹ; ǙǏǚǏǛǖǘǜǚ ǛǜǚǊǜǏǍǒ ǖǘǋǒǕǒǑǊǠǒǒ ǚǏǛǝǚǛǘǌ; ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǏ ǜǘǍǘ, ǡǜǘǋǥ 
ǙǚǘǍǗǘǑǥ ǌǥǛǘǔǘǓ ǌǏǚǘǩǜǗǘǛǜǒ ǋǥǕǒ ǌǔǕǨǡǏǗǥ ǌ ǙǕǊǗǒǚǘǌǊǗǒǏ ǋǨǎǐǏǜǊ; 
ǗǊǚǊǣǒǌǊǗǒǏ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǊ ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ ǒ ǙǊǚǜǗǏǚǘǌ Ǚǘ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǝ; 

ǘǋǗǘǌǕǏǗǒǏ ǚǏǏǛǜǚǊ ǙǘǛǜǊǌǣǒǔǘǌ ǒ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǨǣǏǍǘ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǊ; ǒ ǚǊǋǘǜǊ Ǜ 
ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǨǣǒǖǒ ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǖǒ ǝǡǚǏǐǎǏǗǒǩǖǒ Ǚǘ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǏ ǙǘǕǒǜǒǔǒ ǒ 
ǒǗǛǜǒǜǝǠǒǘǗǊǕǦǗǥǟ ǚǊǖǘǔ ǗǊ Ǚǝǜǒ ǎǘǛǜǒǐǏǗǒǩ ǠǏǕǏǓ ǌ ǘǋǕǊǛǜǒ ǝǛǜǘǓǡǒǌǘǍǘ 
ǚǊǑǌǒǜǒǩ ǗǊ ǙǏǚǒǘǎ ǎǘ 2030 ǍǘǎǊ. 

ƻǘǍǕǊǛǘǌǊǗǗǥǏ ǊǝǎǒǜǘǚǛǔǒǏ ǖǏǚǘǙǚǒяǜǒя 

8. ƴǊǔ ǘǜǖǏǡǊǏǜǛǩ ǌ ƯǐǏǍǘǎǗǘǖ ǎǘǔǕǊǎǏ ǘǋ ǒǛǙǘǕǗǏǗǒǒ, ǑǊ ǙǘǛǕǏǎǗǒǓ Ǎǘǎ ǡǒǛǕǘ 
ǗǊǎǑǘǚǗǥǟ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǘǌ ǒǑ Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǍǘ ǔǘǗǜǚǘǕǩ ƽƭƲ ǑǗǊǡǒǜǏǕǦǗǘ 
ǌǘǑǚǘǛǕǘ. ƽǌǏǕǒǡǏǗǒǏ ǙǚǘǒǑǘǢǕǘ ǒǑ-ǑǊ ǘǋǣǏǍǘ ǝǌǏǕǒǡǏǗǒǩ ǡǒǛǕǊ ǊǝǎǒǜǘǚǛǔǒǟ 
ǙǚǘǌǏǚǘǔ ǙǘǛǕǏ ǌǥǎǏǕǏǗǒǩ ǎǘǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǥǟ ǚǏǛǝǚǛǘǌ ǎǕǩ ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǓ 
ǚǏǌǒǑǒǒ, ǒ ǜǏǗǎǏǗǠǒǩ ǔ ǚǘǛǜǝ ǛǘǟǚǊǗǒǜǛǩ, ǙǘǛǔǘǕǦǔǝ ǎǘǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǥǏ ǚǏǛǝǚǛǥ 
ǌǥǎǏǕǩǨǜǛǩ ƽƭƲ ǌ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǒǒ Ǜ ǘǋǩǑǊǜǏǕǦǛǜǌǊǖǒ ƹǕǊǗǊ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ. ƹǘ ǛǘǛǜǘǩǗǒǨ 
ǗǊ 6 ǖǊǩ 2019 ǍǘǎǊ 76 ǌǘǙǚǘǛǘǌ Ǜ ǌǥǛǘǔǘǓ ǛǜǏǙǏǗǦǨ ǚǒǛǔǊ ǗǊǟǘǎǒǕǒǛǦ ǗǊ 
ǚǊǛǛǖǘǜǚǏǗǒǒ ǌ ǛǒǛǜǏǖǏ ǘǜǛǕǏǐǒǌǊǗǒǩ ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǓ TeamCentral, Ǌ 9 ǋǥǕǒ 
ǒǖǙǕǏǖǏǗǜǒǚǘǌǊǗǥ ǒ ǘǐǒǎǊǨǜ ǚǊǛǛǖǘǜǚǏǗǒǩ ƽƭƲ ǎǕǩ ǑǊǔǚǥǜǒǩ4. 

9. ƽǌǏǕǒǡǏǗǒǏ ǗǊǎǑǘǚǗǥǟ ǚǏǛǝǚǛǘǌ ǒ ǔǘǕǒǡǏǛǜǌǊ ǌǥǌǘǎǘǌ ǘǜǗǘǛǒǜǏǕǦǗǘ Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ 
ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǍǘ ǔǘǗǜǚǘǕǩ ǎǊǏǜ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǦ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǝ ǝǛǜǚǊǗǒǜǦ ǌǥǩǌǕǏǗǗǥǏ 
ǗǏǎǘǛǜǊǜǔǒ. Ƭ ǗǏǖ ǜǊǔǐǏ ǙǘǎǡǏǚǔǒǌǊǨǜǛǩ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǦǗǥǏ ǌǥǑǘǌǥ Ǜ ǜǘǡǔǒ ǑǚǏǗǒǩ 
ǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǒ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǊ ǝǛǌǊǒǌǊǜǦ ǝǚǘǔǒ ǒ ǛǌǘǏǌǚǏǖǏǗǗǘ ǒ ǛǘǍǕǊǛǘǌǊǗǗǘ ǌǥǙǘǕǗǩǜǦ 
ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǒ. Ƭ ǏǐǏǍǘǎǗǘǖ ǎǘǔǕǊǎǏ ƽƭƲ ǘǜǖǏǡǊǏǜǛǩ, ǡǜǘ ǛǗǒǐǏǗǒǏ ǚǒǛǔǘǌ, 
ǌǥǩǌǕǏǗǗǥǟ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǏǓ ǌ ǟǘǎǏ ǚǏǌǒǑǒǓ, ǙǚǘǒǛǟǘǎǒǜ ǖǏǎǕǏǗǗǏǏ, ǡǏǖ 
ǙǚǏǎǙǘǕǊǍǊǕǘǛǦ, Ǌ ǒǖǙǕǏǖǏǗǜǊǠǒǩ ǑǊǗǒǖǊǏǜ ǌ ǛǚǏǎǗǏǖ 540 ǎǗǏǓ. ƴǊǔ ǙǘǎǡǏǚǔǒǌǊǏǜ 
ƽƭƲ, ǑǊǎǏǚǐǔǒ ǌ ǛǜǒǖǝǕǒǚǘǌǊǗǒǒ ǒǑǖǏǗǏǗǒǓ ǌ ǘǜǌǏǜ ǗǊ ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǒ ǚǏǌǒǑǘǚǘǌ 
ǖǘǍǝǜ ǋǥǜǦ ǘǛǘǋǏǗǗǘ ǑǊǖǏǜǗǥ ǎǕǩ ǙǘǎǚǊǑǎǏǕǏǗǒǓ ǢǜǊǋ-ǔǌǊǚǜǒǚǥ ǒǑ-ǑǊ ǛǕǘǐǗǘǛǜǒ 
ǗǏǘǋǟǘǎǒǖǥǟ ǎǏǓǛǜǌǒǓ, ǜǊǔǒǟ ǔǊǔ ǙǘǛǕǏǎǘǌǊǜǏǕǦǗǥǏ ǔǚǘǛǛ-ǞǝǗǔǠǒǘǗǊǕǦǗǥǏ 
ǎǏǓǛǜǌǒǩ ǒǕǒ ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǊ Ǘǘǌǥǟ ǚǝǔǘǌǘǎǩǣǒǟ ǝǔǊǑǊǗǒǓ ǗǊ ǘǛǗǘǌǏ ǘǙǥǜǊ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ 

                                                         

4 ƬǔǕǨǡǊǏǜ ǎǘǔǕǊǎǥ ǘǋ ǒǗǛǙǏǔǠǒǩǟ ǒ ǘǜǎǏǕǦǗǥǏ ǔǘǗǛǝǕǦǜǊǜǒǌǗǥǏ ǎǘǔǕǊǎǥ ǘ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǖ ǔǘǗǜǚǘǕǏ, 
ǔǘǜǘǚǥǏ ƽƭƲ ǚǊǛǛǖǊǜǚǒǌǊǕ ǔǊǔ ǡǊǛǜǦ ǏǐǏǍǘǎǗǘǍǘ ǘǋǣǏǍǘ ǑǊǔǕǨǡǏǗǒǩ ǘ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǖ ǔǘǗǜǚǘǕǏ ǑǊ 
2018 Ǎǘǎ. 
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ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ. ƹǚǒǘǚǒǜǒǑǊǠǒǩ ǚǏǛǝǚǛǘǌ ǜǊǔǐǏ ǖǘǐǏǜ ǋǥǜǦ ǙǚǏǙǩǜǛǜǌǒǏǖ, ǔǊǔ ǌ ǛǕǝǡǊǏ Ǜǘ 
ǗǊǑǚǏǌǊǗǒǏǖ ǌǘǙǚǘǛǘǌ Ǜ ǌǥǛǘǔǒǖ ǚǒǛǔǘǖ, ǛǌǩǑǊǗǗǥǟ Ǜ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǏǖ ƷƹƸ ǒ ƽƻƹ ǌ 
2018 Ǎǘǎǝ. 

10. ƻǝǣǏǛǜǌǝǨǣǒǏ ǙǚǘǠǏǛǛǥ ǎǕǩ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ ǗǏǚǏǢǏǗǗǥǟ ǚǏǌǒǑǒǘǗǗǥǟ ǌǘǙǚǘǛǘǌ ǒ 
ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ ǗǏǙǚǏǚǥǌǗǘǍǘ ǙǚǘǠǏǛǛǊ ǝǕǝǡǢǏǗǒǓ ǌǔǕǨǡǊǨǜ ǌ ǛǏǋǩ: 

➢ ǙǘǛǕǏǎǝǨǣǝǨ ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ RMR Ǜ ǙǊǚǜǗǏǚǊǖǒ Ǚǘ ǌǛǏǖǝ ǖǒǚǝ ǌ ǒǨǗǏ ǒ ǎǏǔǊǋǚǏ 
ǔǊǐǎǘǍǘ ǍǘǎǊ ǌ ǚǊǖǔǊǟ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǦǨ ǒ ǘǜǡǏǜǗǘǍǘ ǠǒǔǕǊ; 

➢ ǘǋǗǘǌǕǏǗǒǩ RMR ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǓ ǌǥǛǘǔǘǍǘ ǚǒǛǔǊ ǎǕǩ ƴǘǖǒǜǏǜǊ Ǚǘ ǚǏǌǒǑǒǒ ǜǚǒ 
ǚǊǑǊ ǌ Ǎǘǎ; Ǌ ǜǊǔǐǏ 

➢ ǜǏǖǊǜǒǡǏǛǔǒǓ ǊǗǊǕǒǑ ǌǥǌǘǎǘǌ ƽƭƲ ǌǖǏǛǜǏ Ǜ ǑǊǖǏǡǊǗǒǩǖǒ RMR Ǚǘ ǜǏǖǊǖ ǒǑ 
ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǘǌ ƸǋǤǏǎǒǗǏǗǗǘǓ ǒǗǛǙǏǔǠǒǘǗǗǘǓ ǍǚǝǙǙǥ ǒ ƬǗǏǢǗǏǓ ǚǏǌǒǑǒǒ, 
ǔǘǜǘǚǊǩ ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǩǏǜǛǩ ƭǚǝǙǙǏ ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦǗǘǍǘ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǊ ǑǊǋǕǊǍǘǌǚǏǖǏǗǗǘ 
ǎǘ ƴǘǖǒǜǏǜǊ Ǚǘ ǚǏǌǒǑǒǒ. ƼǏǖǥ ƽƭƲ ǊǗǊǕǘǍǒǡǗǥ ǜǏǖǊǖ, ǔǘǜǘǚǥǏ ǋǥǕǒ ǌǥǎǏǕǏǗǥ 
ǌ ǛǘǘǋǣǏǗǒǩǟ ǎǕǩ ƹǚǊǌǕǏǗǒǩ ǗǊ ǏǐǏǔǌǊǚǜǊǕǦǗǥǟ ǋǚǒǞǒǗǍǊǟ Ǚǘ ǗǊǎǑǘǚǝ. 

11. Ƭ 2019 Ǎǘǎǝ RMR ǌǗǏǎǚǒǜ ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜ ǘǜǛǕǏǐǒǌǊǗǒǩ ǚǒǛǔǘǌ ǒ ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǓ 
ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǘǓ ǛǒǛǜǏǖǥ R2, ǔǘǜǘǚǥǓ ǑǊǖǏǗǒǜ ǛǒǛǜǏǖǝ ǘǜǛǕǏǐǒǌǊǗǒǩ TeamCentral 
ǎǕǩ ǚǏǔǘǖǏǗǎǊǠǒǓ ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǓ ǚǏǌǒǑǒǒ. R2 ǘǋǏǛǙǏǡǒǜ ǝǕǝǡǢǏǗǗǥǏ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǒ 
ǊǗǊǕǒǑǊ ǎǊǗǗǥǟ. 

ОǋǑǘǚ ǎǏяǜǏǕǦǗǘǛǜǒ УǙǚǊǌǕǏǗǒя ǒǗǛǙǏǔǠǒǓ ǒ ǚǊǛǛǕǏǎǘǌǊǗǒǓ 

12. ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ Ǜ ǝǎǘǌǕǏǜǌǘǚǏǗǒǏǖ ǘǜǖǏǡǊǏǜ, ǡǜǘ Ƭƹƹ ǙǚǘǎǘǕǐǊǏǜ ǝǔǚǏǙǕǩǜǦ 
ǛǌǘǨ ǙǘǕǒǜǒǔǝ ǊǋǛǘǕǨǜǗǘǓ ǗǏǜǏǚǙǒǖǘǛǜǒ ǔ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǝ, ǔǘǚǚǝǙǠǒǒ, ǛǏǔǛǝǊǕǦǗǘǓ 

ǧǔǛǙǕǝǊǜǊǠǒǒ ǒ ǗǊǎǚǝǍǊǜǏǕǦǛǜǌǊǖ, Ǌ ǜǊǔǐǏ ǔ ǕǨǋǥǖ ǞǘǚǖǊǖ ǎǘǖǘǍǊǜǏǕǦǛǜǌ, ǌǔǕǨǡǊǩ 
ǛǏǔǛǝǊǕǦǗǥǏ ǎǘǖǘǍǊǜǏǕǦǛǜǌǊ ǗǊ ǚǊǋǘǡǏǖ ǖǏǛǜǏ.  

13. Ƭ ǛǌǘǏǖ ǏǐǏǍǘǎǗǘǖ ǎǘǔǕǊǎǏ ƽƭƲ ǙǘǎǡǏǚǔǒǌǊǏǜ ǝǙǚǏǐǎǊǨǣǒǓ ǒ ǎǊǕǦǗǘǌǒǎǗǥǓ Ǚǘǎǟǘǎ 
Ƭƹƹ ǔ ǌǥǩǌǕǏǗǒǨ ǚǒǛǔǘǌ, ǛǌǩǑǊǗǗǥǟ Ǜ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǘǖ ǒ ǔǘǚǚǝǙǠǒǏǓ, ǌǔǕǨǡǊǩ ƽƪƮ 
ǒ ǒǗǛǙǏǔǠǒǒ. ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ ǘǜǖǏǡǊǏǜ ǝǌǏǕǒǡǏǗǒǏ ǙǘǜǏǚǦ ǌ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǏ 
ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǊ ǌ 2018 Ǎǘǎǝ (747 287 ǎǘǕǕ. ƻǂƪ ǘǜǗǘǛǒǜǏǕǦǗǘ 141 198 ǎǘǕǕ. ƻǂƪ ǌ 
2017 Ǎǘǎǝ ȃ ǙǘǎǜǌǏǚǐǎǏǗǘ, ǒ 581 350 ǎǘǕǕ. ƻǂƪ ǘǜǗǘǛǒǜǏǕǦǗǘ 397 343 ǎǘǕǕ. ƻǂƪ ǌ 
2017 Ǎǘǎǝ ȃ Ǚǘ ǘǠǏǗǔǊǖ). Ƭƹƹ ǗǊǛǜǚǘǏǗǊ ǡǚǏǑǌǥǡǊǓǗǘ ǗǏǙǚǒǖǒǚǒǖǘ ǔ 
ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǝ ǒ ǔǘǚǚǝǙǠǒǒ ǒ ǙǚǒǌǏǚǐǏǗǊ ǎǊǕǦǗǏǓǢǏǖǝ ǚǊǛǢǒǚǏǗǒǨ ǘǜǡǏǜǗǘǛǜǒ ǘ 
ǛǕǝǡǊǩǟ ǙǘǎǘǑǚǏǗǒǩ ǌ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǏ. Ƭƹƹ ǒǗǌǏǛǜǒǚǝǏǜ ǌ ǝǙǚǊǌǕǏǗǡǏǛǔǝǨ ǞǝǗǔǠǒǨ 
ǌ ǡǊǛǜǒ ƹƫƶƴ Ǚǘǎ ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘǖ RMR. ƸǜǎǏǕ ǙǘǎǍǘǜǘǌǒǕ ǎǌǝǟǕǏǜǗǨǨ ǛǜǚǊǜǏǍǒǨ ǒ 
ǙǕǊǗ ǎǏǓǛǜǌǒǓ ǗǊ ǙǏǚǒǘǎ ǗǊǡǒǗǊǩ Ǜ ǊǌǍǝǛǜǊ 2018 ǍǘǎǊ. ƲǗǌǏǛǜǒǠǒǒ Ƭƹƹ ǌ ƹƫƶƴ 
ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǥ ǗǊ ǞǘǚǖǒǚǘǌǊǗǒǏ ǑǚǏǕǘǛǜǒ ǒ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǊ ǌ ǙǏǚǌǘǓ ǒ ǌǜǘǚǘǓ ǕǒǗǒǩǟ 
ǑǊǣǒǜǥ Ǚǘ ǙǚǏǎǘǜǌǚǊǣǏǗǒǨ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǊ, ǌǥǩǌǕǏǗǒǨ ǒ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǨ ǚǒǛǔǊǖǒ Ǜ 
ǠǏǕǦǨ ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ ǜǘǍǘ, ǡǜǘǋǥ ǚǏǛǝǚǛǥ Ƭƹƹ ǎǘǟǘǎǒǕǒ ǎǘ ǕǨǎǏǓ, ǔǘǜǘǚǥǖ ǖǥ ǛǕǝǐǒǖ. 

14. ƮǒǚǏǔǜǘǚ-ǒǛǙǘǕǗǒǜǏǕǦ ǘǜǖǏǡǊǏǜ ǒǗǛǙǏǔǠǒǘǗǗǝǨ ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ ǌ ƽǍǊǗǎǏ ǌ 2018 Ǎǘǎǝ, 
ǔǘǜǘǚǊǩ ǌ ǘǛǗǘǌǗǘǖ ǋǥǕǊ ǛǘǛǚǏǎǘǜǘǡǏǗǊ ǗǊ ǚǒǛǔǊǟ, ǛǌǩǑǊǗǗǥǟ Ǜ ǚǏǍǒǛǜǚǊǠǒǏǓ 
ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ ǒ ǚǊǛǙǚǏǎǏǕǏǗǒǏǖ ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ. Ƭ 2018 Ǎǘǎǝ ǔǊǗǠǏǕǩǚǒǩ ǙǚǏǖǦǏǚ-

ǖǒǗǒǛǜǚǊ ǒ ƽƬƴƫ, ǝǡǚǏǐǎǏǗǒǏ ƸǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ ƸǋǤǏǎǒǗǏǗǗǥǟ ƷǊǠǒǓ Ǚǘ ǎǏǕǊǖ 
ǋǏǐǏǗǠǏǌ, ǙǚǘǌǏǕǒ ǘǋǣǏǗǊǠǒǘǗǊǕǦǗǝǨ ǋǒǘǖǏǜǚǒǡǏǛǔǝǨ ǙǚǘǌǏǚǔǝ ǌǛǏǟ ǕǒǠ, ǒǣǝǣǒǟ 
ǝǋǏǐǒǣǊ, ǒ ǋǏǐǏǗǠǏǌ. ƻǕǝǡǊǒ ǖǗǘǐǏǛǜǌǏǗǗǥǟ ǚǏǍǒǛǜǚǊǠǒǓ ǋǥǕǒ ǌǥǩǌǕǏǗǥ ǒ ǝǎǊǕǏǗǥ 
ǒǑ ǋǊǑǥ ǎǊǗǗǥǟ. ƹǘǛǕǏ ǙǚǘǌǏǚǔǒ ǋǥǕǒ ǌǌǏǎǏǗǥ ǗǘǌǥǏ ǙǚǘǠǏǎǝǚǥ ǛǋǘǚǊ 
ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǏǗǗǘǓ Ǚǘǖǘǣǒ ǎǕǩ ǛǗǒǐǏǗǒǩ ǚǒǛǔǊ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǊ ǒ ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ 
ǗǊǎǕǏǐǊǣǏǍǘ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǙǘǖǘǣǦǨ ǒ ǏǏ ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ ǜǘǕǦǔǘ ǙǚǘǌǏǚǏǗǗǥǖ, 
ǘǜǌǏǡǊǨǣǒǖ ǔǚǒǜǏǚǒǩǖ ǋǏǐǏǗǠǊǖ ǒ ǕǒǠǊǖ, ǒǣǝǣǒǖ ǝǋǏǐǒǣǊ. ƴǚǘǖǏ ǜǘǍǘ, ǛǜǚǊǗǘǌǘǏ 
ǘǜǎǏǕǏǗǒǏ ǌ ƽǍǊǗǎǏ ǌǌǏǕǘ ǛǜǚǘǍǒǓ ǔǘǗǜǚǘǕǦ ǌ ǛǌǘǏǓ ǠǏǙǘǡǔǏ ǙǘǛǜǊǌǘǔ, ǝǔǚǏǙǒǕǘ 
ǖǏǟǊǗǒǑǖ ǙǘǎǊǡǒ ǐǊǕǘǋ ǒ ǘǜǑǥǌǘǌ ǋǏǗǏǞǒǠǒǊǚǘǌ, ǝǕǝǡǢǒǕǘ ǙǚǘǠǏǛǛǥ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ 
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ǙǊǚǜǗǏǚǛǔǒǖǒ ǘǜǗǘǢǏǗǒǩǖ, Ǌ ǜǊǔǐǏ ǜǏǛǗǘ ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǊǕǘ Ǜǘ ǌǛǏǖǒ ǙǊǚǜǗǏǚǊǖǒ ǌ ǠǏǕǩǟ 
ǌǘǛǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǩ ǎǘǌǏǚǒǩ ǔ ǘǙǏǚǊǠǒǒ ǚǏǊǍǒǚǘǌǊǗǒǩ ǌ ǎǏǕǊǟ ǋǏǐǏǗǠǏǌ. 
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СǘǔǚаǣǏǗǒя, ǒǛǙǘǕǦǑǝǏǖǥǏ ǌ ǎǘǔǝǖǏǗǜǏ 

ƹƫƶƴ ǙǘǕǒǜǒǔǊ ǌ ǘǋǕǊǛǜǒ ǋǘǚǦǋǥ Ǜ ǖǘǢǏǗǗǒǡǏǛǜǌǘǖ ǒ ǔǘǚǚǝǙǠǒǏǓ 

ƮƼ  ǎǏǗǏǐǗǥǓ ǜǚǊǗǛǞǏǚǜ 

ƽƻƹ  ǝǔǚǏǙǕǏǗǒǏ ǛǜǚǊǗǘǌǘǍǘ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǊ 

COMET ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜ ǛǜǚǊǗǘǌǥǟ ǘǜǎǏǕǏǗǒǓ ǎǕǩ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǍǘ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ 
(ǙǚǘǍǚǊǖǖǗǥǟ ǘǙǏǚǊǠǒǓ) 

CRF  ǚǊǖǔǒ ǘǋǣǏǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǘǗǗǥǟ ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǘǌ 

ƻƻƹ  ǛǜǚǊǗǘǌǘǓ ǛǜǚǊǜǏǍǒǡǏǛǔǒǓ ǙǕǊǗ 

ƭƾƽƼ  ƭǕǘǋǊǕǦǗǥǓ ǞǘǗǎ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǜǘǌǊǚǊǖǒ 

GEMS  ǍǕǘǋǊǕǦǗǊǩ ǛǒǛǜǏǖǊ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǘǋǘǚǝǎǘǌǊǗǒǏǖ  

ƸƵƺ  ƸǜǎǏǕ ǕǨǎǛǔǒǟ ǚǏǛǝǚǛǘǌ 

M&Ƹ  ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍ ǒ ǘǠǏǗǔǊ 

ƷƹƸ  ǗǏǙǚǊǌǒǜǏǕǦǛǜǌǏǗǗǊǩ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǩ 

ƽƭƲ  ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǏ ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǘǍǘ ǒǗǛǙǏǔǜǘǚǊ 

ƽƪƮ  ǝǙǚǏǐǎǊǨǣǒǓ ǊǗǊǕǒǑ ǎǘǋǚǘǛǘǌǏǛǜǗǘǛǜǒ 

ƸƽǇƶ  ƸǜǎǏǕ ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǘǛǜǦǨ ǒ ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ 

ƻƮƹ  ǛǜǊǗǎǊǚǜǗǥǓ Ǚǘǚǩǎǘǔ ǎǏǓǛǜǌǒǓ 

ƽƬƴƫ ƸƸƷ ƽǙǚǊǌǕǏǗǒǏ ƸƸƷ Ǚǘ ǎǏǕǊǖ ǋǏǐǏǗǠǏǌ 
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