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 الموجز
 
  إلى جنب جنبًا وظيفة التقييم في المنظمة لتشييييييييييييييمر التقييم اللامركزي نطاق لتوسيييييييييييييييع اقتراحًا ة ثيقتعرض هذه الو 

أكثر فعالية على نحو الاضييييييييطلاع لتقييم سيييييييي   ل، حتى يتالتقييممع ولاية مكتب نسييييييييجم طريقة تنموذج مركزي بمع 
 ودعمهم دف إلى تحفيز مديري البرامج والمشيييييييييييييياريع تهم التنظيمي. و والمسييييييييييييييا ة في التعل  المنوطة به  دواربمختلف الأ

نطاقاً م أوسييييع تعل  من أجر أدلة التقييم وجعلها شييييفافة ومتاحة عداد بإع، ير ادورة المشيييية لحر الأخي االمر تنشييييي  في 
 .على المستوى الإقليمي

  أجزاء ا إلى جنب مع جنبً ( 3)القسييييييييم التقييم يتألف هذا الاقتراح من مجموعة من التدابي التي سيييييييييتخذها مكتب و
برنامج شيييامر لتنمية إتاحة ة و التقييم إلى المكاتب الإقليميعن  مسييييولينيفاد موظفين إيشيييكر و أخرى من المنظمة. 

نطوي وتأكبر. حلقة من حسييييييب جزء واحد فمجرد ( مسييييييا ة كبية ولكن 5القدرات بموارد مالية مناسييييييبة )القسييييييم 
 سييييييييييتوى المنفس على إدارة المخاطر الرامية إلى تدابي الأدوار ومسيييييييييييوليات الموظفين في المكاتب الإقليمية والقطرية و 

  ية.من الأ

  وجزة هذه النسيييييييييييييخة الموتعرض مع إدارة المنظمة. التي أجريت التعليقات الواردة من المشييييييييييييياورات ويضيييييييييييييم الاقتراح 
سييييييييتعين و ها. ؤ عليها أعضييييييياكي يوافق الثامنة والعشيييييييرين بعد المائة لتها دور لجنة البرنامج في لى عمن وثيقة الاقتراح 

 ةواللامركزي ةوظائف التقييم المركزيشيييمر اسييية تقييم جديدة تالموافقة على الاقتراح، وضيييع سييييفي حال  ،المنظمةعلى 
 .سواء على حد   

 التوجيهات المطلوبة من لجنة البرنامج
 
   يم ما تراه مناسبًا من توجيهات.استعراض محتوى الوثيقة وتقدإلى ة مدعو لجنة البرنامج  إن 
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 المقدمة -1
 
الأمم المتحدة منظومة ومبادرة الأمين العام للأمم المتحدة لإعادة تنظيم  2030طت خطة التنمية المستدامة لعام سل   -1

إعداد دور التقييم في وكذلك القطري، سيييتوى الضيييوء على المسييياءلة الجماعية لمنظومة الأمم المتحدة على الم ةالإنمائي
 ةوظيفة التقييم المركزيتكملة من وكالات الأمم المتحدة كثي ختارت اللإثبات النتائج. وقد ا هاواسييييييييييييييتخدامالأدلة 

م في المكاتب الإقليمية والقطرية أشيييكال التقييم اللامركزي بدف ة دة تةطية التقييم وتعزيز التعل  بعض الخاصييية با ب
 .وة دة مسا تها في التقييمات على نطاق المنظومة

 
 اللامركزي: تعريف التقييم 1الإطار 

 
وحدة التفتيش المشييييييييييييييتركة التقييم اللامركزي على صييييييييييييييادر عن منظومة الأمم المتحدة" ال يعُر  ف "تحلير وظيفة التقييم في

 :النحو التالي
يخط  التقييم المركزي ويدار ويجرى خارج وحدة التقييم المركزية. وكان التقييم اللامركزي يشييار إليه أصييلاً على مر تاريخه "

 1.ة"يم ذاتي، ولكن هذا المصطلح ألةي بسبب وجود هذا النوع من التقييم حتى في بعض الوظائف المركزيبأنه تقي
 
( نظمةالم)ظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة منتقييمات إجراء يتولى مكتب التقييم المسييييييييييييييتقر في الوقت الحالي،  -2

على ميثاق مكتب  2010في عام وافقت لجنة البرنامج وقد في روما. الرئيسييييييييييييييي موظفو المقر بينما يتولى إدارتها 
  2.التقييم في المنظمة

 
ينبةي للمنظمة إعداد برنامج لإجراء تقييمات " بيييييييييييييييييييييييييأنه 20163في عام  نظمةالمأوصيييييييييييى تقييم وظيفة التقييم في و  -3

 المنظمة وظيفة التقييمسيييييييييتعزة و ]..[. لامركزية، بما في ذلك تقييمات منتصيييييييييف المدة، من خلال مكاتبها الإقليمية
ا سييييييييييييكمر التقييم المسيييييييييييتقر )الذي يتولى مسييييييييييييوليته المكتب(  لتقييمات التي م  ، من خلال هذا البرنامج ]...[

 ."]...[تضطلع با مكاتب إقليمية أو قطرية 

 
مكتب حاط أ ، عندما2019في يناير/ كانون الثاني  أكبر مركزييتسيييييم بطابع لا نظام إنشييييياء بدأ التحرك نحو وقد  -4

المنظمة بأنهم سيييييييييصييييييييبحون مسيييييييييولين عن إجراء تقييمات ة في يزانيالمسيييييييييولين عن المجميع علمًا التقييم المسييييييييتقر 
القدرة على التقييم في نقص الضييوء على اللامركزية هذه عملية المرحلة الأولى من سييل طت ع. و ير المشييامنتصييف مدة 

ا وائق العالأحد في المكاتب الإقليمية والقطرية  عتباره  أحد الاسيييييتنتاجات التي خلص إليها رئيسيييييية. وأكدت أيضيييييً
تم تفويت فرص  هنبأبين التقييم والإدارة وبأن هناك انفصييييييييييييييامًا أكيدًا فيد يي ذال 2016لعام وظيفة التقييم تقييم 

 ري.القطو لإقليمي يين اللتقييم للمسا ة في دورة البرمجة والإدارة القائمة على النتائج على المستو 
                                                      

 (.2014) وحدة التفتيش المشتركة  1
 (.2010) منظمة الأغذية والزراعة  2
 (.2016منظمة الأغذية والزراعة )  3
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خذة في في البيئة التنظيمية الآئها أداتحسيييييييين  يهدف هذا الاقتراح إلى تعزيز وظيفة التقييم في المنظمة لتمكينها منو  -5

بيئة تمكينية تهيئة نجاح التدابي المقترحة قتضيييي سييييو . الخاص با ، ولا سييييما نظام الإدارة القائمة على النتائجالتطور
لوظيفة التقييم حتى يتسيييييييييييييي   التآةر بين التقييمات اللامركزية والمركزية أوجه التكامر و كفر م التنظيمي وتتقدر التعل  

 .2030 عام خطةتحقيق أفضر في على نحو دعم المنظمة 

 
لمنظمة المزمع ل، جزءًا لا يتجزأ من سيييياسييية التقييم الشييياملة يهلجنة البرنامج علفي حال موافقة  الاقتراح،سييييشيييكر و  -6

التي  اتلسييييياسييييالمتعلقة  قضييييا  اللاقتراح، بعض قد برةت، لدى بلوة ا. و 2020في الجزء الأخي من عام وضييييعها 
ونحن نشييي إلى هذه القضييا  في سييياسيية التقييم الجديدة. تتناولها لتقييم التي يجب للامركزي مسييألة الطابع التتجاوة 

 :على النحو الآتيللنظر فيها ه الوثيقة هذفي مختلف أجزاء 

 
 
 

  

 .سياسة التقييم الجديدة في لافتة برتقاليةزيد من التفصير بمتتناولها وضع العناصر التي ست
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 الأساس المنطقي -2
 
 :لتعزيز فعالية التنميةفيما بينها منفصلة ولكن مترابطة جارية ستراتيجية مستجدات اهناك ثلاثة  -7
 

  والقطريالإقليمي  ييناستخدام نتائج التقييم على المستو 
  المنظمةفي تعزيز نظام الإدارة القائمة على النتائج 
  على المستوى القطريعملية إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية. 

 
إلى المسييييييييييييييتويين الإقليمي وتفويض ذلييك جزء من وظيفيية التقييم ومواردهييا على اللامركزييية عملييية تطبيق تهييدف و  -8

وتعاون وثيق مع الإدارة إلى دعم جميع الأهداف الاسييييتراتيجية الثلاثة وتعزيز الزخم وتقديم قوية والقطري في شييييراكة 
 المنظمة.في م تعل  المسا ة ملموسة في 

 
 استخدام نتائج التقييم على المستويين الإقليمي والقطري 2-1

 
صيينع القرار. عملياتها الخاصيية با و متسييق وشييامر في اسييتراتيجيات المنظمة وبرامجهشييكر ينبةي إدراج نتائج التقييم ب -9

في  صيييييييييييييينع القرار وتوجه البرامجعملية على كان لها تأثي أمثلة جيدة للتقييمات التي  وفي الوقت الذي توجد فيه 
 يينمن قبر أصيييحالم المصيييلحة المباشيييرين على المسيييتو  هاواسيييتخدامأدلة أقر على متابعة التقييمات توجد ، المنظمة

  الإقليمي والقطري.

 
توافق في الآراء بشيييييييأن إلى وضيييييييع هذا الاقتراح من أجر المشييييييياورات مع المكاتب الإقليمية والقطرية توصيييييييلت قد و  -10

على مسيييتوى توفي المعلومات اللاةمة لها  ينبةي تيصييينع القرار العملية ين نتائج التقييم و بالقائمة صيييلات ضيييعف ال
لتقييمات )سيييييواء التي تحظى با امن القيمة المعترف با على الرغم  جديد للمشييييياريع،الإدارة، بما في ذلك تصيييييميم 

دعم ضيييييييرورة توفي لى ع إن دل  على شييييييييء ف نما يدل  (. وهذا قطرية مشييييييياريع أو تقييمات برامجتقييمات كانت أ
. بطريقة جيدةشييييييير نتائج التقييم ولا يكفي نم التنظيمي. لتعل  من أجر اأقوى بكثي لتعزيز اسيييييييتخدام نتائج التقييم 

فهم للعمليات العرفة و سيييييتوى جيدًا من المميسيييييتلزم الإقليمي والقطري  يينتعزيز اسيييييتخدام التقييمات على المسيييييتو ف
 .الرئيسي على النحو الأمثر من المقروهو ما يتعذر فعله  ،القطري ومتابعة وثيقة ىعلى المستو 

 
ما يلزم لتقييم لأنواع معينة من التقييم )مع عملية اكامر   تلك عن طريق وضيييييييييييييعم" هذا الاقتراح "فجوة التعل  ويعالج  -11

تلك القرارات الاسييييييتراتيجية و تتخذ  ما، حيثالتي يتم إعدادهادعم وموارد( للمسييييييتخدمين الأسيييييياسيييييييين للأدلة من 
 المتعلقة بوضع البرامج.

 
ا اللامركزية  اتز دة مشيييياركة أصييييحالم المصييييلحة في التقييملويمكن  -12 كر أنواع إلى ة دة الطلب على  أن تيدي أيضييييً

أن يسييفر  ذلك أو بوقت معين. ومن شييأنمعينة م الخاصيية بمنطقة جةرافية لتلبية احتياجات التعل  سيييما لا لتقييم، و ا
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 الإقليمة إلى بلأ ية  لنسيييواسيييتخلاص الدروا ذات ا اتتجميع التقييمغراض لأالتقييمات توسييييع قاعدة أدلة عن 
  نظمة.والم المعني

 
 الإدارة القائمة على النتائجمجال تعزيز دور التقييم في  2-2
 

رصييييييد والتقييم أو الإدارة القائمة غراض التقديم الدعم لأمهمة تأخذ على عاتقها واحدة نظمة وحدة المتوجد في لا  -13
با للتخطي  التي يسييييييييييييييتعان عدد من النظم ثمة و  عدةوحدات عاتق على تقع هذه المسيييييييييييييييوليات فعلى النتائج. 

 أكثر فعالية.مسا ة  يقترح مكتب التقييم المسا ة في ذلكو والإبلاغ عن النتائج على مختلف المستو ت. 
 

الأساا لتقييم يتيح . و على المستوى المؤسسي ورصده مر المنظمةعتخطي  لمنظمة عمليتي له إطار النتائج يوج  و  -14
 لإبلاغ عنلو  والإقليمية والعالمية الوطنيةتةييات على المسيييييييييييييتو ت إحداث كيفية مسيييييييييييييا ة إجراءات المنظمة في 

في نهاية كر فترة سييييينتين ويتم واتج والن ةف الاسيييييتراتيجيادهالرصيييييد والإبلاغ على مسيييييتوى الأوتجري عمليتا . ذلك
ام في عينة من  نتظالذي يضيييييطلع به  ،تقييم النتائج على مسيييييتوى المنظمةويتولى ا في تقرير تنفيذ البرامج. متوثيقه

على المستوى القطري )أي التحسينات في البيئات والقدرات التمكينية واتج في النالحاصلة يات يا التةاالبلدان، قي
للرصيييييد التقدم المحرة في المخرجات وسييييييخضيييييع القطري لتحقيق الأهداف الاسيييييتراتيجية للمنظمة(. صيييييعيد على ال
 .نظمةمخرجات الم بحسبإنجاةات من  م ا حق قتهلإبلاغ عاإلى الوحدات والمكاتب عمد كر تإذ ، سنو ً 

 
الاعتبار يخذ بعين كر برنامج اسييتراتيجي، ي لنسييبة إلى  قسييمًا عن الدروا المسييتفادة امج يتضييمن تقرير تنفيذ البر و  -15

للتعقيبات آلية أي الدروا المسييييييتفادة من التقييمات، ولا توجد لكنه لا يشييييييمر في عمليات التخطي  اللاحقة. و 
 ه البرامجي للمنظمة.لهذه النتائج لتكييف التوج  هجي لتيسي الاستخدام المنفي المنظمة 

 
أطر البرمجيية القطرييية كييأداة لتحييديييد إلى اعتميياد ، 2013 في عييام على المستتتتتتتتتتتتوى القطريقييد  درات المنظميية، و  -16

من تنبثق تمامًا الآن و تت هذه الأطر المتوس . على المدى الأولو ت الاستراتيجية على المستوى القطري والبرمجة 
على في التقارير السييينوية القطرية التي يجب أطر البرمجة القطرية يتم الإبلاغ عن نتائج و لأمم المتحدة. التعاون لإطار 

مثلين وإلى الممكتب دعم المكاتب الميدانية هذه التقارير إلى وترسيير . سيينةنهاية كر إكمالها عند كر مثر للمنظمة 
مسيييياءلة تسييييتند إلى محتوى هذه التقارير رسمية للآلية أي لا توجد إلا  أنه ات. يب تعقيمتقدالذين يجوة لهم الإقليميين 

ض التقييم يقو  و ما الإبلاغ عنها. وهأطر البرمجة القطرية و من نشييودة كيفية قياا النتائج المصييوص  ولا توجيهات بخ
 القطري.الصعيد المنهجي لفعالية عمر المنظمة على 

 
م والمسييييياءلة، رغبة في تحسيييييين التعل   ظهارإ ، سيييييعيًا منها إلىلمنظمةلفي المائة من المكاتب القطرية  25 و درت قرابة -17

أطر إلى لرصييد والتقييم في مجالي االدعم العام قديم لرصييد والتقييم لتمعني  مسييتشييار أو فريق إلى الاسييتعانة بخدمات 
وظيفة رسمية في لا تعتبر حتى اليوم الرصيييد والتقييم المسييييول عن وظف الم، رغم أن وظيفة االخاصييية بالبرمجة القطرية 

القطرية اريع إلى أن "العديد من المكاتب والمشيييييييييي 2019ع لعام ير ادورة المشييييييييييمراجعة  تأشييييييييييار ورغم ذلك المنظمة. 
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لرصييد والتقييم. لوالتقييم وميزانيات صييين في الرصييد والتقييم وموظفين متخصيي  للرصييد العمر بدون خط  سييتمر في ت
المكاتب التي ن قبير والتقييم، م المعنيين  لرصيييييييييد وظفينحيث المقدرة عالية من تتمتع بحتى المكاتب القطرية التي و 

 كرتقييم لجمع  الرصييييييييد و عامة واضييييييييحة للإلى خطة على العموم عدد كبي من عمليات الطوارئ، تفتقر تضييييييييطلع ب
 4حالة المشروع".عن نظرة شاملة تاحة ة لإلمختلفمكونات الرصد ا

 
، اوتنفيذهاريع وضع مجموعة من المعايي والإجراءات الميسسية لصياغة المشب، عير امستوى المشعلى  ،المنظمةقامت و  -18

ر دلير ذه الإجراءات على سييت مراحر مختلفة، من "التحديد" إلى "الإغلاق"، وتشييك  ه تمتدو ع. ير اتسييمى دورة المشيي
تضيييييمن المرحلة الأولى من الدورة، ولكنه يعن بشيييييكر خاص  ةلفصييييي  علومات مالدلير مويقدم المنظمة. اريع مشيييييدورة 
 لفعر فالمنظمة تفتقر إلى الرصيييد والتقييم. و عمليتي ع أو ير اتنفيذ المشيييعن التوجيهات علومات و الممن بكثي ا أقر كمً 

جميع إلى  لنسيييبة و . اريعصييية لإدارة المشيييأي موارد مخصييي   ع أو الرصيييد والتقييم أوير اسيييياسييية واضيييحة بشيييأن تنفيذ المشييي
يع ر ايجب على جميع مشييو  5الميزانية.المسيييول عن المنظمة، ف ن الشييخص المسيييول رسمياً عن إدارة المشييروع هو اريع مشيي

آلية واضييييحة أي لا توجد غي أنه المنطقي.  هالى إطار  لاسييييتناد إتقديم تقرير سيييينوي ، في ما يتعلق  لإبلاغ، المنظمة
 .ع من خلال الإدارة التكيفية أثناء التنفيذير اتسمح  ستخدام هذه التقارير لتحسين أداء المش

 
ن دعم قرار إدارة المنظمة ة دة الاسييييييييييييييتثمار في نظام الإدارة القائمة على النتائج، سيييييييييييييييعمر موظفو وسييييييييييييييعيًا إلى  -19

صيييييييون كر وثيق مع الفرق الإقليمية والقطرية لضيييييييمان أن من مكتب التقييم، بشييييييي، يتم إيفادهم التقييمفي  متخصييييييي 
الإدارة ا النوع من هذعملية وضييييع من نظام الإدارة القائمة على النتائج و كر من من  جزءًا لا يتجزأ التقييم شييييك  ر ي

توافر أدلة التقييم في شييييييكر مناسييييييب وفي الوقت عملون على كفالة . كما سيييييييما معًاهم فيهايسيييييين حيز التطبيق وأ
 ات التدريبية.الدور  ية تعديرلوجيه عمم من أجر الإدارة وتالتعل  لإثراء المناسب وعلى المستوى المناسب 

 

تعزيز مساهمة التقييم في سياق إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية على المستوى  2-3
 القطري

 
على شييييديد ، مع التنقلة نوعيةإلى سييييبقت الإشييييارة إلى ذلك، كما   ،لإصييييلاحالخاصيييية  ين العام تدعو مبادرة الأم -20

ع شييييج  ت لإضييييافة إلى تقييمات إطار التعاون، وهي، . سييييواء   على حد    والمسيييياءلة للتقييم كأداة للتعلم  وري الدور المح
من . و تالوكالاالتي تتخذها مختلف جراءات الإبين القائمة الرواب  الجوهرية ثمار تقييمات مشتركة لجني إجراء على 

ز دة تاحيية إمكييانات لإإلى بين الوكييالات، توائميية ، والموظييائف التقييم اللامركزييية الأطول أجلًا المفترض أن تيدي 
ا إلى الانخفاض تكاليف المعاملات إلى سييييب قطاع التدخر و بحالقدرة على التقييم  تم تالتي تقييمات المشييييتركة قياسييييً

 .مركزيا بشكر إدارته

 

                                                      
 أ(. 2019منظمة الأغذية والزراعة )  4
الإقليمية الفرعية، والممثر الإقليمي  لنسبة إلى المشاريع ، والممثر الإقليمي الفرعي ةالقطري لنسبة إلى المشاريع لميزانية هو مثر المنظمة المسيول عن ا  5

 لمشاريع العالمية.الرئيسي  لنسبة إلى االمقر المعنية في دارة الفنية الإقليمية، ورئيس الإاريع للمش
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تعاونية على إقامة منصيييييييات سيييييييياسييييييية التقييم على نطاق منظومة الأمم المتحدة روع مشييييييييعتزم هذه الةاية، لبلوغ و  -21
المعارف الإقليمية التقييمية خلق نشييييييييطة التقييم المشييييييييتركة وعلى نطاق المنظومة و بةية النهوض بأالإقليمي صييييييييعيد ال
جراء تقييمات مشتركة لتكليف بإ"جمع القدرات على المستوى الإقليمي لا يتُوقع منهذلك، و لإضافة إلى . بادلهاوت
إعادة تنظيم خطة مع  يًاتماشيييييييييتها وضيييييييييمان جود المعني [ةالمسيييييييييتداممن أجر التنمية طار الأمم المتحدة للتعاون لإ]

 6".وأهداف التنمية المستدامة واستخدام مبدأ الاعتراف المتبادلالمنظومة 
 

تقييم للمشيياركة في مبادرات ات القدر تمتع بما يكفي من ال لنسييبة إلى المنظمة سيييكون من المهم هذا المنطلق، من و  -22
ر سييييكم  وهذا  7لجودة والرقابة على المسيييتويين القطري والإقليمي.اضيييمان لآليات ما يتصييير با من تقييم مشيييتركة و 

 ذي منحى قطري. نموذج وضع لدعم الفنية لخبرة ل مركزيةلافي محاور راجها صات الأخرى التي تم إدالتخص  
  

                                                      
 (2019) الأمم المتحدة المعني  لتقييمالعامر التابع لفريق فريق ال  6
 لم(. 2019منظمة )منظمة الأغذية والزراعة، لا مع توصيات تقييم إطار النتائج الاستراتيجية لشيً اتم  7
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 الإجراءات المقترحة لتطبيق اللامركزية -3
 

المشيييييييييييييياريع  ( تطبيق اللامركزية على أنواع مختارة من تقييمات1هي: )و  يقترح هذا القسييييييييييييييم ثلاثة تدابي رئيسييييييييييييييية، -23
من قبر إيفادهم يتم لتقييم مسيييييولين عن اموظفيين من تتألف  إنشيييياء فرق تقييم إقليميةو ( 2؛ )والتقييمات القطرية

تعزيز القييدرة على التقييم لييدعم التقييم اللامركزي واسييييييييييييييتخييدام و  (3مكيياتييب إقليمييية أكبر؛ )إلى ، مكتييب التقييم
 التقييم.

 
من استخدامه مدى تعزيز فائدة التقييم و إلى القضا  التي أثيت في القسم السابق و تناول تهدف هذه التدابي إلى و  -24

ز الاقتراح يركوينصييب تنظمة. تعتمده المم وتحسييين الأداء في سييياق نهج الإدارة القائمة على النتائج الذي التعل  أجر 
مسيييييييا ات قتضيييييييي ت أنهانظراً إلى  لتقييم على المسيييييييتويين الإقليمي والقطريالمتعلقة  لمنظمة احتياجات اعلى تلبية 

في معظم الاهتمام. وييمر ، وفي نهاية المطاف، في الأداء التنظيمي والبرامجيالتقييم في الإدارة القائمة على النتائج، 
المنظمة على الاستجابة بشكر أفضر للطلب المتزايد على التقييم على هذه إلى مساعدة مجموعة التدابي أن تيدي 

. و لفعر، أكبر فاعليةتسييييييم بيسييييييحيثما التقييم تركيز عمر مكتب أيضييييييا سيييييييعيد و المسييييييتويين القطري والإقليمي. 
تقييمات مسييتقلة ومعقدة تجيب على الأسييئلة الاسييتراتيجية التقييم يتمثر في إجراء كتب لم الأسيياسييي عمرالسيييظر 

في تقييم التقييم مكتب الذي ييديه دور السيشهد و سياسات واستراتيجيات وبرامج. المتعلقة بما تضعه المنظمة من 
لية ويعزة تةطية التقييم افعيتحلى فيها بمسيييييتوى أكبر من اليمكن أن الات التي المجالتركيز إلى محور في نقلة ايع المشييييي

 .للمشاريع ككر
 
 مشاريع وتقييمات قطرية معنية : تطبيق اللامركزية على تقييمات 1 تدبيرال 3-1
 

 .لتقييم في المنظمةمن فئات افئتين اعتماد قترح يُ  -25
 

وعرضييييييييييييييها على الإدارة العليا وعلى لجنة التقييم تم تخطيطها وإدارتها من قبر مكتب ي التقييمات المركزية: -1
االبرنامج  شييمر حسييب الاقتضيياء. وسييتتحلير توليفي لأخية، إما كتقييم فردي أو إلى هذه ا، و لنسييبة أيضييً

برامج من ال اتارً مخ اعددً ، والبرامج العالمية والاسييييييييييييييتراتيجية، و للمنظمةالتقييمات المركزية العمر المواضيييييييييييييييعي 
في المنفذة القطرية ذات الأ ية الاسييييييتراتيجية، والمشيييييياريع العالمية والإقليمية والمتعددة البلدان )أي المشيييييياريع 

 في بلد واحد(؛المضطلع با تلك ها )بما فيالقدرة على الصمود أكثر من بلد(، وتقييمات 
شيييييييييمر الميزانية )مثر المنظمة(. وهي تالمسييييييييييولين عن ر تم تخطيطها وإدارتها من قبي التقييمات اللامركزية: -2

بما في ذلك ضييييييييييييييمانات  -التقييم مكتب وتتبع توجيهات وبعض البرامج القطرية.  أحادية البلدمشيييييييييييييياريع 
حسييييييييييييييييب و من خلال فريق التقييم الإقليمي.  اتيييهوجيهيييالتقييم تمكتيييب ويقيييدم ومعيييايي الجودة.  -نزاهيييةال
 لتقييمات اللامركزية. فرق التقييم الخارجية تضطلع لتقييمات المركزية، ا
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فيما بينها  مترابطةفهي بعض. عن ما يميز بعضيييييييييييييها هو التقييمات المركزية واللامركزية وإدارتها ونطاقها حوكمة إن و  -26
 .لنظام تقييم شامرحجر الزاوية معًا وتشك ر ؛ وتكمر بعضها البعض

 
بمجموعة من التدابي والموارد مشييييييييييييفوعًا والتقييمات القطرية اريع المشيييييييييييي تقييماتعلى اللامركزية طبيق تيكون وسيييييييييييي -27

لتفادي إرهاق كاهر لتقييمات اللامركزية، و  لنسيبة إلى اتخطي  وجودة وتةطية وإبلاغ ما هو مناسيب من لضيمان 
 خلال المرحلة الانتقالية.، خاصة الموارد والقدراتما يكفي من توفي كفالة مثليات المنظمة و 

 
 لاستناد إلى ما لديها من الأمثر  إيجاد الحر  من أجر التفاصير  لتشاور مع المكاتب القطرية تنقيح سيتم  -1

 قدرات وموارد. 
ما يكفي لضييييمان توافر  ةالتقييمات القطرياريع و تقييمات المشييييعلى اللامركزية تطبيق سيييييتم تكييف توقيت  -2

 .بذه المسيوليات الجديدةنهوض ال الميدانيةالقدرات والموارد قبر أن يطُلب من المكاتب من 
على سبير المثال، يمكن لفريق تقييم فنماذج مرنة ومبتكرة للمكاتب القطرية بموارد وقدرات أقر. إتاحة سيتم  -3

لمجموعية من المكياتيب القطريية تقييمياتيه الأولى، أو يمكن تولى إدارة إقليمي تقيديم دعم وثيق لمكتيب قطري ي
مدير تقييم اسيييتشييياري  سيييتخدام الاسيييتعانة بخدمات لرصيييد والتقييم تفتقر إلى موظفين مسييييولين عن االتي 

 لهذا الةرض.ينشأ مشترك تموير صندوق 

 

 الأحادية البلدتقييمات المشاريع على تطبيق اللامركزية  3-1-1
 

 
، )مثر المنظمة( يزانيةالمسيييييييول عن المإلى  الأحادية البلدلمشتتتتتاريع لالتقييمات النهائية عن سيييييييولية الميقُترح نقر  -28

مثر المنظمة سيكون هكذا، . و ات ذات الصلةالقرار اتخاذ ع و ير امن عمليات تخطي  المشأقرلم التقييم جعر بدف 
تقييم منتصييف مدة بحسييب الإشييراف على تنفيذه ومتابعته )و الخاصيية به زانية يووضييع الملتقييم اول عن تخطي  ي مسيي
الذي سيييكون مدير التقييم و . التقييممن مكتب اللاةمين الميزانية الدعم والتوجيه المسيييول عن سيييتلقى و لمشييروع(. ا

ا على و جودة التقييم. لميزانية مسيييييييييولاً عن نه المسيييييييييول عن ايعي   نبةي ، يذلك، حيثما أمكن نزاهةضييييييييمان الحرصييييييييً
ي دور في تصييميم المشييروع و/أو تنفيذه ضييطلع بأي لماريع أن يخضييع لإدارة موظف مسيييول لتقييم اللامركزي للمشييل
ح أن تبدأ المرحلة الانتقالية، يقُتر وخلال . المعني لرصييييييد والتقييم في البلدا مسيييييييولًا عن اموظفً أن يكون ويفضيييييير  –

 :الأهداف
 القطريينمن قبل أصحاب المصلحة  هازيادة فائدة تقييمات المشاريع واستخدام -
 التقييم في الإدارة القائمة على النتائج على المستوى القطريزيادة استخدام  -
 م من التقييمات ومتابعتهامشاركة أصحاب المصلحة والتعل  يسير ت -
 على التقييم على المستوى القطريات القدر نمية ت -
 أو المعقدة الرئيسيةى التقييمات الاستراتيجية و/علالتقييم تركيز عمل مكتب  -
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تفاصييييييير على  4في القسييييييم  ويمكن الاطلاعوالتقييم. ات في مجالي الرصييييييد قدر تتمتع بالتي هذه العملية في البلدان 
 .الأدوار والمسيولياتص و بخصأكثر 

 
م على المسييييييييتوى القطري، فرص التعل  من ثم بلد، و الأحادية الة دة التةطية العالمية لتقييمات المشيييييييياريع وسييييييييعيًا إلى  -29

تقييم جميع المتمثر في المعيار الحالي اسييييييييتيفاء بالإضييييييييافة إلى فجديد على المسييييييييتوى القطري: اعتماد شييييييييرط يقُترح 
مرفق البيئة العالمية، يجب على المكاتب القطرية اريع ملايين دولار أمريكي وجميع مشيييييييييي 4تجاوة يزانية تبمالمشيييييييييياريع 

 اتلتقييم لنسييييييييييييييبة إلى امن دورات أطر البرمجة القطرية كر دورة لار مشييييييييييييييروعين آخرين على الأقر يختاالأكبر 
أطر البرمجة برامج  نتائجمختلف ، من ذلكع الإضيييييييييييافية، حيثما أمكن ير اينبةي اختيار تقييمات المشيييييييييييو . ةاللامركزي
عملية  من خلال خلق اريعمات المشيييتقييروح المسييييولية عن  ةدة سيييفر عن . ومن شيييأن هذه القاعدة أن تالقطرية
التي يرى مثر المنظمة أنها تتسييييييييييم )تلك التدخلات  مشيييييييييياريعها م منفي البلدان التي ينبةي للمنظمة أن تتعل  تفكي 

  ية استراتيجية(.بأ
 
 ةالقطري اتتطبيق اللامركزية على أنواع معينة من التقييم 3-1-2

 
لأمم المتحدة، أي تقييم التعاون الأوسييييييييع لنظمة في إطار الممسييييييييا ة تقوم بتحلير هي تلك التي  ةالتقييمات القطريإن  -30

أطلق على هذه التقييمات لبرمجة القطرية. وقد لفي إطار  محددما هو ، على نحو انبلدأحد الدور المنظمة وعملها في 
 الأمم المتحدة.إصلاح ضع للتةيي في ظر  قد يخ الاسمهذا  قييمات البرمجة القطرية، ولكنحتى يومنا هذا اسم ت

 
ا مكتييب يتولى إدارتييه مج قطري نابر ل مكتميير الأركييانتقييم إجراء لا يكون وقييد  -31 اأو التقييم أمراً لاةمييً ا دائمييً . مكنييً

 :ةالقطري اتأشكال مختلفة من التقييماعتماد يقترح ولذلك، 
 

 :(التقييممكتب يتولى إدارته ركزي )المتقييم ال -1
 ؛قةلاستراتيجي والشراكات والنتائج المحق  ضع اوالو الجدوى تقييم مكتمر الأركان لبرنامج قطري: تحلير  -1
، دون مالد بفي  اوشيييييراكاتهللمنظمة الاسيييييتراتيجي وضيييييع تحلير الوضيييييع الاسيييييتراتيجي فق : تحلير ال -2

السييييييياق القطري للأمم  إعداد تحليرهمًا  لنسييييييبة إلى قد يكون ذلك مو قة؛ التركيز على النتائج المحق  
 .المتحدة

 :ممثل المنظمة(يزانية/يتولى إدارته المسؤول عن الماللامركزي )التقييم  -2
 مثر تقييمات النتائج(إطار البرمجة القطرية )كونات عدد مختار من متحلير يركز على النتائج ل -1

 :الأهداف
 ةزيادة تغطية التقييمات القطري -
 في مساهمات المنظمة في إعداد إطار التعاون للأمم المتحدة اتتعزيز استخدام التقييم -
 لقطري والإقليمييين الإدارة التكيفية على المستو غرض ال ةزيادة استخدام التقييمات القطري -
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 8لأطر البرمجة القطرية استعراضات منتصف المدة -2
أو كمسيييييييا ة مشيييييييتركة بين واحد إما كتقييم )لأمم المتحدة التعاون لنظمة في إطار المتقييم مسيييييييا ة  -3

 الوكالات(.
وكما هو الشييييأن  لنسييييبة المنظمة. ر على عاتق مثوإجراؤها  ةتقع مسيييييولية تخطي  التقييمات اللامركزية القطريوسيييي -32

دارة التقييمات المسيييول عن الرصييد والتقيم إسيييكون من الأفضيير أن يتولى الموظف القطري ، اريعتقييمات المشييإلى 
 ة.كامل  اتومعايي متوقعة وتوجيه نمائطيةا نهجً يح مكتب التقييم سيتو . ةاللامركزية القطري

 
 :أشكال التقييم المذكورة أعلاه، تقُترح التدابي التاليةوبناءً على  -33
 

 تقييمًا عالميًا في المتوسيييييي  12إلى  8بز دة عدد تقييمات البرامج القطرية المركزية من التقييم سيييييييقوم مكتب  -1
القيمة  لنظر إلى ، وسييييييييتم اختيار البلدان  لتشييييييياور مع الممثلين الإقليميين والممثلين القطريين، و كر سييييييينة

سند ستو . مكتب التقييم إدارتهاالقطرية التي يتولى  تقييمات البرامجيمكن أن تنطوي عليها الاستراتيجية التي 
تعددة البلدان، ولكن أيضا الملبرامج القطرية الكبية، وتقييمات البرامج إلى اإلى أقصى حد مكن، ، الأولوية

لإدارة التقييم. قليلة قدرات لا تملك سييييييوى  ها، ولكنقليم ية اسييييييتراتيجية للإالتي تتميز بأللبلدان الصييييييةية 
 لأمم المتحدة للتعاون في هذه البلدان؛التعاون لدء تنفيذ إطار جمًا مع بنسالجدول الزمني ميكون وس

يا والمحي  ا ادفريقيا و لمكتب الإقليمي لأاالأكبر )الأقاليم في و  -2 كتب ئ والمالمكتب الإقليمي لآستتتتتتتتتتت
إجراء تقييم لامركزي بلتتدان  10إلى  8، ستتتتتتتتتتتيطلتتب من (الإقليمي لأمريكتتا اللاتينيتتة والبحر الكتتاريي

تحدد سيييييو  أعلاه(.واردة الثلاثة الالأنواع النوع من بين على أن يتم اختيار )ستتتتنة لبرنامجها القطري كل 
( وقيييائيييد البرنامج 2 تيييدبيفريق التقييم الإقليمي )انظر اللاشييييييييييييييتراك مع البليييدان وأنواع التقييم اللامركزي  
 .نظمةالإقليمي والممثر الإقليمي ومثر الم

 
 : تشكيل فرق تقييم إقليمية2التدبير  3-2
 

 
ابم من مكتب ديتم انترق تقييم إقليمية، تتألف من موظفين تشييييييييييكير فالتقييم من خلال على قدرة اليقُترح تعزيز  -34

وسيييتيح تطلبات أصييحالم المصييلحة الإقليميين والقطريين. التقييم ولمأفضيير لاحتياجات صييورة سييتجابة بالتقييم، للا

                                                      
يقُترح توحيد و بدعم من المكتب الإقليمي في بعض الحالات.  ،القطريةطر البرمجة ستعراضات منتصف المدة لأ  القطرية فعلًا بعض المكاتب تضطلع   8

 المكتب القطريثر المنظمة/سيستمر م)التي  لأطر البرمجة القطرية استعراضات منتصف المدة إلى فريق التقييم الإقليمي دعم منقديم الهذه العمليات، وت
 مباشرة(.في إدارتها بشكر 

  :الأهداف
 تعزيز دور التقييم في الإدارة القائمة على النتائج على المستويين القطري والإقليمي -
 عزيز استخدام التقييمات من قبل أصحاب المصلحة الإقليميين والقطريينت -
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ا أكبر لللالإقليمي هذا التواجد  يق العمر مع أعضيياء الفرق الإقليمية والقطرية ولتنسييعمر فرق التقييم الإقليمية فرصييً
 رف في المكاتب الإقليمية.اأو إدارة المعالرصد والتقييم و/المسيولين عن البرمجة و الموظفين مع 

 
( فهم السيييياق البرامجي الإقليمي 1ن أجر: )من الفرص م متزايدعدد التقييم الإقليمية فرق تاح لين يتوقع  لفعر أو  -35

التعاون مع مديري البرامج على و ( 2، )تالقرار اتخاذ ين عملية في تحسيييييييييييييي ةسييييييييييييييا المللتقييم با يمكن الطريقة التي و 
مع برمجة القرارات تجميعي متوائم تحلير جراء  كستخدام التقييم )سبر مبتكرة لاالمستويين الإقليمي والوطني واقتراح 

تقارير تقييم أفضيييييير ضييييييمان ة دة القدرة على إدارة التقييمات اللامركزية لو ( 3(، )على سييييييبير المثال الاسييييييتراتيجية
 م وإدارة تكيفية على المستوى القطري.وتعل  مناسبة جودة ذات 

 
العمر في ، الحفاظ على اسيييييتقلالية فرق التقييم الإقليمية، مع دالجديالإطار هذا ظر  في  ،سييييييكون من الضيييييروريو  -36

التقييم ظر الموظفون الإقليميون المسيييييولون عن سيييييو الشييييراكة والتعاون. مسييييتوى جيد من ضييييمان الوقت ذاته على 
فرق التقييم يتعين على سيييييييييييو . التقييمتقاريرهم إلى مدير مكتب فعون من منظور إداري وسيييييييييييي تابعين لمكتب التقييم 

ا على في الوقت نفسييييييييه لتعاون، مع الحفاظ المتاحة لفرص التحسييييييييين كفالة الإقليمية وإدارة المكتب الإقليمي   أيضييييييييً
 يةا لمسيييألة الاسيييتقلالا خاصيييً اهتمامً التقييم خلال المرحلة الانتقالية، سييييولي مكتب و من الاسيييتقلالية. مسيييتوى عال  

ر على الإقليمي والقطري. و  يينوالتواةن والتعاون الفعال على المسيييييييييتو  تدابي الرقابة يمكن الاطلاع بشيييييييييكر مفصييييييييي 
 .في النسخة الأطول من هذه الوثيقةونزاهتها قليمية ضمان استقلالية فرق التقييم الإالهادفة إلى الأخرى 

 
 9:، وهيسبع مسؤوليات رئيسيةفرق التقييم الإقليمية تولى ستو  -37
 

 اريع وأطر البرمجة القطرية(المشية )للتقييمات اللامركز جيد تقديم دعم  -1
 لمكتب التقييم  المشاريع الإقليميةو  ةالبرامج القطريتقييمات دارة إ -2
 للتقييماتميعية تج تتحليلاإجراء إدارة المعرفة و  -3
 ، حسب الاقتضاءالإقليم المعنيإدارة التقييمات المشتركة بين الوكالات وعلى نطاق المنظومة في  -4
في الإدارة  اتالتقييموإدراج ( 2، )ات( وضييييييييييييييع خط  التقييم1في ) 10دعم فرق الإدارة الإقليمية والقطرية -5

هذه ومتابعة  اتضييمان اسييتخدام نتائج التقييمو ( 3الإقليمي، )على النتائج على المسييتوى القطري/ القائمة
 التقييمات

 هاتنفيذبدء و  برنامج تنمية القدراتوضع دعم  -6
 للجنة البرنامج. اتإعداد تقارير عن تنفيذ خط  التقييم -7

 

                                                      
منذ منتصف عام  تستند هذه القائمة في جزء  منها إلى خبرة مستشار التقييم التابع لمكتب التقييم الموجود في إقليم أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي  9

 مركزية.)بتموير من ميزانية حسالم أمانة مكتب التقييم( لدعم المرحلة الأولى من عملية تطبيق اللا 2019
 .انية(جنبًا إلى جنب مع الموظف الإقليمي المسيول عن الرصد والتقييم )وظيفة جديدة، وفقًا للوثيقة بشأن التعديلات على برنامج العمر والميز   10



PC 128/6 17 

 

للتقييمات جميع تقييمات المشاريع اللامركزية )استعراضات منتصف المدة  ودعم اتتوجيهما تقدمه من شمر يسو  -38
مباشيير بشييكر . كما سييتدير فرق التقييم الإقليمية ةبلد( والتقييمات اللامركزية القطريالأحادية الوتقييمات المشيياريع 

 .المعنيةقاليم لأالتقييم ذات الأ ية  لنسبة إلى ابعض تقييمات مكتب 
 

)بما في  11اتلتقييمالمعنية  الاتصيييييال جهات عن إنشييييياء شيييييبكة من ية سييييييولالم ةفرق التقييم الإقليمي كما سيييييتتولى -39
تنسيييييييييييييييق عن ( و الفرعية في المكاتب القطرية والإقليمية والإقليمية اتتقييمالمعنية  للاتصييييييييييييييال جهات اذلك جميع 

 التقييم.فني لمكتب م المتبادل تحت الإشراف المبادرات تنمية القدرات والتعل  
 

لتقييم واسييتخدام التقييم اللامركزي من قبر لفي منظمات أخرى أنه إذا كان الترويج لثقافة المكتسييبة التجربة ظهر وت -40
التمتع بما وظفي التقييم الإقليميين ينبةي لم هاللامركزية، ف نتطبيق عملية من مهمًا ا جانبً شييييييييييييييكلان مديري البرامج ي

يفاد اللامركزية بإتطبيق عملية ء إلى حجم حافظة المنظمة في الأقاليم، يقُترح بد ادسييييييييييييييتن لاالأقدمية. و يكفي من 
في المكتيييب الإقليمي لأفريقييييا والمكتيييب  3-وف  4-ف  تيرتبالفئييية الفنيييية بتقييم من مسيييييييييييييييولين عن الموظفين 

الفئة من المحي  الهادئ والمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي، مع إضييييييييافة موظف و الإقليمي لآسيييييييييا 
وعلاوة على الحجم الكبي لعميير المنظميية في أفريقيييا. نظراً إلى في المكتييب الإقليمي لأفريقيييا،  5-ف رتبيية الفنييية ب

لا سيييييييما في ، التقييمكتب لم ن التابعيناريسييييييتشييييييالمكر فريق تقييم إقليمي عددًا من تضييييييمن  لك، من المحتمر أن يذ
 .اللامركزيةعملية تطبيق المرحلة الأولى من 

 
لمكتب الإقليمي للشييييييرق الأد  ورال أفريقيا والمكتب الإقليمي لأورو  وآسيييييييا الوسييييييطى، سيييييييتولى إلى ا لنسييييييبة و  -41

وظف المهام التقييم النهوض بمكتب الرئيسيييييييييي لمقر المفي  4-رتبة ف الفئة الفنية بتقييم من مسييييييييييول عن الموظف 
هذين المكتبين إلى مكتب من المسييييييول الموظف هذا إيفاد في مرحلة لاحقة ويمكن التقييم. الإقليمي المسييييييول عن 

 المتوافرة.ذلك مناسبًا وسمحت بذلك الموارد اعتبر الإقليميين إذا 
 

. التقييمميزانية مكتب  لنسييييييييييييييبة إلى إجمالي آثار ي أذلك ترتب عن دون أن يالتقييم موظفي مكتب إيفاد يقُترح و  -42
 في الوقت الحالي، ف. الرئيسييييييييييييييي في المقرلملاك الوظيفي لمكتب التقييم في ما يتعلق  آثار على ذلك نطوي سيييييييييييييييو 

(. وبموجب التدابي المقترحة، سيكون يدانيةفي المكاتب الميس لديه أي موظف ا في روما )ولموظفً  18لدى المكتب 
المكتب في موظفين موظفين في المكاتب الإقليمية الثلاثة )ثلاثة  7والرئيسييييييييييييييي ا في المقر موظفً  11ى المكتب لد

المكتب  فياثنان موظفان و  المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي فياثنان موظفان الإقليمي لأفريقيا و 
تم وسيييييييييي .الإقليمي لأفريقيا لمكتب فرق التقييم الإقليمية اد عملية إيفبدأ تسيييييييييو (. الإقليمي لآسييييييييييا والمحي  الهادئ

خلال تلك خلصييية الدروا المسيييتأخذ الأخرى بعد المرحلة الانتقالية، مع الأقاليم فرق التقييم الإقليمية في تشيييكير 
 .بعين الاعتبار المرحلة

 
                                                      

. و لنسبة إلى كر تقييم لامركزي، عين  مثلو المنظمة فعلًا جهات الاتصال المعنية  لتقييم في المكاتب القطرية وإدارات المقر الرئيسي كل ها تقريبًا  11
افرة ومشاركة سيعين  المسيول عن الميزانية مدير تقييم. وقد يكون هذا الأخي جهة الاتصال المعنية  لتقييم، أو أي شخص آخر، رهنًا  لقدرات المتو 

 البرنامج المحدد الذي يخضع للتقييم.يق المعنية  لتقييم في المشروع/جهة التنس
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 : تعزيز القدرة على دعم التقييم اللامركزي واستخدام التقييم3التدبير  3-3
 

عملية نجاح أ ية حاسمة  لنسييييييييبة إلى لتقييم على المسييييييييتويين القطري والإقليمي المتعلقة  قدرات التكتسييييييييي تنمية  -43
 .فعالية العمليةإلى تحديد ضمان جودة التقييمات اللامركزية يدي سيو اللامركزية. تطبيق 

 
والقائمون على تنسييييق الميزانية، المسييييولون عن )سييييحتاج المشييياركون في إدارة التقييمات على المسيييتوى اللامركزي و  -44

 هارات لإدارة عملية التكليفا يكفي من الم( إلى موغيهملرصيييييييييد والتقييم، المعنيون  ن و المسيييييييييتشيييييييييار و ، اتالتقييم
يتولى  وقد جرت العادة على أن. واسيييييييييييتخدامها التقييماتتنفيذ الإشيييييييييييراف على الحفاظ على و  بإجراء التقييمات

لا المحتمر للموظفين المدربين، التناولم سيييرعة إلى  امسيييتمر نظرً بشيييكر تنمية القدرات عملية تنسييييق التقييم مكتب 
جهات التنسييييييييق المعني ة نصيييييييف إلى  لنسيييييييبة شيييييييأن عقد طوير الأجر )وهذا هو الا تحت عندما لا يكونو سييييييييما 

 .(على الأقر في المنظمة اتلتقييم 
 

يع تقييمات منتصيييييييييييييف مدة على جماللامركزية تطبيق بعد  حتى الآن؟التقييم مكتب  اتخذهاهي الإجراءات التي ما  -45
وانصييب . يدانيةوضييع خطة لتنمية القدرات لجميع المكاتب المإلى  2019 كانون الثاني/في يناير در المكتب ع، ير المشييا

 .على نشر المعلومات ،2019 ون الأولكان/وديسمبر أيلول/سبتمبرالتي تمت خلال الفترة بين  ،لمرحلة الأولىتركيز ا
 

حلقات عمر يشييييييييمر تنظيم بما  ،، المرحلة الثانية من الخطة2020كانون الثاني يناير/في التقييم، أطلق مكتب وقد  -46
بشييأن جمع المعلومات من أجر القدرات نمية أنشييطة تالتقييم يسييتخدم مكتب وظر تدريبية في المكاتب الإقليمية. 
بخصوص الزملاء يبات القدرات، وكذلك لتنظيم مناقشات والحصول على تعقفي مجال احتياجات المكاتب الميدانية 

الذي سيياا الأونتائج هذه المناقشييات التعقيبات ر سييتشييك  و كيفية اسييتخدام التقييمات بشييكر أفضيير في المنظمة. 
 . المكتب الإقليمي لأفريقيافييم إقليمي بإنشاء فريق تقينطلق لخطة التي ستلالمرحلة الثالثة ستقوم عليه 



PC 128/6 19 

 

 

  

 لتقييم الخاصة باالجديدة المنظمة سياسة تتاو ا العناصر التي س
 ع(ير االمشو البرامج القطرية و أنواع التقييم )المواضيعية مختلف التكامر والتآةر بين •
 (اتالتوليفجميعية و الت تالتحليلاو م المنهجية )التقييمات العنقودية المزيد من منتجات تقييم التعل  •
 التخطي  والتةطية وإعداد التقارير للتقييمات اللامركزية•
التقييمات جودة تنفيذها و مستوى و  اتالمنظمة برصد وضع خط  التقييمالطريقة التي ستقوم با •

نشاء نظام التقييم اللامركزي لإطة الختقرير عن تنفيذ لمكتب التقييم رفع  )ينبةيعن ذلك الناتجة 
 (دة/استخدام التقييم اللامركزي إلى الإدارة العليا ولجنة البرنامجوجو 

 (التقدير اللاحق للجودةواللامركزية )تقييم لرصد جودة التقييمات المركزية للنظام إنشاء •
تقييمات البرامج القطرية ومعايي التةطية عقيبات عن والتوالإبلاغ الحوكمة على المستوى القطري •

 القطريةلتقييمات البرامج 
مع متطلبات  يًالتقييم تماشالمنظمة الخاصة  الإلزامي في سياسة المشاريع عتبات تقييم تنقيح يمكن •

 التةطية الجديدة للتقييمات اللامركزية
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 التقييمات اللامركزيةحوكمة  -4
 

. اتالتقييمعلى مركزية لالتطبيق اعملية تنفيذ عاملًا رئيسييييييييًا لنجاح جيد بشيييييييكر المحددة  اتالتقييمتعتبر حوكمة  -47
تنفيذه و ما تقييم لتخطي  الص ما يخ أدوار ومسييييييييوليات واضيييييييحة في ن قبيرتشيييييييمر الحوكمة الرشييييييييدة جوانب مو 
يهدف هذا الفصييييييييييير إلى تحديد و . صيييييييييييارمو نزيه ضيييييييييييمان الجودة وموارد كافية لإجراء تقييم متين لنظام و  ؛متابعتهو 

جنبًا إلى   خطة عمر مقبلةفيفصير ناول ذلك بمزيد من التاللامركزية. وسيتم ت اتالخطوط العريضة لحوكمة التقييم
 .لتقييماإجراءات جنب مع 

 
 الأدوار والمسؤوليات في التقييمات اللامركزية 4-1
 

 : الأدوار والمسؤوليات في التقييمات اللامركزية1الجدول 
 

 المقر الرئيسي لمكتب التقييم

  تقارير التوحيد خط  التقييمات، بما في ذلك التقييمات اللامركزية، وإعداد تقارير مرحلية عن التنفيذ، بما في ذلك
 لجنة البرنامج.صالح عن جودة تقييمات المشاريع، ل

 .وضع وتنفيذ برنامج لتنمية القدرات على إجراء التقييمات 

 اللامركزية في كر من المقر الرئيسي والأقاليم. تضمان توافر القدرات اللاةمة لدعم التقييما 

 الممثل الإقليمي

  إسييييييييييداء المشييييييييييورة إلى المكاتب القطرية ومكتب التقييم بخصييييييييييوص خطة تقييم المكاتب القطرية )تقييمات البرامج
 القطرية وتقييمات المشاريع(.

 .الإشراف على تنفيذ المكاتب القطرية لخطة التقييم 

  ع، بما في ير االلاحق في نظام الإدارة القائمة على النتائج ودورة المشيييي هاواسييييتخدامالتقييمات تخطي  إدراج ضييييمان
 ذلك الموارد اللاةمة.

  نظمة.المرير إلى لجنة التقييم في اتقرفع اللامركزية و  اتبتنفيذ خط  التقييمالمتعلقة توحيد التقارير الإقليمية 

  اجتماعات الإدارة الإقليمية.جدول أعمال في  امً دائبندًا التقييم تشكر مسألة أن الحرص على 

  (.ء على سبير المثاللتقييم )من خلال نظام إدارة الأداالخاصة  ضمان مساءلة مثلي المنظمة عن مسيولياتهم 

 لتقييم في المكاتب الإقليمية والقطرية.لثقافة الترويج ل 

 فريق التقييم الإقليمي التابع لمكتب التقييم

 بدعم جيد. لتقييمات اللامركزيةزويد ات 

  التابعة لمكتب التقييم وتقييمات المشاريع الإقليمية ةإدارة تقييمات البرامج القطريتولي. 

 للتقييمات.جميعي الإشراف على إدارة المعرفة والتحلير الت 

 اء.حسب الاقتضقليم المعني إدارة التقييمات المشتركة بين الوكالات وعلى نطاق المنظومة في الإ 
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  لإدارة القائمة على النتائج.او  تقييم ل مهام تتعلق ما تقوم به مندعم فرق الإدارة الإقليمية والقطرية في 

  وبدء تنفيذه. برنامج تنمية القدراتوضع دعم 

 للجنة البرنامج. اتإعداد تقارير عن تنفيذ خط  التقييم 

 ممثلو المنظمة والمسؤولون عن الميزانية

 .وضع خطة تقييم 

  لتقييم.معنية  اتصال جهة تعيين 

  تقرير التقييم ونشره.عن إعداد تحمر المسيولية النهائية 

 تحمر المسيولية عن متابعة توصيات التقييم مع أصحالم المصلحة المعنيين. 

 المعنية بالتقييم على المستوى القطريتصال جهة الا

  التقييم.مساعدة مثر المنظمة/المسيول عن الميزانية في وضع خطة 

 .إدارة التقييمات 

 .تيسي متابعة التقييمات واستخدامها من قبر جميع أصحالم المصلحة المعنيين 

 .التنسيق مع الموظفين الإقليمين المسيولين عن التقييم 

 لجنة المالية

 .تلقي تقرير مرحلي سنوي عن تنفيذ التقييمات اللامركزية 

  إلى نتائج التقييم.تقديم التوجيهات إلى الإدارة  لاستناد 

 
 والرقابة الإبلاغ 4-2
 

تنفيذها عملية خط  التقييم و تقديم تقارير عن لفي السييييييينة يقُترح دعوة جميع الممثلين الإقليميين إلى لجنة التقييم مرة  -48
الإدارة القائمة التقييم في إدراج والتقدم المحرة في الإقليم التابعين له  لتقييم في بلدان ذات الصيييييييلة وجميع الأنشيييييييطة 

ناقش تقريراً ت سيييتياجتماع لجنة البرنامج الانعقاد أن يتم ذلك قبر وينبةي . ، ولمناقشييية كر هذه المسيييائرعلى النتائج
 اللامركزيةعملية بشييييييييييييييأن تةطية ا مرحليًا تنفيذ خط  تقييم المكاتب القطرية، وتحديثً التقييم عن مقدمًا من مكتب 

 .عن جودة التقييمات اللامركزية لًا مستق اوتقريرً  طبيقها،تحالة و 
 

في مجال عن مسيييولياتهم الجديدة للمسيياءلة الميزانية المسيييولون عن /مثلو المنظمةخضييع على المسييتوى القطري، سيييو  -49
كما تنفيذ خطة التقييم القطرية.  حول من خلال نظام إدارة الأداء. وسييييييييييقدمون تقارير إلى الممثر الإقليمي التقييم 

التقييم في اجتماعات الإدارة مسيييألة سييينوي على المسيييتوى الإقليمي كبند دائم بشيييأن بشيييكر قترح مناقشييية التقييم تُ 
 .تولى مكتب التقييم قيادة الجلسة المخص صة لمسألة التقييمالإقليمية. وسي
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 ضمان الجودة والتقدير اللاحق  ا 4-3
 

راعاة وينبةي منجاح التقييمات اللامركزية. لا أسيياسيييً عاملًا ا و  رئيسيييً يمثر الحفاظ على جودة التقييم اللامركزي تحد ً  -50
 .لتقييماضمان الجودة و لنظام وضع عند تلفة أربعة عناصر مخ

 
 عايير للتقييمات اللامركزيةالموضع 

 
تقييم إجراء تعديلات على معايي وسينبةي عايي للتقييمات اللامركزية. الممسيولاً عن وضع التقييم سيكون مكتب  -51

اللاةم المتمثر شيييييرط التوافر ونظراً إلى عدم . بعين الاعتبار خصيييييوصييييييات التقييمات اللامركزيةالتقييم لأخذ مكتب 
متطلبات اسييييييتيفاء  ايجب عليهتفتقد إلى الاسييييييتقلالية. ولكن التقييمات اللامركزية  ن ة، فالتنظيمي يةلسييييييتقلالاافي 

 ذلك.يسي رسات جيدة لتاثمة مو النزاهة 
 

 ضمان الجودة
 

( مسيييولاً عن ضييمان جودة في معظم الحالات الميزانية )مثر المنظمة المسيييول عننه سيييكون مدير التقييم الذي يعي   -52
صياغة الاختصاصات، واختيار فريق خارجي دون مشاركة مسبقة في البرنامج أو تولى سيو عملية التقييم ومنتجاته. 

، للتعليق عليها أصيييييحالم المصيييييلحة المعنيينتعميمها على المسيييييودة، و اسيييييتعراض وتوجيه عملية التقييم، و المشيييييروع، 
خاصة مدير التقييم التقييم المسيولون عن ن و الإقليميون وظفوجه المسيُ و د الإدارة. التماا ر و  ،وتقديم التقرير النهائي

 .ر النهائيةالاختصاصات وجودة التقاريجودة فريق التقييم و نزاهة بشأن 
 
 لجودة دير اللاحق لتقال
 

 اتللتقييمات على أسيياا العينديرات جراء تقأنه تم إلتقييم رغم لاحق لمنهجي دير تقأي الي في الوقت الحلا يوجد  -53
تقييمات المنظمة مصيييييييييييييداقية تعزيز (. ول2017)منظمة الأغذية والزراعة،  2017عام وظيفية التقييم لكجزء من تقييم 

، نجزةميع التقييمات المدير لجتقيتولى إجراء سييييييحق. دير اللانظاماً للتقالتقيم المسييييييتمر، سيييييييضييييييع مكتب  هاوتحسييييييين
لجنة البرنامج.  لىدير عنتائج التقوجز لمعرض معايي معينة، و في ضييييوء ، وقياسييييها سييييواءحد    علىالمركزية واللامركزية 

 .النزاهةأكبر من مستوى كيان خارجي لضمان   لىإالتعاقد من الباطن من خلال  هذه الوظيفة إسنادسيتم و 
  

 العناصر التي ستتاو ا سياسة المنظمة الجديدة الخاصة بالتقييم
)التكامر والتآةر بين مختلف أنواع التقييم )المواضيعية والبرامج القطرية والمشاريع 
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 الموارد المالية -5
 

التقييم سيييييييييييييييظر على حاله. عدد وظائف موظفي مكتب ف. كبيةتكلفة إضييييييييييييييافية  ي لا تترتب عن هذا الاقتراح أ -54
الذي سيتم و إدارتها عملية اللامركزية و المشاريع تقييمات الخاص بموير تالاريع مصدر ميزانيات تقييم المشتشكر وس

م التقييتقييمات البرامج القطرية المركزية التي يقودها مكتب لكن حاليًا. و الشييييييييييييأن إلى المسيييييييييييييولين، كما هو تحويله 
تقييمات تموَّل سييو . سييتشييهد ة دة لمنظمةلالمكاتب القطرية تضييطلع با التي  ةالبرامج القطرياسييتعراضييات وكذلك 

تمويلًا سييتلزم وقد تالتقييم من ميزانية مكتب سييواء حد    علىالبرامج القطرية المركزية واسييتعراضييات البرامج اللامركزية 
ا أن يوفر مكتب  ات لا توجد قدر  ماموارد لتةطية تكلفة إدارة هذه التقييمات حيثيم التقيإضيييييييييييييافيًا. ويقُترح أيضيييييييييييييً

 .المعني التقييم في المكتب القطريللرصد و 
 

، بما في ذلك: الاسيييييتشييييياريون ذخلال المرحلة الأولى من التنفيخاصييييية بعض تكاليف الاسيييييتثمار، تعين تحمر سييييييو  -55
لمكاتب القطرية التي لديها تقدم إلى الدعم فرق التقييم الإقليمية وأنشيييييييييييييطة تنمية القدرات ومسيييييييييييييا ة تمويلية أولية 

سيييييييييييمول تكاليف  هو الذي كتب التقييملمتقييم حسييييييييييالم أمانة الو للرصييييييييييد والتقييم. نعدمة قدرات ضييييييييييعيفة أو م
 .الاستثمار هذه

 
يزانية توضييع مسييو خلالها رصييد التكاليف. جري التي سييي المرحلة التجريبيةيشييمر نهج تنفيذ مرحلي، بما ع يعتزم اتبا و  -56

  .التنفيذع نطاق يفي حال توس لة وخطة تمويرمفص  
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 الجدول الزمني المؤقت -6
 

 واحدإقليم في  رحلة تجريبيةملى المكاتب الإقليمية(، يقُترح بدء لمكتب التقييم إيفاد موظفين تابعين إعض تقييمات المشييييييياريع و على باللامركزية تطبيق ) 2و 1ما يتعلق  لتدبيين  في -57
 لمنظمةإلى المشيييياريع الجارية لأخرى. و لنظر إلى الحاجة أقاليم ليشييييمر نطاقه  لتكييف النموذج وتوسيييييع ةالتجريبيتلك المرحلة خلال خلصيييية المسييييتالدروا تسييييتخدم سييييو . فحستتتب

  .الأقاليم( في جميع 3. وسيستمر تنفيذ خطة تنمية القدرات )التدبي في المكتب الإقليمي لأفريقيا المرحلة التجريبيةبدء ، يوصى بالكبي هاوعدد
 

توضيييع سيييو نوفمبر/ تشيييرين الثاني. في  دورتهالجنة البرنامج في  علىالمسيييودة الأولى على أن تعرض شييياملة،  ستتياستتة تقييملوضيييع لعمر ابدء خلال هذه الفترة سييييكون من الضيييروري و  -58
 .الإقليمي لأفريقيا في المكتبفي المرحلة التجريبية خلصة الدروا المست لاستناد إلى لسياسة الصيةة النهائية ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أ ر/مايو
2020 

 – تموة/يوليو
 /ديسمبر

كانون الأول 
2021 

 منتصف
2021 

كانون /يناير
 – الثاني
 حزيران/يونيو

2021 

 – تموة/يوليو
كانون /ديسمبر
 2020الأول 

 – أ ر/مايو
 تموة/يوليو

2020 

 نيسان/بريرأ
2020 

 شباط/فبراير
 آذار/مارا –

2020 

توسيع النموذج ليشمر المكتب 
المكتب و  الإقليمي لأفريقيا

 ئالإقليمي لآسيا والمحي  الهاد
النصف   لاستناد إلى استعراض

والدروا  2021الأول من عام 
 المستخلصة منه

نموذج  استعراض
 اللامركزية

فريق تقييم إيفاد 
المكتب إلى  إقليمي

 الإقليمي لأفريقيا

تنمية القدرات 
 الأقاليملجميع 

الخطة التشةيلية لتطبيق 
اللامركزية  لتشاور مع 

المكاتب الإقليمية ومكتب 
 دعم المكاتب الميدانية

مكتب الاستراتيجية و 
 والتخطي  وإدارة الموارد 

مناقشة الاقتراح في 
 لجنة البرنامج دورة

وضع الصيةة النهائية 
عرضها على لللاقتراح 

لجنة البرنامج، بما 
يشمر التكلفة بطريقة 

 أكثر تفصيلاً 

التشاور مع الإدارة 
 العليا

 (2021نهاية عام  – 2020ينبةي مواصلة تنمية القدرات. )يناير/كانون الثاني 
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