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 وجزالم
   2024في تقرير المراجع الخارجي لعام  تفصيلها الإدارة على التوصيات الوارد  يعرض هذا التقرير رد. 

 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة المالية
   توجيهات.ما تراه مناسبًا من إلى استعراض هذه الوثيقة و   لجنة المالية مدعو ة   إن 

 مسودة المشورة
 إن  اللجنة:

   الإدارة وبالإجراءات المقترحاة لتنيياا التوصاااااااااااياات الواردة في تقرير المراجع الخاارجي   ا برد  أحااتاع علما 
 ؛2024لعام 

   التي لم تني ا بعدتنييا التوصيات   في جهودها الرامية إلى ةالإدار عع وشج. 
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 مة قد  الم
 .2024يعرض الجدول أدناه تعليقات الإدارة على التوصيات الواردة في تقرير المراجع الخارجي لعام  -1
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 2024التقرير المطو ل لعام 
 

الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

 أساسية

 لمسائل الإداريةا

 مراجعة أداء مكتب تغير المناخ والتنوع البيولوجي والبيئة
 الربط بين البرامج/المشاريع وإتار الاستراتيجية الخاصة بتغير المناخ

ينبغي أن يشجججججججججججججججع مكتججججع تغب المنججججا  والتنوع البيولوجي  -3
تغب  الخاصججججججججججججة بسججججججججججججتراتيجية  الا والبيئة على تعزيز دمج إطار 

المنججججا  وعطججججة عملهججججا في جهود التمجطي  في إطججججار  ججججال  
الخاص ببيئة أفضججججج ، مع الاسجججججتفادة من  1الأولوية البرا ية 

شجججبكة جهات الاتصجججال المعنية بتغب المنا  لتيسجججب التنسجججيق  
 والتنفيذ.
 (69)الفقرة 

تججججغججججب   2025 مججججكججججتجججججججع 
والجججتجججنجججوع  المجججنجججججججا  
 البيولوجي والبيئة

 تغب المنا  والتنوع البيولوجي والبيئة جهات الاتصجال المعنية بتغب المنا سجيشججع مكتع 
 مكجاتبهجاعلى دمج الجوانجع المتعلقجة سلاسججججججججججججججتراتيجيجة وعطجة عملهجا في التمجطي  لنتجائج  

  ( PIRES) نظجام دع  ططي  البرامج وتنفيجذهجا وإعجداد التقجارير عنهجا وتقييمهجاضججججججججججججججمن  
تغب المنججا  والتنوع البيولوجي . ولتحقيق ذلجج ، سججججججججججججججينظ  مكتججع  2027- 2026  للفترة
 على ذل . اجتماعين على الأق ، وسيقدم التوجيه اللازم بناءً والبيئة 

 آلية جهات الاتصال المعنية بتغير المناخ في المنظمة
ينبغي أن يرصجججد مكتع تغب المنا  والتنوع البيولوجي والبيئة   -5

سنتظام أداء جهات الاتصججال ويقي مه وفقًا للاعتصججاصججات،  
بمججا في ذلجج  تقججدا التقججارير المراليججة وبيججانات الأداء، وذلجج   
لضجمان المواءمة الاسجتراتيجية ويقيق الفعالية في تعمي   ال  

تججججغججججب   2025 مججججكججججتجججججججع 
والجججتجججنجججوع  المجججنجججججججا  
 البيولوجي والبيئة

كانون  /في ديسمبر   للمرة الأولى)من المقرر إصدارها    دراسة استقصائية دوريةسيت  إعداد 
وسججججججججججترشججججججججججد مكتع تغب المنا  والتنوع  ،  الاتصججججججججججال( لتوزيعها على جهات  2025 الأول

للشجبكة، سلإضجافة إلى  ع المعلومات اول   هبشجأن كيفية يسجين دعم البيولوجي والبيئة
بمجا   عجامين  . وسججججججججججججججتلجر  الجدراسجججججججججججججججة كج   والإبلاغ عن التقجدم اررزااتيجاججات التجدريجع  

يلي  التقدم اررز في مسجججججججؤوليا ا  المنظمة من أج   في   تقدا التقارير دورة يتماشجججججججى مع 
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

عع  1الأولوية البرا ية  الخاص ببيئة أفضجججج  عبر  تلف الشججججل
 والمكاتع اللامركزية.

 (83)الفقرة 

، وسلتالي تقيي   التسججلسجج  الإداري لجهات الاتصججالوفقًا للاعتصججاصججات، مع مراعاة أن 
سلإضججافة إلى ذل ،  و .  جهة الاتصججال مكتع/شججعبة مسججؤولياتضججمن يعتبر من أدائها،  

المعنية بتغب المنا  إلى عرض التقدم اررز في الاجتماعات    الاتصججججججججججالسججججججججججتلدعى جهات  
 .مكتع تغب المنا  والتنوع البيولوجي والبيئة ينظمهاالدورية التي 

ا بيد  مراجعة أداء مبادرة العمل يد 
  تعبئة الموارد في البلدان بعد مشاركتها في منتدى الاستثمار

ذ المنظمجججة عمليجججة متجججابعجججة قويجججة بعجججد المنتجججد    -13 ينبغي أن تنفججج 
لضجمان متابعة الالتزامات ارتملة بصجورة نشجطة. وينبغي أن  
تنظر المنظمججة في اجججاجججة إلى موارد مججاليججة وتقنيججة إضججججججججججججججججافيججة  

 لتمكين إجراء المزيد من المتابعة على المستو  القطري.
 (143)الفقرة 

بيججججدموارد إضججججججججججججججججججافيججججة لمبججججادرة    إدراجتم   وادة اجوكمة نجلف ِّذت* يججججدًا   للفترة  في برنامج العمجججج  والميزانيججججة  العمجججج  
 .الرابعة والأربعينته  دور في  مؤتمر المنظمةعلى  الذي علرض  2027- 2026

 نتائج مراجعة الامتثال
 من دليل الإجراءات( 701نطاق المشاركة بموجب أسلوب التنييا بواسطة الشركاء في العمليات )القسم  

ينبغي أن تراجع المنظمججة اجججالات المبرزة واجججالات الممججاثلججة   -22
التي ملنحت فيها أوامر شججججججججججججراء متعددة بشججججججججججججك  متكرر إلى  

من دليجج     701الوكججالججة نفسججججججججججججججهججا المؤهلججة بموجججع القسجججججججججججججج   
الإجراءات للمنظمة، وأن تسججتكشججف مد  جدو  اعتماد  

بواسججججججججطة الشججججججججركاء في العمليات من أج   أسججججججججلوذ التنفيذ
 يسين الكفاءة والامتثال.

 (191)الفقرة 

دعججج    2025 شجججججججججججججججججعجججبجججججججة 
 المشاريع

  ، وتتضججججججججججمن من دلي  الإجراءات للمنظمة 701القسجججججججججج   إدعال تنقيحات كببة علىتم 
ضججججمن اتفاق يت ،   نح بأا سججججمالمن شججججأنه    اتفاق إطاريالنسججججمجة الجديدة عيار   مسججججودة

التي تنجدرج في إطجار و   المتعلقجة اجاوأوامر الشججججججججججججججراء    الموافقجةإدراج عطجاست    ،إطجاري وااجد
 في  طابعها  يتمث   التي)سسججججججتثناء تل    االيًا  التعام  مها بصججججججورة منفصججججججلةويت   شججججججراكة  

من دلي  الإجراءات   701لقسج   اد عدمة تم شجراهها والتي سجتسجتمر معالجتها بموجع مزو ِّ 
التعام  معها بصجججججججججورة التي يت   اتفاقات الشجججججججججراكة التشجججججججججغيلية(، سلإضجججججججججافة إلى للمنظمة
 .  عير اعلى مستو  المش االيًا منفصلة
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

 أوامر الشراء الصادرة بدون تلبات شراء و/أو بدون تسجيل في بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشتريات
ا -23 مع أاكجججام دليججج  الإجراءات النجججافجججذة، ينبغي أن    تمجججاشججججججججججججججيجججً

تضججججججججمن المنظمة عدم إصججججججججدار أوامر شججججججججراء من دون طلع 
  شراء.

 (195)الفقرة 

شججججججججججعبة الخدمات  2026
 اللوجستية

أن إضجافية بشجأن الظروا التي من شجأ ا  توجيهات  شجعبة الخدمات اللوجسجتية سجتصجدر
 .اجاجة إلى طلع شراء تلغي

 هامة

 لمسائل الإداريةا

 مراجعة أداء مكتب تغير المناخ والتنوع البيولوجي والبيئة

 أهداف التنمية المستدامة في خطة العمل تواؤمعدم 
ينبغي أن ينظر مكتججع تغب المنججا  والتنوع البيولوجي والبيئججة  -2

في يسجججججججججججججين مواءمة أهداا التنمية المسجججججججججججججتدامة المدرجة في  
تغب المنجججا  مع ب  الخجججاصجججججججججججججججججة رججججات عطجججة عمججج  المنظمجججة  

 الأهججداا ذات الصججججججججججججججلججة في الإطججار الاسججججججججججججججتراتيجي للفترة
، مع إعطاء الأولوية، كل ما أمكن، للأهداا 2031- 2022

ذات الصجججججججججلة بمجال الأولوية البرا ية بشجججججججججأن التمجفيف من 
والنظ  الزراعيجة والغجذائيجة المكي فجة معجه.    اجدة ثاثار تغب المنجا 

ثججة لخطججة العمجج ،   ويمكن إجراء هججذه المواءمججة في الوثيقججة ارججد 
 يكف  الشفافية والاتساق الاستراتيجي. بما

 (64)الفقرة 

تججججغججججب   2026 مججججكججججتجججججججع 
والجججتجججنجججوع  المجججنجججججججا  
 البيولوجي والبيئة

. وسجججججيت  يديف فمصجججججفوفة النتائج 2029- 2026للفترة    محد ثةسجججججيت  إعداد عطة عم  
ر (. ومن المقر  2025العمج  علال تلج  العمليجة )للول  جايجة عجام    في عطجةوالممجرججاتف  

 منتصجججججف المدة للاسجججججتراتيجية في دورة ا ل   اسجججججتعراضنشجججججر الوثيقة النهائية بعد عرض  
 ، على أبعد تقدير.2026  أيار/في مايو المزمع عقدها
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

 تطوير الأدوات الرقمية واستخدامها
ينبغي أن يرصجججد مكتع تغب المنا  والتنوع البيولوجي والبيئة   -4

اسججججججججتمجدام  تلف الأدوات، وأن يقي   متطلبات أصججججججججحاذ  
المصججججججججججججججلحجججة، ويوف ر التجججدريجججع اللازم، و جججد   الأدوات بمجججا  

-2022يتمجاشججججججججججججججى مع رهيجة الإطجار الاسججججججججججججججتراتيجي للفترة  
. وعلاوةً على ذلججج ، يمكن إ اجججة الأدوات المتوافرة  2031

 بشك  أوضح لتعزيز الوعي وزيادة الاستمجدام.
 (77)الفقرة 

تججججغججججب   2025 مججججكججججتجججججججع 
والجججتجججنجججوع  المجججنجججججججا  
 البيولوجي والبيئة

ع  الرصااااااااااد نطاق اسجججججججججججججتمجدامه   مكتع تغب المنا  والتنوع البيولوجي والبيئة: سجججججججججججججيوسججججججججججججج 
للتحليلات لتتبع كيفية اسججججججججججتمجدام الأدوات الإلكترونية، وعدد مسججججججججججتمجدميها، والأقالي   

  أدات سلنسجججججججججججبة إلى اسجججججججججججتمجدامها، وما إلى ذل . )يت  القيام بذل  سلفع   فيها التي يت  
Earth Map وCollect Earth.) 

عند الطلع،   يةتدريبدورة   مكتع تغب المنا  والتنوع البيولوجي والبيئة: سججيقدم  التدريب
 .رهنًا بتوافر الموارد، بما في ذل  من علال الاستفادة من المشاريع القائمة

معلومججات اول القيمججة   مكتججع تغب المنججا  والتنوع البيولوجي والبيئججة: يجمع  الوضاااااااااااوح
مه المكتع. عرض ما يقد ِّ ياول اسججججججججججتمجدام أدواته في فهر    االةالمضججججججججججافة ودراسججججججججججات 

( جلسجججات تعريفية  صجججصجججة لممثلي المنظمة/المكاتع  1وسجججيت  توضجججيح ذل  من علال )
المنججججا  والتنوع  التحميجججج  على الموقع الإلكتروني لمو (  2القطريججججة للمنظمججججة، ) كتججججع تغب 

 .البيولوجي والبيئة

 لمؤشرات المخرجات والمعالم البارزةبيانات خط الأساس   الافتقار إلى –إدارة البرنامج ورصده وتقييمه 
ينبغي أن يتناول مكتع تغب المنا  والتنوع البيولوجي والبيئة   -6

هذه المسجججججججججألة مع مكتع الاسجججججججججتراتيجية والبرنامج والميزانية، 
لضجمان أن تكون عطو  الأسجا  والمعاا الخاصجة بمؤشجرات 
 رجات  ال الأولوية البرا ية بشججججججججججججججأن التمجفيف من ادة 

دة  ة المكي فجة معجه محجد  ثاثار تغب المنجا  والنظ  الزراعيجة والغجذائيج

تججججغججججب   نجلف ِّذت* مججججكججججتجججججججع 
والجججتجججنجججوع  المجججنجججججججا  
 البيولوجي والبيئة

: إطار النتائج ارد   للفترة 1تم نشجججججججر فعطو  الأسجججججججا ف وفالمعاا البارزةف في فالملحق 
 .2029- 2026ف من الخطة المتوسطة الأج  للفترة 2029- 2026
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

بوضججججججججججججججوح في وثائق البرامج المقبلججة، وذلجج  قبجج  تنفيججذ فترة 
 السنتين، من أج  تعزيز إطار إدارة الأداء والرصد والتقيي .

 (88)الفقرة 

 والمخرجاتالبارزة حالة المعالم  –إدارة البرنامج ورصده وتقييمه 
البيولوجي  -7 والتنوع  المنجججججججا   تغب  مكتجججججججع  يتحقق  أن  ينبغي 

والبيئجة، علال عمليجة إعجداد التقجارير في  جايجة السججججججججججججججنجة، من 
اجججالجججة معجججالمجججه و رججججاتجججه وأن يشججججججججججججججرع في اطجججاذ الإجراءات  
التصججحيحية عند الاقتضججاء. وفي فترة السججنتين المقبلة، ينبغي  

سججج   للمكتع أن يضجججمن أن ات المعاا والممجرجات في تسجججل
 منطقي عقع صياغة بيانات الممجرجات.

 (93)الفقرة 

تججججغججججب   2025 مججججكججججتجججججججع 
والجججتجججنجججوع  المجججنجججججججا  
 البيولوجي والبيئة

مركزاً للبرامج لتعزيز    مكتجع تغب المنجا  والتنوع البيولوجي والبيئجة، أنشجججججججججججججججأ  2025في عجام  
ن مركز البرامج، للول ديسججججمبر/كانون  فيهثاليات التنسججججيق   . وفي هذا السججججياق، سججججيلحسجججج 

، إعداد نتائج المكتع وتنفيذها ورصججججججججججججدها والإبلاغ عنها. وسججججججججججججيعزز هذا 2025الأول 
تنفيذها وإعداد  و   ططي  البرامجالتحسجججججين في البر ة الاسجججججتراتيجية اسجججججتمجدام نظام دع   

النتجائج      تقييمهجا على النحو الأمثج ، ليجف تجلدرج إجراءات التمجفيف لكجو تقجارير عنهجا  ال
م   الدرو  المسجججججججججججتفادة   فالمعرضجججججججججججة للمجطرف عند إعداد تقارير  اية العام في النظام، ويل

 والأدلة الداعمة لجميع النتائج التي تعتبر فمحققةف في النظام.
 مهاالرصد والإبلاغ عن بيانات المخرجات لمجالات الأولوية البرامجية في نظام دعم تخطيط البرامج، وتنيياها، وإعداد التقارير عنها، وتقيي -إدارة البرنامج ورصده وتقييمه 

ينبغي أن يعظ   مكتجع تغب المنجا  والتنوع البيولوجي والبيئجة   -8
اسججججججججججججججتمججججدام إطجججار إعجججداد التقجججارير في نظجججام دع  التمجطي  
للبرامج ودع  تنفيججذهججا وإعججداد تقججارير عنهججا ودع  تقييمهججا،  
من أجج  يجديجد الممجرججات القجابلجة للقيجا ، وتوثيق الجدرو   

جراءات  المسجججججججججججتفادة، وتقدا تقارير شجججججججججججاملة عن الممجاطر وإ
التمجفيف الخجججاصجججججججججججججججججة سلمعجججاا والممجرججججات غب المكتملجججة أو 

 المتأعرة.
 (93)الفقرة 

تججججغججججب   2025 مججججكججججتجججججججع 
والجججتجججنجججوع  المجججنجججججججا  
 البيولوجي والبيئة

 .7انظر التعليق الوارد يت التوصية رق  
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

ا بيد  مراجعة أداء مبادرة العمل يد 

 المعايير والتوثيق الافتقار إلى –اختيار المستثمرين للمشاركة في منتدى الاستثمار  
ينبغي أن تضججججججججججججججع مبجادرة العمج  يجدًا بيجد معجايب واضججججججججججججججحجة   -11

لاعتيار القطاعات الخاصججججججججة وإعداد القوائ  الممجتصججججججججرة لها،  
وأن توثق هذه المعايب لضجمان عملية موادة وشجفافة وتعزيز  

 المساءلة.
 (134)الفقرة 

المعجايب من قبج  فريق مبجادة العمج  يجدًا بيجد وسججججججججججججججيت  إ اتهجا قريبجًا على الموقع   وضججججججججججججججعتم   وادة اجوكمة نجلف ِّذت*
 .2025بيد لعام  يدًاالإلكتروني للمبادرة بعد منتد  الاستثمار التابع لمبادرة العم  

 والإقليميةاليرعية  اليعاليات الاستثمارية المحلية والإقليمية  
البلججججدان على تكرار النمججججاذج  -14 ينبغي أن تشججججججججججججججج ع المنظمججججة 

مث  المنتد  الوطني للاسججتثمار في سكسججتان، من  ،الناجحة
فرعيجججة علال تنظي  فعجججاليجججات اسججججججججججججججتثمجججاريجججة محليجججة وإقليميجججة  

وإقليمية مصجججججم مة وفقًا للااتياجات والاهتمامات الخاصجججججة 
لأصحاذ المصلحة والمستثمرين ارليين، وذل  لزيادة فرص 

 جذذ المستثمرين المعنيين.
 ( 144)الفقرة  

جهة اتصججججال إقليمية  فريق مبادرة العم  يدًا بيد ملفًا مشججججتركًا يت  تشججججاركه مع ك    وضججججع وادة اجوكمة نجلف ِّذت*
ا عند وضججججع تصججججور لمنتد  وطني للاسججججتثمار في للمبادرة بعة   ، وسججججيجري تشججججاركه أيضججججً
. وتبين  أن ذل  مفيد جدًا في تشججججيع البلدان على الاسجججتفادة من بع  بلورتهو   المبادرة

والإقليمية،  الفرعية  أمثلة أفضجججججججججج  الممارسججججججججججات وتكييفها مع المنتديات الوطنية والإقليمية  
من المكتججع الإقليمي لأفريقيججا والمكتججع   في كجج     2025مثجج  تلجج  التي علقججدت في عججام  
 الإقليمي لآسيا واري  الهادئ.
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

 آلية قوية للتتبع
ينبغي أن تنشججججججججججججججق المنظمجة ثاليجة قويجة للتتبع، مجدعومجة بموارد   -15

إضجججججججججججججججافيجة، من أجج  توثيق أفضججججججججججججججج  لنتجائج المفجاوضجججججججججججججججات  
والإجراءات اللااقة بعد المنتد . ويشججججم  ذل  رصججججد ك   
التزام منذ المناقشجججججججججججات الأولية في منتد  الاسجججججججججججتثمار التابع  

لتنفيجذ  لمبجادرة العمج  يجدًا بيجد وار إبرام الاتفجاقجات النهجائيجة وا
 الفعلي لأهداا المبادرة.

 (145)الفقرة 

  الججذي يجري الإبلاغ فيججه يججت قيججادة قطريجة  الجججديججد  رصجججججججججججججججد والتقيي لا  نظججام  إنشجججججججججججججججاءتم   وادة اجوكمة 2025
بدء التنفيذ قب   اية عام  ل يةتدريبدورة  اسججججتكمال ، وسججججيت   النظ  المؤسججججسججججيةسسججججتمجدام 

2025. 

 استعراضات دورية للمنتديات الاستثمارية الوتنية والإقليمية
ذ المنظمججججة عمليججججة منهجيججججة لإجراء عمليججججات   -16 ينبغي أن تنفجججج 

اسججججججتعراض دورية للمنتديات الاسججججججتثمارية الوطنية والإقليمية  
إلى جانع المنتديات الاسججتثمارية الدولية الخاصججة بك  بلد،  
من أججججج  تقيي  مججججد  فعججججاليججججة هججججذه المنتججججديات في يويجججج   

 المفاوضات إلى استثمارات فعلية.
 (146)الفقرة 

تم إنشججاء قسجج  جديد عاص سلأعبار على صججفحة مبادة العم  يدًا بيد يت  الترويج فيه   وادة اجوكمة 2025
 لهذه الأادا .
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

 والينيةمتطلبات الموارد المالية  
ينبغي أن تنظر المنظمة في توفب موارد تقنية ومالية إضجججججججججججافية   -18

لمبادرة العم  يدًا بيد، تماشججيًا مع توصججية ا ل  الصججادرة في  
الأول   تطوير  2024ديسججججججججججججججمبر/كججججججانون  على  التركيز  مع   ،

ج  أدوات و  المبجججادرة وتعزيزهججا، وذلجج  لججدع  العجججدد المتزايججد   ل
من اجكومات الأعضججججاء بشججججك  أفضجججج ، لي  فق  لزيادة 
ا لتحسججججججججججين   عدد البلدان المسججججججججججتفيدة من المبادرة، ب  أيضججججججججججً

 م وتقيي  الأثر الطوي  الأج .قدر ا على رصد التقد  
 (154)الفقرة 

بيججججدألدرجججججت موارد إضججججججججججججججججججافيججججة لمبججججادرة   وادة اجوكمة نجلف ِّذت* يججججدًا   للفترة  في برنامج العمجججج  والميزانيججججة  العمجججج  
د م تجججه  دور في    مؤتمر المنظمجججة  على  الجججذي علرض  2027- 2026 الرابعجججة والأربعين. كمجججا قجججل

 الطوعية المرنة. المساهماتطلع للحصول على تموي  من 

 الجغرافية المكانيةتطوير المنصة  
مع توصججية ا ل  الصججادرة في ديسججمبر/كانون الأول    تماشججيًا -19

توفر المنظمة الموارد اللازمة لمواصججججججججلة الجهود المبذولة ،  2024
المرتبطجججججة سلمنصججججججججججججججججججة الجغرافيججججة   التطبيقجججججات/الأدوات  لتطوير 
المكانية لدع  الجهود المبذولة على مسجججتو  البلدان في إطار  

المبادرات القطرية   مشججججججججاركةمبادرة العم  يدًا بيد، ولتيسججججججججب  
 والإقليمية مع المستثمرين.

 (160)الفقرة 

ججججججججججججججججججججججججججججججججججاري 
 تنفيذها

، بمجا في ذلج   سججججججججججججججواء  على اجد     من عجارج الميزانيجةو العجادي    البرنامج  من  أمواليت  توفب   وادة اجوكمة
متابعة مبادرة  لواة   للمذكرة المفاهيمية بشجأنلاسجتمجدام البيانات الجغرافية المكانية، وفقًا 

 العم  يدًا بيد.
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

 نتائج مراجعة الامتثال

 فوائد الأرصدة غير المنيقة من المساهمات الطوعية
من أج  تعزيز الشججججججججججججفافية وإدراكًا للطبيعة الائتمانية لعلاقة   -21

المنظمة سلجهات المانحة، توصجي المراجعة بأن تفصجح المنظمة  
عن المنهجية المسجججججججتمجدمة جسجججججججاذ الفوائد المسجججججججتحقة على  

م إلى لجنة أرصدة الجهات المانحة غب المنفقة في عرضها المقد  
 المالية.
 (185)الفقرة 

شجججججججججعبة الشجججججججججؤون  2026
 المالية

معلومات إضافية عن معدل العائد المطب ق على الأرصدة غب المنفقة ارتفظ سيت  تقاس   
الذي الاسججججججتثمارات  عن تقرير المن علال    عن شججججججركاء موارد اسججججججاست الأمانة نيابةاا  
 إلى لجنة المالية على أسا  سنوي. يقدَّم

 تتجاوز تاريخ التسليم المتعهد به التي  يتوحةالمشراء  الأوامر 
ينبغي أن تجري المنظمجة مراجعجة روتينيجة لأوامر الشججججججججججججججراء التي  -24

تظجج  مفتواججة بعججد  ريل التسججججججججججججججلي  المتعهججد بججه، وأن تتمجججذ  
الإجراءات المنجاسججججججججججججججبجة، بمجا في ذلج  الإقفجال، مع ضججججججججججججججمجان 
 الامتثال للأاكام ذات الصلة الواردة في دلي  الإجراءات.

 (200)الفقرة 

شججججججججججعبة الخدمات  2026
 اللوجستية

سجتواصج  دائرة عدمات المشجتريات رصجد أوامر الشجراء وتذكب المشجترين  قفالها عند عدم 
توقع أي دفعات إضجججججججججججافية. كما سجججججججججججتبحف دائرة عدمات المشجججججججججججتريات، سلتنسجججججججججججيق مع 
أصجحاذ المصجلحة المعنيين، إمكانية أتمتة إقفال أوامر الشجراء سلاسجتناد إلى شجرو  محددة  

 أوامر الشراء المفتواة التي ا تعد مطلوبة.مسبقًا، وذل  ادا تقلي  عدد  
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

 إدارة السير
ينبغي أن تنظر المنظمة في إنشججاء نظام مركزي لخط  السججفر   -26

عع في المقر الرئيسجججججي، لتيسجججججب  ع   الفصجججججلية من  يع الشجججججل
دة ايثمججا كججان ذلجج  عكنججًا، ولججدع    المهججام في رالات مواجج 

 التمجطي  الاقتصادي والاستراتيجي للسفر.
 (215)الفقرة 

شججججججججججعبة الخدمات  2025
 اللوجستية

الرقمية   المنظمةشججججججعبة تم تقيي  إنشججججججاء نظام مركزي لخط  السججججججفر الفصججججججلية سلتعاون مع  
إعادة تطوير الوادة  أنه سججججججيكون من الضججججججروريإلى   التقيي ، وعلص  والمعلوماتية الزراعية

عججدم إمكججانيججة إدراج  إلى  . ونظراً  للمنظمججةسلكججامجج  لتتلاءم مع الهيكجج  التنظيمي اجججالي  
من غب    كو    نتيججةمن مسجججججججججججججججافري المنظمجة في عط  السججججججججججججججفر    في المجائجة  75أكثر من  

(، فإن الأثر اردود لتطبيق هذه التوصجججججية لا  المنتسجججججبةالعاملة   ةالموظفين )الضجججججيوا والقو 
غب  يبرر إعادة تصججججمي  الوادة أو تطوير نظام مركزي  صججججص لخط  السججججفر الفصججججلية. 

وزيادة المهام    تجميع لتيسجب   الشجلعععلى مسجتو     سجيسجتمر  تعزيز أهمية ططي  السجفر  أن
 ل نظام مركزي.من علا من دون الأتمتة، ار أوجه الكفاءة

ينبغي أن تعز ز المنظمة ططي  السجججفر في المكاتع اللامركزية   -27
 ية.لضمان قدر أكبر من الكفاءة والفعال

 (215)الفقرة 

شججججججججججعبة الخدمات  2025
 اللوجستية

كفاءة  تحقيق  سججججيت  تعزيز أهمية ططي  السججججفر سعتباره أاد العوام  التمكينية الرئيسججججية ل
 إدارة السفر من علال المكاتع اللامركزية سلإضافة إلى المقر الرئيسي.

 العناية تستحق

 نتائج مراجعة الامتثال

 المراجعة المالية

 تخصيص الاستثمارات المحتيظ بها بالقيمة العادلة من خلال اليائض أو العج  لاستحقاقات الموظيين ومعالجتها محاسبي ا
ينبغي أن تفصجججججججججح المنظمة في الملااظات على اجسجججججججججاست  -1

عن الإيرادات والمصججججججججججججججروفجات والأرسح والخسجججججججججججججججائر المتعلقجة 
سلصججججججججججججججكول سلقيمججة العججادلججة من علال الفججائ  أو العجز 

شجججججججججعبة الشجججججججججؤون  2025
 المالية

 ،المالية بشجججججججججججججك  منفصججججججججججججج  عن الإيرادات الكشجججججججججججججوامن  21ح الملااظة رق  صجججججججججججججتلف
سلصجججججججكول سلقيمة العادلة من علال صجججججججافي  والأرسح والخسجججججججائر المتعلقة   ،والمصجججججججروفات

الإدارة إلى أن الأموال الممجصجصجة لالتزامات اسجتحقاقات ما بعد الخدمة   وتشجب .  الأصجول
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

والصجكول سلقيمة العادلة من علال صجافي الأصجول بشجك  
تتبع   إمكججججججانيججججججة  أججججججج  يسججججججججججججججين  من  وذلجججججج   منفصججججججججججججججججججج ، 
صجججججججججة  الإيرادات/الأرسح/الخسجججججججججائر المرتبطة سلأموال الممجصججججججججج 

 بعد الخدمة. لالتزامات ما

 (52)الفقرة 

الخاصججة سلقيمة العادلة من علال الفائ  أو لا تتوافق مباشججرة مع التصججنيفات اراسججبية 
وسلتالي، فإن التوصية في هذا الصدد   ؛العجز أو القيمة العادلة من علال صافي الأصول

 .ذات صلة  لا تعتبر 
تقجدا مزيجد من   يمكن،  2025المجاليجة لعجام    سلكشججججججججججججججوامجا يتعلق   في، و المسججججججججججججججتقبج وفي  

المتعلقة سلإيرادات والمصججججججججججججروفات والأرسح والخسججججججججججججائر    21الملااظة رق   في  التفاصججججججججججججي 
المبججال    سلصججججججججججججججكول سلقيمججة العججادلججة من علال الفججائ  أو العجز ليججف تعرضالمتعلقججة  

 عنالمتداولة )وهي سججندات دين عارج الميزانية( بشججك  منفصجج   الصججكولالمكتسججبة من 
اقوق ملكية من البرنامج   صجججججججكولغب المتداولة )وهي   السجججججججنداتالمبال  المكتسجججججججبة من  

 العادي  صصة لالتزامات استحقاقات ما بعد الخدمة(.

 الرقابة الداخلية

 الاستشاريون وموظيو المشاريع الوتنيون –عدم الامتثال لمدة التعاقد المقررة  
 ينبغي أن تتابع المنظمة بنشجججججججججججا  الثغرات الموجودة في نظام -25

TALEO  لضججججججججمان سججججججججلامة البيانات مع النظام   هاوتعالج
ا   العالمي لإدارة الموارد، مع ضججججججججمان الإشججججججججراا المنتظ  أيضججججججججً
 على اجالات التي يسججججججتمر فيها موظفو المشججججججاريع الوطنيون

شجججججهراً متواصجججججلًا.   12بعد فترة الارتبا  المسجججججموح اا البالغة  
وتوصجججججججججي المراجعة كذل  بأن تقوم شجججججججججعبة الموارد البشجججججججججرية، 
بصججججججججفتها مالكة العملية، بمراجعة وتتبع تنفيذ السججججججججياسججججججججات  

من المقر الرئيسجي والمكاتع    والإجراءات ذات الصجلة في ك    

المجوارد   2025 شجججججججججججججججعجبجججججججة 
 البشرية

اتفاقات  جديدة لإبرام عقود  عطو  توجيهيةعلى وضججججججججع   تعم  شججججججججعبة الموارد البشججججججججرية
 الخطو  التوجيهيةسججججججتتضججججججمن هذه و .  الوطنيينوظفي المشججججججاريع لم  الخدمات الشججججججمجصججججججية

وضجججججججمان التوافق مع الإطار   الإشجججججججرااأاكامًا واضجججججججحة للرصجججججججد والإبلاغ ادا تعزيز 
تفجاقجات  لا تججدر الإشججججججججججججججارة إلى أن اسججججججججججججججاذ فترة التوقف الإلزاميجة  و   للمنظمجة.التنظيمي  

.  النظام العالمي لإدارة الموارديومًا( ملطب ق سلفع  في  330) الخدمات الشججججمجصججججية الوطنية
سلإضافة إلى ذل ، تم إعداد طلع تغيب أعمال لتمكين رصد اجد الأقصى لمدة عقود  و 

وتتعاون شججججعبة ا سججججيعزز الامتثال والشججججفافية. شججججهراً(، ع    12) ينموظفي المشججججاريع الوطني
شعبة المنظمة الرقمية والمعلوماتية  بشك  وثيق مع   ومركز الخدمات المشتركة  الموارد البشرية
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الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

الميججججدانيججججة، من علال تطوير الأدوات اللازمججججة لرصجججججججججججججججججدهججججا 
 وإنفاذها.
 (204)الفقرة 

التي قججد تؤثر على دقججة   TALEO  في نظججام  الثغرات الموجودةلرصجججججججججججججججد ومعججالجججة  الزراعيججة  
 .النظام العالمي لإدارة الموارد مع  التوافق الزمنيالبيانات أو 

 التقارير عن المهام
م دلي  الإجراءات  ينبغي أن تضججججججججججمن المنظمة الالتزام بأاكا -28

  ومعججالجججة طلبججات رد   الخججاصججججججججججججججججة بتقججدا التقججارير عن المهججام،
 ة.مرفقة بجميع الوثائق الإلزامي مصروفات السفر 

 (215)الفقرة 

شججججججججججعبة الخدمات  2025
 اللوجستية

سلنظر إلى أن التقجارير عن المهجام تعتبر وثائق فنيجة، فجإن الموظفين المسججججججججججججججؤولين عنجد الموافقجة 
مصجججججججروفات السجججججججفر يضجججججججطلعون سلمسجججججججؤولية عن ضجججججججمان الامتثال لقواعد   على طلبات رد  

لتقديمها. وسججججججيت  إرسججججججال إبلاغ لتعزيز الالتزام اذا الشججججججر . وسلإضججججججافة إلى ذل ، سججججججيت  
إعداد تقارير عن الامتثال للتقارير عن المهام وإ اتها للشجلعع. وسجيواصج  مركز الخدمات 

 الداعمة الإلزامية وفقًا للممارسات المتبعة. المشتركة التدقيق والتحقق من الوثائق 

 المسائل الإدارية
 مراجعة أداء مكتب تغير المناخ والتنوع البيولوجي والبيئة

 التخييف من حدة آثار تغير المناخ ونظم زراعية وغاائية مكي ية معهتقييم مجال الأولوية البرامجية بشأن 
ينبغي أن تجلدرج أي تغيبات في مؤشججججججججججججججرات أهجداا التنميجة  -9

الخجاص ببيئجة    1المسججججججججججججججتجدامجة المتعلقجة بمججال الأولويجة البرا يجة  
أفضججججججججججججج  في التوجيهات الخاصجججججججججججججة بصجججججججججججججياغة عط  العم  
والمشججاريع/البرامج لفترة السججنتين، ليف يجري توثيق مسججاهمة 

 المنظمة من علال هذا ا ال ورصدها على نحو فع ال.
 (99)الفقرة 

تججججغججججب   2025 مججججكججججتجججججججع 
والجججتجججنجججوع  المجججنجججججججا  
 البيولوجي والبيئة

 في القيادة الفنيةمع دوره    تماشجججججججججججيًاسجججججججججججيقوم مكتع تغب المنا  والتنوع البيولوجي والبيئة، 
، بتوجيه الوادات في صججججياغة عط  العم  أفضجججج الخاص ببيئة   1 ال الأولوية البرا ية 

 . ال الأولوية البرا يةواتج التي تساه  في يقيق ن لفترة السنتينوالمشاريع والبرامج 
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

ا بيد  مراجعة أداء مبادرة العمل يد 
ا بيد  المشاركة في مبادرة العمل يد 

ينبغي أن تبجججذل مبجججادرة العمججج  يجججدًا بيجججد مزيجججدًا من الجهود  -10
ولسجججججججججججججججججججد   المؤهلجججججة  البلجججججدان  الجججججدع  لجميع  فجوات   لتقجججججدا 

 الاستثمار، رغ  محدودية مواردها.
 (124)الفقرة 

منتد  الاستثمار  في ادود الموارد المتااة، تقدا الدع  كأولوية للبلدان المشاركة في  يت ،  وادة اجوكمة 2025
. وار  ريخه، يشججججججم  هذا 2025في أكتوبر/تشججججججرين الأول التابع لمبادرة العم  يدًا بيد 

منتد  الاسججججججججتثمار التابع في إطار   سلمبادرة  عاصججججججججة مبادرات إقليمية 6بلدًا و 31الدع  
 .2025لعام  لمبادرة العم  يدًا بيد

 اختيار البلدان والمبادرات الإقليمية للمشاركة في منتدى الاستثمار
 فرزينبغي أن تعمج  مبجادرة العمج  يجدًا بيجد على أتمتجة عمليجة   -12

النظام تضججمن  مع ضججمان أن يطلبات الاجتماعات الثنائية،  
 يع المعلومات ذات الصلة، بما في ذل  المبررات وراء قبول 
كجج  طلججع أو رفضجججججججججججججججه. ويمكن تعزيز تطبيق التوفيق القججائ  
االيًا ليشجججم  عانة لتوثيق المبررات وراء الطلبات المرفوضجججة، 

 .وذل  من أج  تعزيز الشفافية
 (135)الفقرة 

. ويشججججججججججججججمج  ذلج  2025تم إطلاق تطبيق التوفيق الثنجائي الججديجد في  جايجة يونيو/ازيران   وادة اجوكمة نجلف ِّذت*
طلع من عث  المنظمة تسججججي  أسجججباذ رف  طلبات  إضجججافة عانات كما هو مقترح، ويل 

 الاجتماعات الثنائية في مرالة الفحص ومرالة التشاور اجكومي.

 انخراط الحكومات
ينبغي أن توث ق المنظمججة التجججارذ النججاجحججة في إطججار مبججادرة   -17

العمججج  يجججدًا بيجججد وأن تتقجججاكهجججا، ليجججف تتمك ن اكومجججات  
  بنجاح مع المستثمرين.شاركة أعضاء أعر  من الم

 (146)الفقرة 

ثلا  و دقيقتين    بينمنهجا   نججاح تتراوح مجدة كج    قصججججججججججججججص ثلاثجة مقجاطع فيجديو ل إعجداد يت    وادة اجوكمة 2025
(، وسجيت  عرضجها في منتد  الاسجتثمار التابع لمبادرة  ببو وجنوذ السجودان ونيبالدقائق )

للجلسجججججججججججججججة    تقججديمي أقصججججججججججججججر   مقطع فيججديو  إعججداد . كمججا يت   2025العمجج  يججدًا بيججد لعججام  
 الافتتااية لمنتد  الاستثمار التابع للمبادرة.
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الجااااااااااااااااااادول  التوصية
الاااااااااااا ماااااااااااا  

 المقترح

 رد  الإدارة الوحدة المسؤولة 

ا بيد  إدراج بعض المؤشرات في لوحة الرصد والتقييم الخاصة بمبادرة العمل يد 
تقججد ر المراجعججة الجهود الكببة التي تبججذلهججا مبججادرة العمجج  يججدًا  -20

بيد في تعزيز لواة الرصجد والتقيي  بما يتماشجى مع توجيهات  
الأجهزة الرئاسججية للمنظمة، وتوصججي بأن تسججتكشججف المبادرة  

وتبة  إمكانية إدراج  يع المؤشجججججججججرات الرئيسجججججججججية وأن تسجججججججججر ع 
ا في نظام   الجهود الرامية إلى إدماج المبادرات الإقليمية أيضجججججججججً

 الرصد والتقيي .
 (169)الفقرة 

النظ  الجديدة للرصد والتقيي ، التي يجري الإبلاغ فيها بقيادة قطرية، سستمجدام   وضعتم  وادة اجوكمة نجلف ِّذت*
نظ  مؤسجسجية. كما ألدرجت المبادرات الإقليمية التابعة لمبادرة العم  يدًا بيد ضجمن نظام  

 .2025قب   اية عام  يةتدريبدورة الالرصد والتقيي ، وسيت  استكمال ال

 القادمة.  المراجعةمن صحة تعليقات الإدارة والإجراءات المتمجذة بشأن هذه التوصيات علال عمليات  سلتثب ت، سيقوم المراجع الخارجي ملنف ذةالتي تعتبرها الإدارة  التوصيات إلى سلنسبة - *  نجلف ِّذت


