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 الموجز 

  استعراض شؤون الإدارة والتنظيم في منظمة الأغذية والزراعة للأمم تقرير وحدة التفتيش المشتركة بعنوان يتضمن"
 34إلى المجلس، فضلاا عن  توصيات  هة إلى الإدارة وست  منها موج  توصيات  " عشر توصيات رسمية، أربع  المتحدة

 .توصية غير رسمية 
 والمجلس في دورته ،  2024في نوفمب/تشرين الثاني  التي عقدت  الثانية بعد المائتين  لجنة المالية في دورتها    تواستعرض

المائة بعد  والسبعين  عقدت    السادسة  الأول  التي  ديسمب/كانون   الوثيقة ،  2024في 
CL 176/13  تقرير وحدة التفتيش في  الواردة  خطة العمل ومسودةتنفيذ التوصيات  عن معلومات محد ثةبعنوان

الإدارة والتنظيم في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة   شؤون  مم المتحدة: استعراضالأ   في منظومةالمشتركة  
(JIU/REP/2023/5). 

   الوثيقة2025لجنة المالية، في دورتها الثالثة بعد المائتين التي عُقدت في مارس/آذار  واستعرضت ،  FC 203/16 
وحدة التفتيش المشتركة حول استعراض    معالجة توصياتبشأن  معلومات محد ثة إضافية عن خطة العمل    بعنوان

 . شؤون الإدارة والتنظيم
 في دورتها السادسة بعد المائتين التي ستُعقد في نوفمب/تشرين ذه الوثيقة لطلب لجنة المالية النظر وتستجيب ه ،

المشتركة،  2025الثاني   التفتيش  وحدة  توصيات  لتنفيذ  العمل  خطة  عن  إضافية  محد ثة  معلومات   تراعي،  في 
 . لاحظات التي صاغتهاالمتعليقات و ال

 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة المالية
  مدعو ةٌ إلى الإحاطة علماا بالمعلومات المحد ثة الإضافية عن خطة العمل الواردة في هذه الوثيقة.  الماليةإن  لجنة 

 مسودة المشورة
 :اللجنةإنّ 
 رحّبت بالمعلومات المحدّثة الإضافية المقدّمة بشأن معالجة التوصيات الرسمية وغير الرسمية؛ 
 في معلومات محدّثة إضافية. ،في دورة مقبلة ،وتطلّعت إلى النظر  
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 قدّمة الم

"استعراض شؤون الإدارة والتنظيم في منظمة الأغذية والزراعة للأمم تقرير وحدة التفتيش المشتركة بعنوان  يتضمن   -1
إلى المجلس، توصيات  هة إلى الإدارة وست  منها موج  توصيات  عشر توصيات رسمية، أربع   1" (JIU/REP/2023/5المتحدة )
 توصية غير رسمية.  34فضلاا عن 

معلومات  الوثيقة بعنوان "  2025واستعرضت لجنة المالية في دورتها الثالثة بعد المائتين التي عُقدت في مارس/آذار   -2
توصيات   معالجة  بشأن  العمل  إضافية عن خطة  والتنظيم محد ثة  الإدارة  استعراض شؤون  المشتركة حول  التفتيش  "  وحدة 

في معلومات محد ثة إضافية عن خطة العمل لمعالجة في دورتها السادسة بعد المائتين  وطلبت النظر  (،  FC 203/16  )الوثيقة
 . توصيات وحدة التفتيش المشتركة ضمن النطاق المقبول

 وتعرض هذه الوثيقة ما يلي:  -3

التوصيات    معلومات ( أ) المالية في   تراعيمحد ثة عن حالة معالجة  التعليقات والملاحظات التي صاغتها لجنة 
 ؛FC 203/16 دورتها الثالثة بعد المائتين بشأن الوثيقة

باللون الأخضر(، كما استعرضتها لجنة المالية   المحرز  محالة التقد  والتوصيات غير الرسمية التي تمت معالجتها ) ( ب)
 (؛ 1المرفق في دورتها الثالثة بعد المائتين )

 (.2 المرفقمن الملاحظات والتوجيهات الصادرة عن الأجهزة الرئاسية ) ومقتطف ( ج)
 

 
 .CL 175/14 الوثيقة 1



4 FC 206/13 

 

 استعراض شؤون الإدارة والتنظيم في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 
 ضمن النطاق المقبول الرسميةفي معالجة التوصيات  محدّثة عن حالة التقدّم المحرز معلومات 

توصيات وحدة التفتيش  
المشتركة المتعلّقة باستعراض  
 شؤون الإدارة والتنظيم  

 )رسمية( 

 ردّ إدارة المنظمة وملاحظاتها
(CL 175/14 SUP.1 ) 

 تعليقات المجلس، ولجنة الشؤون الدستورية والقانونية
 جارية● قيد الإنجاز● تمت معالجتها● الملاحظات والتعليقات ولجنة المالية 

  1التوصية  
أن   الننعنننننننام  لننلننمنننننننديننر  ينننننبنندنني 
يضنننننمن، في موعد لا يتجاوز  

عنننننننام   توافق 2024نهننننننناينننننننة   ،
ي  الترتيبات التعاقدية لرئيسننننننننننننن 
مكتنب الشننننننننننننننؤون الأخلاقينة  
منع  المنظنننننننا   أمنين  ومنكنتنننننننب 
أفضنننل الممارسنننات، من أجل 

 تعزيز استقلالهما.

  تمت الموافقة عليها
يتم تعيين مسنننننؤول الشنننننؤون الأخلاقية وأمين المظا  لمدة محددة ما يتماشنننننى مع اختصننننناصنننننات كل   

 منهما.  
 مع إمكانية  ينسننننننننننتلمدة دة  المالتعيين المحدد   يكونوبالنسنننننننننبة إلى مسنننننننننؤول الشنننننننننؤون الأخلاقية،  

تمديد لمدة أقصنناها سننبع سنننوات. ولا يضننطلع مسننؤول الشننؤون الأخلاقية ىي و يفة أخر  في  ال
المنظمة وليس مؤهلاا لأي تعيين آخر في المنظمة خلال تأدية و يفته كمسؤول للشؤون الأخلاقية، 

 أو بعد انتهاء هذا التعيين.
ويتولى أمين المظا  مهام منصبه لمدة خمس سنوات، مع إمكانية التجديد لولاية إضافية واحدة. ولا  

 يكون أمين المظا  مؤهلاا لأي و يفة أخر  في المنظمة بعد إتمام ولايته.  
 هذه الترتيبات التعاقدية لضمان مواءمتها مع أفضل الممارسات.ستعراض وستقوم المنظمة با

 (:2024، يونيو/حزيران CL 175/REP إن  المجلس )الوثيقة
)ج( رح ب برد الإدارة على التوصننننيات الرسمية الأربع الموج هة    - 25

( وتطل ع إلى تنفيننذهننا بالقنندر  9و  6، و2و  ،1إليهننا )التوصننننننننننننننيننات  
 المقبول وضمن الأطر الزمنية المقترحة؛

 

على االترتيبننننننات   لحنننننناليننننننة هي 
 :النحو التالي

الشنننننننننننننننننؤون  منننكنننتنننننننب  رئنننينننس 
محننننننند دة  ولاينننننننة  الأخننننلاقننننينننننننة: 
بسننننننننتين )مع إمكانية التمديد 

 .لمدة أقصاها سبع سنوات(
محننننننند دة   ولاينننننننة  المظنننننننا :  أمين 
بخمس سنننننننننننننننوات مع إمكنانينة  
التجديد لولاية إضنننافية واحدة 

 في المجموع )عشنننننننننننر سننننننننننننوات
 .كحد أقصى(

الموارد   شننننننننننننننعبننننننة  أجرت  وقنننننند 
ا للترتيبات  البشنننننرية اسنننننتعراضنننننا
التعاقدية عب مختلف منظمات 

د أن هي  الأمم المتحنندة، و  تؤكنن 
نهج منظمنننة الأغننذيننة والزراعننة 
يتماشنى مع أفضنل الممارسنات  

 .المعتمدة

●   

  2التوصية  
أن   الننعنننننننام  لننلننمنننننننديننر  ينننننبنندنني 
يضننننمن قيام مكتب الشننننؤون 
أمننين  ومننكننتنننننننب  الأخننلاقننينننننننة 
المظا  بوضننننننع مؤشننننننرات أداء 
رئيسننننننية لُدد النتائج بصننننننورة  
أفضنننننننننننننننل في سننننننننننننننينناق تقنند  

  تمت الموافقة عليها
ترح ب الإدارة بالتوصية التي تقضي بإدراج مؤشرات أداء رئيسية لمكتب الشؤون الأخلاقية ومكتب 
أمين المظا  في إطار النتائج. وسننننننننيتم إعداد هذه المؤشننننننننرات واقتراحها في ا طة المتوسننننننننطة الأجل 

 .  2025التي ستُعرض على المؤتمر في عام   2029- 2026للفترة 

 (:2024، يونيو/حزيران CL 175/REP)الوثيقة  إن  المجلس
)ج( رح ب برد الإدارة على التوصننننيات الرسمية الأربع الموج هة   - 25

( وتطل ع إلى تنفيننذهننا بالقنندر  9و  6و،  2و،  1إليهننا )التوصننننننننننننننيننات  
 المقبول وضمن الأطر الزمنية المقترحة؛

 

الأداء أدُرجنننننننت   منننؤشننننننننننننننننرات 
الرئيسننننننننننننننيننننة لمكت  الشننننننننننننننؤون 
في  المظنننننننا   وأمين  الأخلاقينننننننة 
برنامج العمننننل والميزانيننننة للفترة 

 ووافق عليهنننننا،  2027- 2026
المؤتمر. وسننيتم  ع أدلة بشننأن  
أثر تنفيذ هذه التوصننننية خلال  

●   
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توصيات وحدة التفتيش  
المشتركة المتعلّقة باستعراض  
 شؤون الإدارة والتنظيم  

 )رسمية( 

 ردّ إدارة المنظمة وملاحظاتها
(CL 175/14 SUP.1 ) 

 تعليقات المجلس، ولجنة الشؤون الدستورية والقانونية
 جارية● قيد الإنجاز● تمت معالجتها● الملاحظات والتعليقات ولجنة المالية 

لنلن نطنننننننة   المنقنبنننننننل  المشنننننننننننننننروع 
المتوسننننننننننننننطنننة الأجنننل وبرنامج  
عنننننننام  في  والمنينزاننينننننننة  النعنمنننننننل 

2025.  

  2027- 2026فترة السنننننننننننننتين 
الإبننلا    آلننينننننننات  خننلال  مننن 

ي التجميع  التقرير المؤسننننننسننننننية )
نتصننننننننننننننف المنندة وتقرير تنفيننذ  لم

 .البامج(
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  من اللائحة العامة للمنظمة. 40من المادة  3، والفقرة 27)ص( من المادة 7، والفقرة 24)ي( من المادة 3انظر مثلاا الفقرة  2
 .105إلى   103لصفحات من ، ا REP/2008C المرفق هاء بالوثيقةانظر خطة العمل الفورية لتجديد منظمة الأغذية والزراعة،  3
 .  REP/2009C من المرفق دال بالوثيقة 196و 195انظر الصفحتين  4

  3التوصية  
ينبدي لمجلس منظمننة الأغننذيننة 
يقُنننندم إلى مؤتمر   والزراعننننة أن 

الرابعننننننة    ،المنظمننننننة دورتننننننه  في 
ا  ،والأربعين بشنننننننننننننننننأن   مقترحننننا

إدخنننننالهنننننا   المطلوب  التدييرات 
على الأجزاء ذات الصننلة من 
النصننننننوص الأسنننننناسننننننية في ما  
المنننكننننننناتنننننننب  منننهنننننننام  ينننتنننعنننلنننق 

 اللامركزية ومسؤولياتها.

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
  امنظمات منظومة الأمم المتحدة و ائفهلمنظمة من بشننننننننننكل عام، تصننننننننننف الوثائق التأسننننننننننيسننننننننننية  

الواجبات كذلك وولايتها، واختصناصنات أجهزتها الرئاسنية وولايتها، وسنلطات رئيسنها التنفيذي، و 
هذه العناصننر الأسنناسننية بصننكو     تُسننتكملما عادةا  و   .ومو فيهائها  والمسننؤوليات الشنناملة لأعضننا

سنننقة مع وضنننع المنظمة  إجرائية وغيرها من الصنننكو  لضنننمان النهوض بالولاية الدسنننتورية بطريقة مت  
 وغرضها.  

وتقتصننننننننر التعديلات التي يتم إدخالها على الصننننننننكو  التأسننننننننيسننننننننية على المسننننننننائل التي لا  ضننننننننع  
لاسنتعراض وتعديل منتظم ين. وبالتالي، فبالنسنبة إلى منظمة الأغذية والزراعة، يتم تعديل النصنوص 
 الأساسية بشكل غير منتظم وفقط بعد دراسة شاملة ومتأنية من جانب أعضاء الأجهزة الرئاسية. 

لاية المنظمة  النهوض بو وفي المقابل، يبُقي أعضننننننناء المنظمة الترتيبات والهياكل التشنننننننديلية الرامية إلى 
نجاز  إدخال تعديلات على التصنننننننننميم والو ائف من أجل دعم الإ ك ِّن من  قيد الاسنننننننننتعراض، ما يم 

لأمثل. وتُظهر السننننننننجلات على مر السنننننننننين تطوراا منتظماا في تقسننننننننيم العمل بين المقر الرئيسنننننننني ا
والمكاتب اللامركزية، وتدييراا في الأدوار والمسنننننننؤوليات ندأ ضنننننننمان أن تكون مصنننننننم مةا ىفضنننننننل  

  ،بالنسبة إلى المكاتب اللامركزية و طريقة لمواجهة التحديات الجديدة، وتلبية الاحتياجات المؤسسية،  
 إقليم وأولوياته.   احتياجات كل  

وتماشننننياا مع ذلك، لا تأن النصننننوص الأسنننناسننننية على ذكر و ائف وحدات المنظمة ومسننننؤولياتها،  
سننواء في المقر الرئيسنني أو المكاتب اللامركزية. وبدلاا من ذلك، تنن النصننوص الأسنناسننية على أن  

في اقتراحات المدير العام المتعل قة بالهيكل العام لل دمات الإدارية   الم تصنننةتنظر الأجهزة الرئاسنننية  
 2والفنية في المنظمة.

وإن  الإطار الحالي القائم موجب النصننننننوص الأسنننننناسننننننية يسننننننم  للأعضنننننناء برصنننننند عمل المكاتب  
 .  المنشود  اللامركزية والنظر فيما إذا كانت و ائفها ومسؤولياتها ملائمةا للدرض

على الأدوار والمسننننننننننننننؤوليننات المعنندلننة للمكنناتننب    1/2008وبشننننننننننننننكننل خنناص، وافق المؤتمر في قراره  
وتجدر الإشنننننارة إلى أن  3اللامركزية في سنننننياق خطة العمل الفورية لتجديد منظمة الأغذية والزراعة.

بشننننننننننننننكنل خناص في أدوار    4/2009المؤتمر، في سننننننننننننننيناق تنفينذ خطنة العمنل الفورينة، نظر في قراره  
ومسنننننننننؤوليات المكاتب اللامركزية، ما في ذلك المكاتب الإقليمية، وصنننننننننادق على تقرير لجنة المؤتمر  

وتجدر الإشننننارة كذلك إلى أن  خطة   4المعنية متابعة التقييم ا ارجي المسننننتقل للمنظمة نذا الشننننأن.
العمل الفورية ولجنة المؤتمر المعنية متابعة التقييم ا ارجي المسنتقل للمنظمة   توصنيا بتديير النصنوص 
الأسنننننننناسننننننننية المتعل قة بتحديد أدوار ومسننننننننؤوليات المكاتب الإقليمية ولا أي وحدة إدارية أخر  في  

لى إجراء العنننديننند من التعنننديلات على النصننننننننننننننوص  نهمنننا أديا إأ  المنظمنننة، وذلنننك على الرغم من
 . الأساسية

 (:2024، يونيو/حزيران CL 175/REP)الوثيقة  إن  المجلس
)د( رح ب ملاحظات الإدارة بشنأن التوصنيات الرسمية السنت    - 25

( ندأ 10و  8، و7، و5، و4و،  3الموج هة إلى المجلس )التوصيات 
دعمنه في البنت في قبول كنل توصننننننننننننننينة أو عندم قبولهنا، ولنديند م  

 وكيف سيتم تنفيذها في حال قبولها؛
، اتفق مع مبدأ ضننننننرورة لديد 3)ه( وبالنسننننننبة إلى التوصننننننية    - 25

و ائف المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية والقطرية، ومسنننؤولياتها 
ا ولننديثهننا، وتطل ع إلى إ نناد حنل    ا جينندا وأسننننننننننننننناليننب عملهننا لنندينندا
واقعي ومناسننب لتنفيذها على أن تجري مناقشننته بقدر أكب ضننمن 

 مشاورات غير رسمية مع الأعضاء كافة؛
،  CL 176/10  إن  لجننة الشننننننننننننننؤون الندسننننننننننننننتورينة والقنانونينة )الوثيقنة

 (:2024 أكتوبر/تشرين الأول
دت وجود عموعنننة متنوعنننة من ا ينننارات لتنفينننذ   [...]  - 24 أكننن 

توصننيات وحدة التفتيش المشننتركة، ضننمن النطاق المقبول، من دون 
أن يقتضننننننننننننني ذلك بالضنننننننننننننرورة إدخال تعديلات على النصنننننننننننننوص 
ا أن طريقة التنفيذ ذات الصننننلة سننننوأ  الأسنننناسننننية. ولاحظت أيضننننا
 تسننننننترشنننننند  ملة أمور من ضننننننمنها جوهر القرار المت ذ بشننننننأن كل

 توصية والأدوار والمسؤوليات التي حددتها النصوص الأساسية
)الوثيقننننننة المجلس  الأول،  CL 176/REP  إن    ديسننننننننننننننمب/كننننننانون 

2024:) 
، أك د عدداا موافقته على مبدأ 3)د( في ما يتعلق بالتوصنننننننننية   - 36

ضنرورة لديد و ائف المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية والقطرية  
الواردة في دليننننل الإجراءات الإداريننننة، ومسننننننننننننننؤولينننناتهننننا وإجراءاتهننننا  
ا واضننننننحاا ولديثها، حيثما تقتضنننننني الحاجة، مع   التشننننننديلية، لديدا

ونية في دورتها الحادية مراعاة توجيهات لجنة الشؤون الدستورية والقان
 والعشرين بعد المائة؛

بناءا على التوجيهات الصننننادرة  
عن لجنة الشننننننننؤون الدسننننننننتورية  
سننننننننننننننيتم   والمجلس،  والقنننننانونينننننة 
المكننننناتنننننب  لننننندينننننك و نننننائف 
الفرعينننننة   الإقليمينننننة والإقليمينننننة 
ومسننننننننننننننننؤولننيننننننناتهنننننننا   والننقننطننرينننننننة 

المدرجة    وإجراءاتها التشننننننننديلية،
 في دلينننل التعليمنننات الإدارينننة

وتوضننننننننننننيحها بشننننننننننننكل أكب،  
 .حسب الاقتضاء

اسننننننننننننننننتننكننمنننننننال  المننتننوقننع  ومننن 
الأنشننننننطة في ديسننننننمب/كانون  

 .2025الأول 

  ● 
ديسمب/كانون  

 2025الأول 



FC 206/13 7 

 
الفقرات 5 مثلاا  الوثيقة  22إلى    17  من  انظر  المكاتب     REP/144CL  من  "هيكل  والفقرتين    الميدانيةبشأن  عملها"؛  الوثيقة  16و  15وطريقة  والوثيقةREP/153 CL  من  والفقرتين   1Rev. 14/153CL  ؛  الوثيقة  19و  18؛  والوثيقة REP/154CL  من  والفقرة   1Rev. 6/154CL  ؛  الوثيقة11؛  من  والفقرة  REP/156L C  )ب(   من   40؛ 

 .  CL 174/REP الوثيقة
 .  لديك - 2025-2022خطة عمل عمليات التقييم للفترة بعنوان   4/134PC انظر مثلاا الوثيقة 6
 سلسلة التقارير عن الإدارة من أجل النتائج في منظومة الأمم المتحدة". من  الجزء الأول: بعنوان "تنفيذ الإدارة المستندة إلى النتائج في منظمات الأمم المتحدة /6/2004JIU/REP من التقرير 23الفقرة  7
   بعنوان "الإدارة المستندة إلى النتائج في الأمم المتحدة في سياق عملية الإصلاح". /6/2006JIU/REP من التقرير 11الفقرة  8

وإن  المجلس، إذ وضنع في اعتباره مشنورة لجانه والمؤتمرات الإقليمية، واصنل اسنتعراض أدوار وو ائف  
ولذلك، يضنننننننطلع الأعضننننننناء بدورهم في عال  5المكاتب اللامركزية، ما في ذلك المكاتب الإقليمية.

 للأولويات والتحديات الجديدة.  سريعةالحوكمة بفعالية في هذا السياق ويمكنهم الاستجابة بطريقة 
أما بالنسنننننبة إلى الأنشنننننطة الفنية للمكاتب اللامركزية، فيقوم مكتب التقييم باسنننننتعراضنننننها بصنننننورة  و 

 6دورية ويرفع تقارير بشأنها إلى الأعضاء.
وفي ضننننوء ما سننننبق، قد يرغب المجلس، عند ا اذه قراراا بشننننأن قبول هذه التوصننننية أو رفضننننها، في  
النظر في الهدأ المتوخى من تعديل النصنننوص الأسننناسنننية في ما يتعلق بو ائف المكاتب اللامركزية  

 ومسؤولياتها.  
  4التوصية  

يطلنننننننب   أن  للمجلس  ينبدي 
إلى المنندير العننام للمنظمننة أن  
تقننننند   سننننننننننننننيننننناق  يقُننننندم، في 

بنننرنامنننج   عنننمنننننننل النننمشننننننننننننننننروع 
لننننننننننلننننننننننفننننننننننترة المننننننننننو   يننننننننننزانننننننننننيننننننننننة 

معلومنننننننات 2027-   2026  ،
عن توزيع الميزانية حسنننب ف ة 
الإنفننناق وبنوده )على الأقنننل 

( وجدول 1في شننكل جدول  
تننوزيننع  يننبننين  مننو ننفننين  مننلا  
الو نننائف حسنننننننننننننننننب الرتبنننة، 
وحننننننندة  أد   إلى  وصنننننننننننننننننننولاا 

 تنظيمية.

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
تشننير الإدارة إلى أن المعلومات الإضننافية المذكورة أعلاه هي "مدخلات" بطبيعتها، وفي حين تقف  
لة بناءا على طلب المجلس لمسننننننننناعدته في   على أهبة الاسنننننننننتعداد لتوفير المزيد من المدخلات المفصننننننننن 

دول بشننننأن الميزانية حسننننب ف ة الإنفاق أو بشننننأن توزيع الو ائف    مداولاته بشننننأن الميزانية، مثلاا 
حسنننننننننننننننب الرتبنة، فنرنهنا تنذك ر ىن الممنارسنننننننننننننننة المتبعنة خلال الجزء الأكب من العقندين الأخيرين قند 

النتائج. وتماشنننننننننياا مع ذلك،  مسنننننننننتند إلى المدخلات إلى نهج  مسنننننننننتند إلىشنننننننننهدت لو لاا من نهج 
ات تنندر يننة في عرض ميزانيننة المنظمننة  دثننت  حنن ن هننذه الأخيرة واصننننننننننننننلننت  لأ مع مرور الوقننت تدير 

جهودها الرامية إلى دمج ثقافة النتائج بشننننننننننكل أفضننننننننننل في عملها بالتشنننننننننناور الكامل مع الأجهزة 
 الرئاسية. 
، تتابع المنظمة باهتمام تقارير وحدة التفتيش المشننننننتركة التي توفر توجيهات لتنفيذ  2004ومنذ عام  

منظومة الأمم المتحدة. ولوحظ منذ البداية أنه  كيانات  الإدارة المسنتندة إلى النتائج بشنكل فعال في  
ليس من السننننننهل التدل ب على التوترات الكامنة في الانتقال من المدخلات والم رجات إلى النواتج 

الأمم المتحدة وأجهزة الإشنننننننننننننراأ التابعة لها. وأشنننننننننننننارت   كياناتوأن ذلك يتطل ب تدييراا في ثقافة  
بشنننننننننأن هذا الموضنننننننننوع إلى أنه " ...  رغم   2004وحدة التفتيش المشنننننننننتركة في تقريرها الأولي لعام 

منظومة ؤسنننسنننات ريعية لمالتشنننعلى موافقة الهي ات النتائج المسنننتند إلى نهج  الإلى  التحول حصنننول  
لويل تركيزها  فيعديدة،  في حالات تجد صنننننعوبة، الدول الأعضننننناء فرن   ،اموجه عالأمم المتحدة ب

إلى  المسنننننننننننتندتين  والميزنة  ةالبع التي كانت تجري في الماضننننننننننني، إلى من العملية المدفوعة بالمدخلات  
بنل وعلى  حينان على الأمنانات،  في بعض الأ الصننننننننننننننعنب  ممنا  عنل من  لنواتج،  المندفوعتين باالنتنائج و 

  7". بطريقة تتسنننم بالكفاءة ائجالنتمع النهج المسنننتند إلى ف أسننناليب عملها  كي، أن تهي ات الرقابة
وأعادت وحدة التفتيش المشننننننتركة التأكيد على الحاجة إلى إحدا  تديير في الثقافة في تقريرها لعام 

2006.8 

 :(2024 ، يونيو/حزيرانCL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
)د( رح ب ملاحظات الإدارة بشنأن التوصنيات الرسمية السنت    - 25

( ندأ 10و  8، و7، و5، و4و،  3الموج هة إلى المجلس )التوصيات 
دعمنه في البنت في قبول كنل توصننننننننننننننينة أو عندم قبولهنا، ولنديند م  

 وكيف سيتم تنفيذها في حال قبولها؛
، طلب من الإدارة إتاحة  5و 4)و( وبالنسنننننبة إلى التوصنننننيتين    - 25

التفاصنننننيل الإضنننننافية المقترحة في الإصننننندار المقبل من برنامج العمل  
والميزانية لدعم تعزيز النقاش وعملية صنننننننننع القرار، مع التشننننننننديد في 
الوقت عينه على أهمية أن يظل  برنامج العمل والميزانية مترسنننننننن  اا في 

 مبادئ الإدارة المستندة إلى النتائج؛

تؤكد الإدارة على أهمية مواصلة 
ترسنننننيم برنامج العمل والميزانية 
في مبادئ الإدارة المسنننتندة إلى 

 .النتائج
وتم تقد  تفاصنننننننننننيل إضنننننننننننافية 
النقننننناش وعملينننننة   تعزيز  لننننندعم 
صنننننننننننننع القرار المقترحة موجب 

في برنامج العمل  4التوصننننننننننننية 
  2027- 2026والميزانيننة للفترة  

 )الننننننننننننننننننننننننننوثننننننننننننننننننننننننننيننننننننننننننننننننننننننقننننننننننننننننننننننننننة 
C 2025/3.) 

 

 

●   
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 . ةالإنكليزيباللدة  الوثيقةمن  95عالي الأثر للإدارة المستندة إلى النتائج"، الصفحة النموذج البعنوان "الإدارة المستندة إلى النتائج في منظومة الأمم المتحدة:  /1/2017JIU/NOTE الملحق بالتقرير 9

وفي الإطار المرجعي لنظام الإدارة المسننننننتندة إلى النتائج الذي أصنننننندرته وحدة التفتيش المشننننننتركة في  
، اقترحت الوحدة أن يتمثل أحد مؤشننننننننننننرات الأداء المسننننننننننننت دمة في تقييم مرحلة تطو ر 2017عام  

الإدارة المسنننتندة إلى النتائج في " صنننين الموارد نسنننب النواتج وربطها بتوفير الأموال على سنننبيل  
الأولوية للبامج/والمشننننناريع بالاسنننننتناد إلى مسنننننتويات مسننننناهمتها المتوقعة في الأهداأ الاسنننننتراتيجية  

 9ولتحسين الأثر والاستدامة".
ات  ومن هنذا المنطلق، بنذلنت المنظمنة جهوداا لتحوينل ثقنافتهنا بشننننننننننننننكنل تندر ي لكي تعكس التدير 
المنناسننننننننننننننبنة التي يتم إدخنالهنا على وثائق البعنة والإبلا  التي تصنننننننننننننندرهنا، وعلى العملينات والهيناكنل  

 والمساءلة الداخلية، من أجل تنفيذ الإدارة المستندة إلى النتائج مزيد من الفعالية.
  5التوصية  

يطلنننننننب   أن  للمجلس  ينبدي 
إلى المنندير العننام، عننند تقنند   
النننعنننمنننننننل  بنننرنامنننج  مشننننننننننننننننروع 

لنننلنننفنننترة   - 2026والمنننينننزاننننينننننننة 
، أن ينُدرج في جنداول  2027

الميزانيننة، وكننذلننك في الجننداول 
المرفقة بشننأن مؤشننرات الأداء 
الملحق  في  )أي  الرئيسننننننننننننننيننننننة 
النتننننائج  الأول المتعلق بإطننننار 
المحد  (، عموداا إضننافياا يبين  
فنننترة  خنننلال  النننفنننعنننلننني  الأداء 
السنننتين أو في السنننة السننابقة 
هنننننننذه  عنننننننننهنننننننا  تننننتننننوافننننر  الننننتي 

 المعلومات.

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
تقف الإدارة على أهبة الاسننننتعداد لتوفير معلومات إضننننافية في برنامج العمل والميزانية حسننننبما يراه  
المجلس مناسنننننباا، وتذك ر في الوقت نفسنننننه ىنها تعرض على كل دورة من دورات المؤتمر وثيقة برنامج  

ءلة الرئيسنننننننننننننية على  العمل والميزانية وتقرير تنفيذ البامج في فترة السننننننننننننننتين الذي يعد  وثيقة المسنننننننننننننا
المسنننتو  العالمي في المنظمة ويوفر معلومات عن الأداء الفعلي خلال فترة السننننتين السنننابقة المشنننار  

 إليها أعلاه.

 :(2024 يونيو/حزيران  ،CL 175/REP إن  المجلس )الوثيقة
)د( رح ب ملاحظات الإدارة بشنأن التوصنيات الرسمية السنت    - 25

( ندأ 10و 8و، 7و،  5و،  4و، 3الموج هة إلى المجلس )التوصننننننيات 
دعمنه في البنت في قبول كنل توصننننننننننننننينة أو عندم قبولهنا، ولنديند م  

 وكيف سيتم تنفيذها في حال قبولها؛
، طلب من الإدارة إتاحة  5و 4)و( وبالنسنننننبة إلى التوصنننننيتين    - 25

التفاصنننننيل الإضنننننافية المقترحة في الإصننننندار المقبل من برنامج العمل  
والميزانية لدعم تعزيز النقاش وعملية صنننننننننع القرار، مع التشننننننننديد في 
الوقت عينه على أهمية أن يظل  برنامج العمل والميزانية مترسنننننننن  اا في 

 مبادئ الإدارة المستندة إلى النتائج؛

تؤك د الإدارة على أهمية مواصلة 
ترسنننننيم برنامج العمل والميزانية 
في مبادئ الإدارة المسنننتندة إلى 

 .النتائج
وتم تقد  تفاصنننننننننننيل إضنننننننننننافية 
النقننننناش وعملينننننة   تعزيز  لننننندعم 
صنننننننننننننع القرار المقترحة موجب 

في برنامج العمل  4التوصننننننننننننية 
لننننننننننلننننننننننفننننننننننترة    والمننننننننننيننننننننننزانننننننننننيننننننننننة 

 )الننننننننوثننننننننيننننننننقننننننننة   2027- 2026
C 2025/3.) 

●   
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  .10/2009)ج( من القرار 1الفقرة  10
 (.  1مذكرة المعلومات  – FC 195/7 استعراضاا خاصاا لمنهجية عامل انقضاء الوقت والوفورات في الميزانية النا ة عن تطبيق هذه المنهجية )الوثيقة 2023في مارس/آذار التي عقدت . وتجدر الإشارة أيضاا إلى أن لجنة المالية أجرت في دورتها  3/2023C من الوثيقة 145إلى  142انظر مثلاا الفقرات من  11
   ./7/94JIU/REPالوثيقة  12

 6التوصية  
في  النعنننننننام،  لنلنمننننننندينر  ينننبندني 
سننننياق تقد  مشننننروع برنامج  
لنننلنننفنننترة   والمنننينننزاننننينننننننة  النننعنننمنننننننل 

يننننقننننترح،  2027- 2026 أن   ،
على سننننننننننننننبينل التجربنة، خينار 
الجزئيننننننة  أو  الكنننننناملننننننة   الميزنننننننة 

بالاسننننننتناد  لمعدلات الشنننننندور 
قننندر الإمكنننان إلى المعننندلات  

 الفعلية.

 الموافقة عليها جزئيًا تمت
ا  مسننتند إلى يسننتند برنامج العمل والميزانية الذي قد مه المدير العام إلى إطار   النتائج ويتضننمن لديدا

ويعد  هذا النهج    10كمياا للتكاليف الناشنن ة عن  يع النتائج ما يتماشننى مع النصننوص الأسنناسننية.
والذي طبقه المؤتمر في إطار الإصننلاحات التي أجريت موجب  –النتائج لوضننع الميزانية إلى  المسننتند

أساسياا ومن غير المتوقع تدييره. ومع ذلك،    –خطة العمل الفورية لتجديد منظمة الأغذية والزراعة  
ع في المعلومات التي تدرجها في برنامج العمل والميزانية للفترة  في   2027- 2026يسنننننر  الإدارة التوسننننن 

وهو أداة من أدوات الميزانية ترمي إلى  –  11وعامل انقضننننننننننننناء الوقتالشننننننننننننندور   ما يتعل ق معدلات  
  خفض الاعتمادات الم صصة في الميزانية للو ائف الثابتة في البنامج العادي من أجل مراعاة آثار

 .الشواغر 
دوران المو فين  عن    1994وتتمنناشننننننننننننننى المنهجيننة المتبعننة مع تقرير وحنندة التفتيش المشننننننننننننننتركننة لعننام  

على الممارسة الحفاظ  ينبدي  "  هالذي يوصي ىن  12والتأخير في عملية التعيين )عامل انقضاء الوقت(
أداةا مفيندة تعكس  ناهرة  التنأخير في شنننننننننننننندنل الو نائف لتكون مثنابنة  لمعنامنل  طوينل  أمند  المطبقنة مننذ 

إلا أنه لا   تلفة:  التو يف الممارسنننننننننننننات وقيود  لمنتيجة  غير مقصنننننننننننننودة وفورات  تؤدي إلى   طبيعية،
ما يضننننننر  تأخير ملء الو ائف المدرجة في الميزانية لمل على   ةإلزاميإقحامه ليصننننننب  تسننننننوية ينبدي  

 لبنامج".با

 :(2024 يونيو/حزيران، CL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
)ج( رح ب برد الإدارة على التوصننننيات الرسمية الأربع الموج هة   - 25

( وتطل ع إلى تنفينننذهنننا بالقننندر  9و  6و،  2و،  1إليهنننا )التوصننننننننننننننينننات  
 المقبول وضمن الأطر الزمنية المقترحة؛

الموافقة جزئياا على توصية تمت  
وحدة التفتيش المشنننننننننتركة هذه  
منع  عنلنينننننننه  اتن فنق  لمنننننننا  ا  )وفنقنننننننا
وقننننننند   الرئاسننننننننننننننينننننننة(.  الأجهزة 

الإدارة معلومنننات في   أدرجنننت
 برنامج العمننننل والميزانيننننة للفترة

  )الننننننننوثننننننننيننننننننقننننننننة  2027- 2026
C 2025/3)    تتعل ق معنننندلات   

وعامل انقضناء الوقت  الشندور  
أداة الميزانيننة الراميننة    الننذي يعُنند  

الاعنننننتنننننمنننننننادات  خنننننفنننننض    إلى 
في الميزانية للو ائف  الم صصة  

الثنابتنة في البنامج العنادي من 
 .الشواغر  أجل مراعاة آثار

النعنمنننننننل  وقننننننند   بنرنامنج  عنرض 
لننننلننننفننننترة   - 2026والمننننيننننزانننننينننننننة 

النننننننذي  2027 عننلننينننننننه،   وافننق 
ا في معننندل     المؤتمر، انخفننناضننننننننننننننننا

من   الف ننة المهنيننةفي  الشنننننننننننننندور  
المننننائننننة إلى    23نحو   في   18في 
 .المائة

●   

  7التوصية  
يطلنننننننب   أن  للمجلس  ينبدي 

العننننننام   المنننننندير  يقُنننننندم  إلى  أن 
أن   إلى  فيننننننه  ينننننندعو  ا  مقترحننننننا

  2024يطُبق نلول نهاية عام  
عنننلننننى   امنننوحننننننندا   رمنننزياا   ارسمنننننننا 

خارج الميزانية من  المسنننناهمات  
)يتراوح على سنبيل المثال بين  

في المائة من القيمة   0.5و  0.1
للمسنننننننننننننننننناهمنننننات(   الإ نننننالينننننة 
الالتزامننننننات  تمويننننننل  لتكميننننننل 
الصنننننحية السنننننابقة بعد انتهاء 

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
المشننناريع، نهجاا  يفرض على من التدطية الطبية بعد انتهاء ا دمة انطلاقاا من رسنننم   جزء  يعد  تمويل  

فرض رسننننننم رمزي موحد، مهما كان   اقتراح ويمكن اسننننننتكشننننننافه. ولكن الإدارة تشننننننير إلى أن  هاماا
التدطية الطبية بعد انتهاء  بعد انتهاء ا دمة في إطار  السننابقة  الالتزامات  تمويل    لاسننتكمالصننديراا،  

م مسننننننننننناهمات طوعية. وأ هرت ا دمة قد يكون غير مقبول بالنسنننننننننننبة إلى الجهات المانحة التي تقد  
التجربة أن الجهات المانحة تتقي د بشننننننننننننننكل صننننننننننننننارم بالمبدأ المتمثل في ارتبا  التكاليف المقي دة على  

 حساب المشاريع ارتباطاا مباشراا وواضحاا بالعمل المضطلع به.
وتنظر لجنة المالية بالفعل في هذا الموضنننننننوع المهم المتعل ق بتمويل الالتزامات السنننننننابقة للتدطية الطبية 

ثة سنننننننننوية عن التقييم الاكتواري  ويتم تزويد لجنة المالية كل سنننننننننة معلومات محد   بعد انتهاء ا دمة.
مت الإدارة على مر السننننننننننننننين عدداا من الوثائق التي لدد ا يارات المتاحة لمعالجة  للالتزامات، وقد  
التي عُرضنننننننننننننننت على اللجنننة في دورتهننا الحنناديننة    FC 191/4آخرهننا الوثيقننة    كننانننتفجوة التمويننل،  

  .2022والتسعين بعد المائة التي عقدت في مايو/أيار 

 :(2024 يونيو/حزيران، CL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
)د( رح ب ملاحظات الإدارة بشأن التوصيات الرسمية الست   - 25

( ندأ 10و 8و، 7و،  5و،  4و،  3الموج هة إلى المجلس )التوصنننننيات  
دعمنه في البنت في قبول كنل توصننننننننننننننينة أو عندم قبولهنا، ولنديند م  

 وكيف سيتم تنفيذها في حال قبولها؛
، أشنننار إلى أن  تمويل الالتزامات  7)ز( وبالنسنننبة إلى التوصنننية  - 25

السنننننننننننننابقة للتدطية الطبية بعد انتهاء ا دمة في إطار التدطية الطبية  
بعند انتهناء ا ندمنة يتطلنب حلا  على نطناق منظومنة الأمم المتحندة 
ككل ، وطلب من الإدارة مواصننننننلة الانخرا  ضننننننمن ا ليات المعنية 

الأعضنننننننناء على بي نة   في منظومة الأمم المتحدة نذا الشننننننننأن، وإبقاء
 بصورة دورية من خلال لجنة المالية تبعاا لذلك؛

 : (2024  نوفمب/تشرين الثاني،  FC 176/10)الوثيقة إن  لجنة المالية  

لجنة   دورة في  ،م الإدارةسننننننننتقد  
المن فيالمنننننننالنينننننننة  عنقننننننندهنننننننا   قنرر 

 ،2025نوفمب/تشننننننننرين الثاني  
مسألة  خيارات مقترحة لمعالجة  

 ا ننننننناص  تموينننننننلال  في  نقنال
 لتزامننات التدطيننة الطبيننة بعنندبا

ا ندمنة بالتنسننننننننننننننيق مع   انتهناء
الأخر     التنننننننابعنننننننةالمنظمنننننننات 

 د للأمم المتحننندةالنظنننام الموحننن  
 (.206/4)الوثيقة 

  ● 
 تشرين الثاني/نوفمب 

2025 
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التدطيننننننة   إطننننننار  في  ا نننننندمننننننة 
الطبينة بعند انتهناء ا ندمنة التي 
تراكمننننت بالفعننننل من خلال  
الاشننننننننننتراكات المقررة والفوائد 

 المستحقة عليها.

وطلبنت لجننة المالينة، في دورتها الثنامننة والتسننننننننننننننعين بعند المائة التي عقندت في نوفمب/تشننننننننننننننرين الثناني 
، "إلى الإدارة، بالعمننل على نحو وثيق مع الأمم المتحنندة والوكننالات التننابعننة لهننا، مواصننننننننننننننلننة 2023

اسنتكشناأ ا يارات المجدية، غير تلك القائمة على إعادة إرسناء اشنتراكات خاصنة، لمعالجة مسنألة 
ئر  النقن في التمويل ا اص بالتزامات التدطية الطبية بعد انتهاء ا دمة، وذلك بالتنسنننننيق مع سنننننا

المنظمنات التنابعنة للنظنام الموحن د للأمم المتحندة من أجنل تقند  عرض ملموس للجننة في أقرب وقنت 
ثنة عن التقند م المحرز في هنذا الاسننننننننننننننتعراض على لجننة المنالينة في وعُ   13ممكن". رضننننننننننننننت معلومنات محند 

على أن تعُرض وثيقة إضنننننننننننافية عن   2024،14في مايو/أيار  دورتها التاسنننننننننننعة والتسنننننننننننعين بعد المائة
 . 2024ا يارات المتاحة وأثرها على نسبة التمويل على اللجنة في دورتها في نوفمب/تشرين الثاني  

لةوقد يرغب المجلس في التماس توجيهات  من لجنة المالية في ما يتعل ق بالأثر الذي يمكن أن   مفصننننننن 
يحنندثننه النهج المقترح على قيمننة التزامننات التدطيننة الطبيننة بعنند انتهنناء ا نندمننة غير الممو لننة وفي إدراج  
ذلك في عموعة ا يارات التي سننننننننننننننيتم عرضننننننننننننننها على لجنة المالية لكي تنظر فيها بناءا على طلبها  

  دارة على أهبة الاستعداد لدعم لجنة المالية والمجلس في هذا الصدد.المشار إليه أعلاه. وتقف الإ 

أن المستو     دوراتها الماضية، إلى  في  أفُيد عنهكما  أشارت،  (  ج)  - 8
  الأعباء إلى  يعُز  بالدرجة الأولى الإ الي للعجز في الحسنننناب العام

لتزامننات المتعلقننة بالمو فين وطلبننت من  ا نناصننننننننننننننننة بالا لننة  غير الممو  
الثنننناني  الإدارة   توافيهننننا في دورتهننننا في نوفمب/تشننننننننننننننرين  ، 2025أن 

غير تلنك القنائمنة على إعنادة إرسننننننننننننننناء  ،  باقتراحنات  ينارات عندينة
اشننننننننننننتراكات خاصننننننننننننة، لمعالجة مسننننننننننننألة النقن في التمويل ا اص 
بالتزامنات التدطينة الطبينة بعند انتهناء ا ندمنة، وذلنك بالتنسننننننننننننننيق مع  

 سائر المنظمات التابعة للنظام الموح د للأمم المتحدة

  8التوصية  
يطلنننننننب   أن  للمجلس  ينبدي 
ينُفننننننذ  أن  العننننننام  المنننننندير  إلى 
  تدابير محددة  فض معدلات 

وتننيرة  الشننننننننننننننندننور   وتسنننننننننننننننريننع 
دون  منن  النتنعنينين  عنمنلنينننننننات 
المسننننننننناس بنوعية المرشنننننننننحين، 
وأن يقُندم تقريراا عن أثر هنذه  
التنندابير في موعنند لا يتجنناوز  

 .2025عام  
 
 

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
في حال وافق المجلس على هذه التوصننننننننننية، تقف الإدارة على أهبة الاسننننننننننتعداد لدعمه ودعم لجانه  

   المعنية في هذا الصدد.

 :(2024 يونيو/حزيران، CL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
)د( رح ب ملاحظات الإدارة بشأن التوصيات الرسمية الست   - 25

( ندأ 10و 8و، 7و،  5و،  4و،  3الموج هة إلى المجلس )التوصنننننيات  
دعمنه في البنت في قبول كنل توصننننننننننننننينة أو عندم قبولهنا، ولنديند م  

 وكيف سيتم تنفيذها في حال قبولها؛
، وطلب من  8)ح( ودعم الإدارة من أجل معالجة التوصنننننننننننية   - 25

الإدارة ا ناذ إجراءات محنددة  فض معندلات الو نائف الشنننننننننننننناغرة 
ثنة ننذا وتسننننننننننننننريع عملينات التعيين، وتطل ع إلى تلقي معلومنات محند  

 الصدد خلال الدورة العادية المقبلة للجنة المالية؛

سنننتسنننتمر معالجة هذه المسنننألة  
المتعل قنننننة  الننننندورينننننة  التقنننننارير  في 
بالموارد البشننننننرية التي يتم رفعها 

 إلى لجنة المالية.

جهود المنظمننة الراميننة  وتننندرج  
منوجنهنننننننة   تننننننندابنير  تنننفنينننننننذ  إلى 

منعننننننندلات الشننننننننننننننندنور     نفنض 
وتسننننننريع عمليات التعيين، مع 
الحفاظ على نوعية المرشنننننننحين 
ا طنننننننة   ضننننننننننننننمن  الم تنننننننارين، 
الاسننننننتراتيجية للموارد البشننننننرية  

النننننتي    2028- 2025لنننننلنننننفنننننترة  
تضننننننننننع الأسنننننننننناس للتحسننننننننننين 
المسنننننننننننننتمر. ومن المتوقع لقيق 

الت مع حسننننننننننننننينننننات  مزينننند من 
الجديدة   التعيينإصدار سياسة  

، وا طو  التوجيهينة للاختينار
نلول نهناينة   إصننننننننننننننندارهناالمقرر  
 .2025عام  

 ● 
 2026 آذار/مارس
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 9التوصية  
ينبدي للمننندير العنننام أن يعُزز  
إدارة   عننمننلننينننننننات  تصننننننننننننننننمننيننم 
الم اطر المؤسنننننسنننننية وأنشنننننطة  
الرصنننننند وفعاليتها في المنظمة،  
مثل رصنننننند البامج وتقييمها،  
بخطننننننة  ذلننننننك  يبنننننندأ  أن  على 
عمنل تقُندم إلى المجلس نلول 

، من خلال  2025نهناينة عنام  
دورة مشنننننننتركة بين لجنة المالية 

 بوضنننننوح  ينولجنة البنامج، تب
في  والمسنننننننننننننننؤولننينننننننات  الأدوار 
العملينننننننات  هنننننننذه  تصننننننننننننننميم 

 وتنفيذها ورصدها.

 تمت الموافقة عليها
وضننننننعت المنظمة برناعاا يهدأ إلى تعزيز عمليات إدارة الم اطر المؤسننننننسننننننية، وتم إحراز تقد م كبير  
بفضنننننننننننل تعميم إدارة الم اطر في  يع وحدات المقر الرئيسننننننننننني والمكاتب اللامركزية ووضنننننننننننع إطار  

اطر.  للحوكمة يشنننمل عقد اجتماعات منتظمة للقيادة الرئيسنننية بشنننأن المسنننائل المتعل قة بإدارة الم 
مع التركيز على مواصننننلة لسننننين إطار   2025و 2024ومن المقرر القيام بخطوات إضننننافية في عام ي 

إدارة الم ناطر وتعزيز القندرة على إدارة الم ناطر في المنظمنة من خلال التندرينب والندعم والرصننننننننننننننند 
ولسننننننين التوجيهات والأدوات الداعمة. وسننننننيتم عرض خطة عمل تتضننننننمن الأدوار والمسننننننؤوليات  

 .2025ذات الصلة على المجلس من خلال لجنة المالية ولجنة البنامج نلول نهاية عام 

 :(2024 يونيو/حزيران، CL 175/REP إن  المجلس )الوثيقة
)ج( رح ب برد الإدارة على التوصننننيات الرسمية الأربع الموج هة    - 25

( وتطل ع إلى تنفيننذهننا بالقنندر  9و  6، و2و،  1إليهننا )التوصننننننننننننننيننات  
 المقبول وضمن الأطر الزمنية المقترحة؛

، وطلب من الإدارة إعداد خطة  9) ( واتفق مع التوصنننننننننننننية   - 25
عمل تشنننننننننير إلى الأدوار والمسنننننننننؤوليات في تصنننننننننميم هذه العمليات 
وتنفيذها ورصننننننننندها، وعرضنننننننننها على المجلس من خلال لجنتي المالية 

 ؛2025والبنامج، نلول نهاية سنة 

تقنندم كبير في تعزيز  أُحرز  لقنند  
إدارة الم اطر المؤسننننننننننسننننننننننية في 
وجنننننننه  وعننننننلننننننى  المنننننننننننننظننننننمنننننننة. 
تنننننفننينننننننذ  جننر   ا صننننننننننننننننوص، 
سننياسننة شنناملة لإدارة الم اطر  
المؤسنننننننسنننننننية، تتضنننننننمن وصنننننننفاا 
تفصننننيلياا للأدوار والمسننننؤوليات  
إدارة   عمليننننننات  تصننننننننننننننميم  في 

وتنفيذها   المؤسننننننننسننننننننية  الم اطر 
وقد تم توفير تدريب ورصدها.  

واسننننننننننننننع للإدارة العلينا والإدارة  
الإقليمية، على أن يتلقى ممثلو 
والزراعنننننننة  الأغنننننننذينننننننة  منظمنننننننة 
التننندرينننب في نوفمب/تشننننننننننننننرين  

 .2025الثاني 
ويعُرض التقد م المحرز، فضنننننننننننلاا  
عن خطننننة العمننننل الراميننننة إلى 
المن ننننننناطنر   إدارة  تنننفنينننننننذ  تنعنزينز 
المؤسنننسنننية بشنننكل أكب، على 

المنننننننالنننننينننننننة   )النننننوثنننننينننننقنننننننة  لجنننننننننننننة 
FC 206/10.) 

  ● 
ديسمب/كانون  

 2025الأول 

 10التوصية  
أن   لنننننلنننننمنننننجنننننلنننننس  ينننننننننننبننننندننننني 
يسنننننننننننتعرض، نلول نهاية عام  

مننكنننتنننننننب  2026 مننينننثننننننناقنني   ،
المفتش العننام ومكتننب التقييم  
من أجنل تعزيز اسننننننننننننننتقلالهمنا 
منع  وعنلاقنتنهنمنننننننا  النتنننظنينمني، 
)مثنننننننل  الرئاسننننننننننننننينننننننة  الأجهزة 
التسنننننننننننننلسنننننننننننننل الإداري الذي 
وتفويض   بالمجلس،  يربطهمنننننننا 
السننننننننننننننلطننننة، ودور المجلس في 
المننيننزانننينننننننات(   عننلننى  المننوافننقنننننننة 
لجننننننننة  )مثنننننننل  الإدارة  ولجنننننننان 
التقييم الننداخلي( وصننننننننننننننلتهنننا  

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
في حال وافق المجلس على هذه التوصنية، تقف الإدارة على أهبة الاسنتعداد لدعم الأجهزة الرئاسنية  

 المعنية من أجل استعراض ميثاق ي مكتب المفتش العام ومكتب التقييم.

 :(2024 يونيو/حزيران، CL 175/REP إن  المجلس )الوثيقة
)د( رح ب ملاحظات الإدارة بشنأن التوصنيات الرسمية السنت    - 25

( ندأ 10و 8و، 7و،  5و،  4و، 3الموج هة إلى المجلس )التوصننننننيات 
دعمنه في البنت في قبول كنل توصننننننننننننننينة أو عندم قبولهنا، ولنديند م  

 وكيف سيتم تنفيذها في حال قبولها؛
بشننننننأن الحاجة إلى اسننننننتعراض   10)ي( واسننننننتعرض التوصننننننية    - 25

ميثناق مكتنب التقييم وميثناق مكتنب المفتش العنام لدرض تأكيند أن  
هذين الميثاقين يتواءمان مع أفضنننننننننننل الممارسنننننننننننات في منظومة الأمم 
المتحدة، وطلب عقد المزيد من المشننننننناورات غير الرسمية، بالإضنننننننافة  
رة إلى مداولات ضننمن الأجهزة الرئاسننية الم تصننة، وطلب من الإدا

إعطناء أول لندينك خلال الندورة السننننننننننننننابعنة والسننننننننننننننبعين بعند المنائنة 
 للمجلس؛

،  CL 176/11  إن  لجننة الشننننننننننننننؤون الندسننننننننننننننتورينة والقنانونينة )الوثيقنة
 (:2024 أكتوبر/تشرين الأول

سنننننتتم مشننننناركة الاسنننننتنتاجات  
والرؤ  المسننننننننننننننتمنننندة من هننننذا 
في  المجنلنس  لجنننننننان  منع  النتنقنينينم 

  .2025عام  

  ● 
ديسمب/كانون  

 2026الأول 
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بلجنة الإشنراأ الاسنتشنارية،  
التي تقدم المشنورة إلى كل من 

 الإدارة والأجهزة الرئاسية.

دت وجود عموعنننة متنوعنننة من ا ينننارات لتنفينننذ   [...]  - 24 أكننن 
توصننيات وحدة التفتيش المشننتركة، ضننمن النطاق المقبول، من دون 
أن يقتضننننننننننننني ذلك بالضنننننننننننننرورة إدخال تعديلات على النصنننننننننننننوص 
ا أن طريقة التنفيذ ذات الصننننلة سننننوأ  الأسنننناسننننية. ولاحظت أيضننننا
 تسننننننترشنننننند  ملة أمور من ضننننننمنها جوهر القرار المت ذ بشننننننأن كل

 توصية والأدوار والمسؤوليات التي حددتها النصوص الأساسية.
)الوثيقننننننة المجلس  الأول،  CL 176/REP  إن    ديسننننننننننننننمب/كننننننانون 

2024): 
)ه( طلب من الإدارة استعراض ميثاق مكتب التقييم وميثاق   - 36

مكتب المفتش العام بدية تأكيد مواءمة هذين الميثاقين مع أفضننننننننننننل  
الممنارسنننننننننننننننات المتبعنة في منظومنة الأمم المتحندة؛ وإعطناء معلومنات 
محد ثة للأجهزة الرئاسنننننننننية الم تصنننننننننة؛ وإعطاء معلومات محد ثة أولي ة  

 لسبعين بعد المائة للمجلس.خلال الدورة السابعة وا
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 استعراض شؤون الإدارة والتنظيم في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 
 غير الرسمية في معالجة التوصيات  محدّثة عن حالة التقدّم المحرز معلومات 

توصييات وحدة التفتيش المشيتركة المتعلّقة باسيتعراض شيؤون الإدارة والتنظيم )غير    قسم الاستعراض
 جارية● قيد الإنجاز● تمت معالجتها● الملاحظات والتعليقات رسمية(

لكي  دليل التعليمات الإداريةليوصي المفتشون بشدة المدير العام ىن ُ ري استعراضاا  -2 الحوكمة والقيادة
د التدييرات التي تنُفذها المنظمة )انظر الفقرة   (.32ُ س ِّ

لقد بدأ اسننتعراض دليل التعليمات الإدارية مع مطالبة الجهات المسننؤولة عن العملية ىن لدد الأقسننام  
 التي  ب إدخال تعديلات عليها لتعكس الهياكل الحالية. 
 . 2025ومن المتوقع استكمال الأنشطة في ديسمب/كانون الأول  

 
● 

ديسمب/كانون  
 2025الأول 

 

يُشننننننننننج ع المفتشننننننننننون المجلس على النظر في إمكانية توسننننننننننيع نطاق اسننننننننننتعراض الإطار   -3 الحوكمة والقيادة
لكي يشننمل تقييماا يتناول طرق العمل الجديدة )انظر الفقرة  2025الاسننتراتيجي لعام 

33.) 

( في  C 2025/7 )الوثيقة   2031- 2022الإطار الاسنننننننننننتراتيجي المنق  للفترة   صنننننننننننادق المؤتمر على 
-2026نتائج عملية شننننننننننننناملة وجامعة لتحديك أولوياته للفترة وتعرض الوثيقة   . 2025يوليو/تموز  

ومننا بعنندهننا. وانطوت هننذه العمليننة على مشنننننننننننننننناورات مع الوحنندات في المقر الرئيسنننننننننننننني،    2027
والأقاليم، والفرق المعنية بالأنشنننننننطة المعيارية لجمع الدروس المسنننننننتفادة، والنظر في تطو ر الاتجاهات  
والدوافع ا ارجية، ولديد القضنننايا والفجوات الرئيسنننية، ولديد أصنننحاب المصنننلحة الذين هم في  

 وضع لا اذ إجراءات لزيادة الأثر.   أفضل 

●  

 

إلى المكاتب الإقليمية حالما    ةيقترح المفتشنننننون مواصنننننلة النظر في زيادة تفويض السنننننلط -6 الهيكل التنظيمي
تقُد م تأكيدات ىن المهام يمكن أداؤها في الوقت مناسنننننننننب، وىقل قدر  من الم اطر،  

 (.65ومساءلة كاملة، ووفقاا لضوابط داخلية مناسبة )انظر الفقرة 

تم تطبيق تفويض السننننننلطة ا اصننننننة بالمشننننننتريات على المسننننننتويين الإقليمي والقطري في المنظمة على 
 1المكننناتنننب اللامركزينننة والمكننناتنننب الإقليمينننة والإقليمينننة الفرعينننة التنننابعنننة للمنظمنننة كنننافنننةا اعتبننناراا من  

من دليل الإجراءات الإدارية  502. وتجري حالياا عمليات مراجعة القسننننننننم 2025يناير/كانون الثاني 
 .  2025ومن المتوقع استكمالها نلول نهاية يناير/كانون الثاني 

وبالإضننننننننافة إلى زيادة تفويض السننننننننلطة، وتماشننننننننياا مع عملية إضننننننننفاء الطابع اللامركزي والقرار الذي  
يقضنننني بتمكين المكاتب الإقليمية في ما يتعل ق بالمشننننتريات،  ري إنشنننناء لجنة مشننننتريات إقليمية في 

اسننننتعراض    كل مكتب إقليمي لتؤدي دوراا مشنننناناا لدور لجنة المشننننتريات في المقر الرئيسنننني من أجل
 .2025الحالات الاستثنائية. ومن المتوقع استكمال الأنشطة في الفصل الأول من عام 

ا على تنفينننذ آلينننة لتعننندينننل تفويض السننننننننننننننلطنننة بالاسننننننننننننننتنننناد إلى نتنننائج تقييم   و ري العمنننل أيضننننننننننننننننا
الم اطر/القدرات في كل مكتب لامركزي. ومن المتوقع اسننننننتكمال الأنشننننننطة في الفصننننننل الثالك من 

 .2025عام  
وبالإضنافة إلى ذلك، سنتواصنل شنعبة الموارد البشنرية اقتراح تفويض ملائم ومناسنب للمسنائل المتعل قة 
بالموارد البشنرية إلى المكاتب الإقليمية، وخاصنة في سنياق الاسنتمرار في وضنع واسنتعراض السنياسنات  

ال السياسات بشأن المتعل قة بالموارد البشرية، وستدعم الإدارة تنقي  أي قواعد بعد صدور قرار في ع 
 تفويض السلطة.

 ● 
ديسمب/كانون  

 2025الأول 
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توصييات وحدة التفتيش المشيتركة المتعلّقة باسيتعراض شيؤون الإدارة والتنظيم )غير    قسم الاستعراض
 جارية● قيد الإنجاز● تمت معالجتها● الملاحظات والتعليقات رسمية(

والشيييييييييييؤون  الميزانييييييية  إدارة 
 المالية

-10يُشنج ع المفتشنون المدير العام على النظر في إضنافة مؤشنر أداء رئيسني ثان  للناتج  -8
لنننننلنننننفنننننترة2 والمنننننينننننزاننننننينننننننة  النننننعنننننمنننننننل  بنننننرنامنننننج  مشنننننننننننننننننننروع  تنننننقننننننند   سنننننننننننننننننننيننننننناق  في   ، 

، من أجل توفير تقييم أشمل وأكثر دقة لإدارة الموارد المالينة )انظر الفقرة 2027- 2026
98.) 

في ا طة المتوسننننننننطة  مؤشننننننننر أداء رئيسنننننننني لتوفير تقييم أشمل وأكثر دقة لإدارة الموارد المالية أدُرجلقد 
 (.C 2025/9)الوثيقة  2029- 2026الأجل للفترة 

●  
 

الشيييييييييييؤون الإدارييية والموارد 
 البشرية

يلاحظ المفتشون ما لقق من تقدم خلال السنوات الأخيرة في عال لسين العلاقات   -11
بين المو فين والإدارة من خلال التفننناعنننل مع النننادات المو فين، ويثقون في أن هنننذا 
النهج سنننيسنننتمر، ولذلك فرنهم يشنننج عون المدير العام على التعجيل بالنظر في طلبات 

تمكينهنننا من تمثينننل مزيننند من ف نننات و/أو عموعنننات  النننادات المو فين المعترأ ننننا ل
في سياق  2025المو فين، وتقد  تقرير عن ذلك إلى المجلس في موعد لا يتجاوز عام 

 (.114الفقرة  التقرير السنوي عن الموارد البشرية )انظر 

المو فين   الاداتالمنظمة تعزيز علاقات المو فين بالإدارة من خلال التواصننننننننل المنتظم مع واصننننننننلت 
. و ري حالياا النظر في مقترح لتوسنيع نطاق اللجنة الاسنتشنارية بين المو فين والإدارةالمعترأ نا في 

ثل مو في الذي يم   الالاد التمثيل، وبالتحديد ليشمل مو في ا دمة الوطنية من الف ة المهنية ضمن  
 الالناد النذي يمثنلالف نة المهنينة، ومو في ا ندمنات العنامنة العناملين في المكناتنب اللامركزينة ضننننننننننننننمن  

مو في ا دمات العامة. وسننننننننيتم عرض معلومات محد ثة عن التقد م المحرز على لجنة المالية في دورتها 
 .2025، في إطار التقرير السنوي عن الموارد البشرية لعام 2026 عام  ربيعالمزمع عقدها في 

 ● 
 2026مارس/آذار 

 

الشيييييييييييؤون الإدارييية والموارد 
 البشرية

لمرشنننحين الموصنننى نم  تصننننيف ايشنننجع المفتشنننون المدير العام على اسنننت دام ترتيبات  -13
التي تعرضنننننها اللجان المعنية، من أجل تسنننننريع عملية ا اذ القرار بشنننننأن التعيين )انظر  

 .(124الفقرة 

لتطورات والتحسنننينات في سنننياسنننات الموارد البشنننرية  با  علم  على سنننتبُقي شنننعبة الموارد البشنننرية المجلس  
من خلال التقنارير الندورينة المتعل قنة بالموارد البشننننننننننننننرينة المقندمنة إلى لجننة المنالينة. وقند قنُدمنت معلومنات  
محد ثة عن التدابير المحددة  فض معدلات الشننندور وتسنننريع عمليات التعيين في التقرير السننننوي عن 

 .(8)انظر التوصية الرسمية  2024الموارد البشرية لعام 

 
 ● 

مارس/آذار  
2026 

الشيييييييييييؤون الإدارييية والموارد 
 البشرية

أشنننننننار المفتشنننننننون إلى اقتراح طرُح خلال المقابلات بشنننننننأن السنننننننبل والوسنننننننائل الكفيلة   -17
بالانتقال إلى تقييم أداء أكثر موضننننننوعية، ويشننننننج عون المدير العام على تجريب وضننننننع  

 20حدود لعدد تقييمات الأداء التي لصننننل على تصنننننيف "يتجاوز التوقعات" )مثلاا  
في المائة من كل وحدة تنظيمية(، وعلى رفع تقرير بالنتائج إلى المجلس في موعد أقصاه 

 .(134، في إطار التقرير السنوي عن الموارد البشرية )انظر الفقرة 2025عام  

والتحسنينات في سنياسنات الموارد البشنرية من   لتطورات با   علم  على سنتبُقي شنعبة الموارد البشنرية المجلس  
 خلال التقارير الدورية المتعل قة بالموارد البشرية المقدمة إلى لجنة المالية. 

وتسنننتعرض شنننعبة الموارد البشنننرية حالياا سنننياسنننة إدارة الأداء، وسنننيتم تقد  معلومات محد ثة في التقرير 
ت عملية من هذه العملية، أُجري . وكجزء  2026السننننننننننوي المقبل عن الموارد البشنننننننننرية في مارس/آذار  

المقارن، إلى جانب مسنننننننننن  اسننننننننننتهدأ المشننننننننننرفين، ومشنننننننننناورات مع القيادة العليا، شنننننننننناملة للتقييم 
 .واستعراض مكت  لاستمارات التقييم

 

 ● 
مارس/آذار  

2026 

الشيييييييييييؤون الإدارييية والموارد 
 البشرية

لاحظ المفتشنننننننننننون، أثناء زيارتهم لمركز ا دمات المشنننننننننننتركة، أن المكتب يتسنننننننننننم  ودة   -18
تنظيمه وحُسننننننننننننن إداراته وكفاءته وفعاليته؛ ويُشننننننننننننج عون المدير العام على أن يفكر في 
مد  كفاية الموارد الم صنننننننصنننننننة للمركز من أجل زيادة تعزيز مسنننننننتو  الامتياز ورضنننننننا 

 (.136العملاء )انظر الفقرة 

إعنننننننادة لننلننفننترة   تمنننننننت  والمننيننزانننينننننننة  الننعننمنننننننل  بننرنامننج  سننننننننننننننننيننننننناق  في  المننوارد  في  صننننننننننننننننيننن   النننننظننر 
 .(C 2025/3 )الوثيقة  2027- 2026

●  
 

إدارة تكنولوجيييا المعلومييات 
 والاتصالات

يقترح المفتشننننننون أن تضننننننع منظمة الأغذية والزراعة مبرات وخطة قوية لتحقيق المنافع  -19
دد فيهننا المزايا التي سننننننننننننننتتحقق من خلال تنفيننذ نظننام  طيط الموارد في المنظمننة في  لننُ
غضنننون مدة زمنية محددة، وأن تقد مها إلى المجلس كجزء  من عملية صننننع القرار )انظر  

 (.152الفقرة 

 سيتم وضع مبرات قوية قبل إجراء أي تدييرات كبيرة في نظام  طيط الموارد في المنظمة.  

  
● 

 

إدارة تكنولوجيييا المعلومييات 
 والاتصالات

المفتشننننون أن على منظمة الأغذية والزراعة أن تسننننترشنننند بتجربة كيانات مماثلة في ير   -20
الأمم المتحدة قامت بتنفيذ نظام  طيط الموارد المؤسنسنية لديها تدر ياا نسنب النظام 

 .(153أو وحدة الأعمال أو الموقع، أو مزيج من هذه العناصر )انظر الفقرة 

 ستسعى المنظمة إلى الاستفادة من تجربة كيانات مماثلة في الأمم المتحدة.
  

● 
مارس/آذار  

2026 
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توصييات وحدة التفتيش المشيتركة المتعلّقة باسيتعراض شيؤون الإدارة والتنظيم )غير    قسم الاستعراض
 جارية● قيد الإنجاز● تمت معالجتها● الملاحظات والتعليقات رسمية(

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يثُني المفتشننننننننننننننون على الإدارة العلينا في منظمنة الأغنذينة والزراعنة لاعتمنادهنا إطناراا رسميناا   -21
للمسنناءلة، و د دون التأكيد على أهمية مواءمته مع الممارسننات الجيدة الواردة في إطار  

 .(155المساءلة المرجعي المحد   الصادر عن وحدة التفتيش المشتركة )انظر الفقرة 

أصنننننندر مكتب المفتش العام مؤخراا تقرير المراجعة بشننننننأن إطار المسنننننناءلة في المنظمة. وفي تقييم حالة  
معياراا مرجعياا اقترحتها وحدة التفتيش المشنننننتركة في  24إطار المسننننناءلة في المنظمة، اسنننننت دم المكتب 

 مكتب المفتش العاماسننننننننتعراضننننننننها الأخير لأطر المسنننننننناءلة في منظمات منظومة الأمم المتحدة. وقام 
 . مواءمنة هنذه المعنايير المرجعينة لتتلاءم مع السننننننننننننننيناق التنظيمي للمنظمنة، حيثمنا كنان ذلنك ضننننننننننننننرورياا

 .نس ة من التقرير الكامل من المفتش العام أن يطلب الأعضاءقرير للعموم، ويمكن موجز التويتاح 

  
● 

مارس/آذار  
2026 

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يُشننننننج ع المفتشننننننون الإدارة العليا لمنظمة الأغذية والزراعة على اسننننننتعراض الهيكل العام  -22
ومحتو  بيان الضننوابط الداخلية لكي يشننمل، ضننمن  لة أمور أخر ، إشننارة أوضنن  
إلى سننننياسننننة المسنننناءلة وإلى تقارير مراجعة الحسننننابات الصننننادرة خلال السنننننة والمصننننن فة 

 (.156 الفقرة نها "ناجة إلى لسين كبير" )انظر ى

لزيادة التركيز على القضايا التي تم لديدها في ما  2024تم استعراض بيان الضوابط الداخلية في عام 
يخن الضنوابط وعلى العمل الجاري أو المزمع القيام به لمعالجتها. وينطوي لديد القضنايا على إجراء  
اسننتعراض كامل لجميع تقارير المراجعة الصننادرة خلال السنننة المعنية ولجميع توصننيات المراجعة المعل قة  

خطط عمل الإدارة. وسننننننيتم إدراج إشننننننارات أوضنننننن  إلى سننننننياسننننننة   - عالية التي تنطوي على مخاطر  
 .2025الأنشطة في مارس/آذار واستكملت  .2024المساءلة في بيان الضوابط الداخلية لعام 

●  
 

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يقترح المفتشننننون أن تضننننع و يفة المراجعة الداخلية للحسننننابات مؤشننننرات أداء رئيسننننية  -23
إضافية تتي  للجنة الإشراأ الاستشارية ولجنة المالية الاستناد إلى معلومات موضوعية  
في تقييمهمنا لمد  كفناية ميزانينة الو يفنة. ومن الأهمينة مكنان إدماج  صننننننننننننننين الموارد  

 نناطر لتحنندينند الم نناطر التي سننننننننننننننتبقى من دون معننالجننة مع الت طيط القننائم على الم
 (.161 بسبب عدم كفاية الموارد )انظر الفقرة

توفر منهجينننة  طيط المراجعنننة القنننائمنننة على الم ننناطر التي يعتمننندهنننا مكتنننب المفتش العنننام بالفعنننل  
إمكانية إ هار الفجوة في الموارد بين عمليات مراجعة الحسننننننننننننابات التي  ب الاضننننننننننننطلاع نا وبين 
وة الموارد المتنناحننة. ولكن مكتننب المفتش العننام سننننننننننننننينظر في الطريقننة التي يمكن نننا إ هننار هننذه الفج

بشننننكل أفضننننل في التقارير التي سننننيرفعها في المسننننتقبل إلى لجنة الإشننننراأ الاسننننتشننننارية ولجنة المالية، 
الذي سننننننننننيصنننننننننندر في ربيع عام  2025بدءاا من التقرير السنننننننننننوي لمكتب المفتش العام لسنننننننننننة  وذلك
 .2027- 2026، بعد وضع وإقرار خطة عمل مكتب المفتش العام لفترة السنتين 2026

  

● 
 2026مايو/أيار 

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يقترح المفتشنننون أن يقُسنننم التقرير السننننوي للمفتش العام النفقات الفعلية بين المراجعة   -24
الداخلية والتحقيقات لأنها لا تُسننج ل حالياا لكل و يفة على حدة. وسننيسنناعد ذلك 
مؤتمر المنظمة على تقييم مد  كفاية الميزانية الم صنننصنننة لأنشنننطة مكتب المفتش العام 

 (.162فقرة الم تلفة للداية )انظر ال

تم الإبلا  بالفعننل عن تفنناصننننننننننننننيننل النفقننات الإ نناليننة لمكتننب المفتش العننام من حيننك التحقيقننات، 
. 2023والمراجعة، والتكاليف المشنتركة، بالنسنب الم وية في التقرير السننوي لمكتب المفتش العام لسننة  

تقد  لليل أكثر شمولاا  في  ، بدأ المكتب 2024ا من التقرير السنوي لمكتب المفتش العام لعام  اعتبارا و 
 .في تقاريره المستقبليةوسيستمر ذلك للتقسيم حسب بنود الميزانية 

●  
 

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يُشننننننننننج ع المفتشننننننننننون المجلس على أن ينظر، بدعم من لجنة المالية، في تعزيز اسننننننننننتقلال   -25
المفتش العام ومسنننننننننننننؤولياته المتعلقة بتقد  التقارير إلى كل من لجنة المالية والمجلس نظراا  
إلى أن المفتش العام يقُدم تقاريره حالياا فقط إلى المدير العام المسنننؤول عن إعداد تقييم  

 (.164 مدخلات من لجنة الإشراأ الاستشارية )انظر الفقرةأدائه، مع 

 تندرج المناقشة الفنية حول هذا الموضوع ضمن اختصاصات لجنة الإشراأ الاستشارية ولجنة المالية.
 

إلى المدير العام ولجنة المالية  2024تقريرها السنننننننوي لعام في لجنة الإشننننننراأ الاسننننننتشننننننارية  وأشننننننارت
 إلى أنه لا توجد حاجة ملموسة لتعزيز استقلالية المفتش العام. (FC 203/12 )الوثيقة

● 
  

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يقترح المفتشون أن يستعرض مكتب التقييم هيكل تقريره السنوي وأن يدُرج معلومات  -26
ا من  أوضنننننننننننننن  عن عمليننات التقييم الإلزاميننة مقننابننل عمليننات التقييم التقننديريننة ومزينندا

 (.167الشفافية بشأن مصادر تمويل كل  منها )انظر الفقرة 

قنام مكتنب التقييم في منظمنة الأغنذينة والزراعنة مراجعنة هيكنل تقرير تقييم البامج المقندهم إلى الأجهزة  
. ويتضننننننننننمن التقرير إشننننننننننارات إلى عمليات التقييم الإلزامية مقابل التقديرية  2025الرئاسننننننننننية في عام 

(. وسننيواصننل مكتب التقييم 2025تقرير تقييم البامج لعام من  12و 11ومصننادر التمويل )الفقرتان  
 تعزيز التقارير المالية في التقارير المقبلة.

●  

 

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يقترح المفتشننننننننننننننون أن تُدرج في  يع الوثائق المقدمة إلى الأجهزة الرئاسننننننننننننننية معلومات  -27
ثنة عن حنالنة تنفينذ التوصننننننننننننننينات المنبثقنة عن عملينات التقييم، وأن يعمنل مكتنب  محند 
التقييم ومكتب المفتش العام معاا لبلورة رؤية موحدة للمجالات التي ناجة إلى لسين  

لمكتنب أو، على الأقنل، تقند  المعلومنات بطريقنة  حسنننننننننننننننب الموضننننننننننننننوع أو الإدارة أو ا
متسنننننقة، من أجل تيسنننننير الحوار مع الأجهزة الرئاسنننننية ومسننننناعدتها على فهم الم اطر 

 (.169القائمة )انظر الفقرة 

يناقش مكتب المفتش العام ومكتب التقييم حالياا كيفية دمج المواضننيع المشننتركة المنبثقة عن عمليات  
المراجعة والتقييم، ورفع التقارير بشنننننأنها إلى الأجهزة الرئاسنننننية. ومن المتوقع اسنننننتكمال هذا العمل في 

   .2026ربيع عام  

● 
 2026مايو/أيار 

https://openknowledge.fao.org/handle/20.500.14283/nr223ar
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توصييات وحدة التفتيش المشيتركة المتعلّقة باسيتعراض شيؤون الإدارة والتنظيم )غير    قسم الاستعراض
 جارية● قيد الإنجاز● تمت معالجتها● الملاحظات والتعليقات رسمية(

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يقترح المفتشننون النظر في تديير اسننم مكتب التقييم لتمييز تقاريره عن التقارير الصننادرة   -28
 (.172عن الإدارات الأخر  في منظمة الأغذية والزراعة )انظر الفقرة 

عمليات  والناشننننن ة عن إلى مكتب التقييم   المقد مةتقييم التوصنننننيات  مكتب التقييم وثيقة بعنوان "قدم  
والتقييم والاسنننننننتعراض )ما في ذلك التوصنننننننيات المتعلقة بسنننننننياسنننننننة منظمة الأغذية ا ارجية   المراجعة
وقننند   (.PC 140/3  الوثيقنننة) 2025(" إلى لجننننة البنامج في ربيع عنننام  لتقييما ننناصننننننننننننننننة با  والزراعنننة

اشنتملت هذه الوثيقة على إشنارة إلى هذه التوصنية المحددة الصنادرة عن وحدة التفتيش المشنتركة. غير  
  تصنننننندر أي قرار بشننننننأن هذه المسننننننألة. وسننننننيُقدهم التحديك المقبل عن  المنظمةأن لجنة البنامج في 

 .2025 عام خريفالمزمع عقدها في حالة تنفيذ التوصية إلى لجنة البنامج في دورتها المقبلة 

 

● 
ديسمب/كانون  

  2025الأول 

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يُشننننننننننننج ع المفتشننننننننننننون بقوة مكتب المفتش العام ومكتب التقييم على العمل معاا، ومع  -30
إيلاء الاعتبار الواجب لمعايير السنننننننننرية الملاءمة، في اسنننننننننتعراض تصنننننننننميم وفعالية  يع 
قنوات الاتصنننال القائمة المتاحة للأفراد المتضنننررين لتقد  تعقيباتهم أو الإبلا  عن أي 

في اجتماع مشنتر  للجنة المالية ولجنة البنامج )انظر الفقرة  مخالفات، ومناقشنة النتائج
175.) 

ق  ناقش مكتب المفتش العام ومكتب التقييم، واتفقا مبدئياا على إجراء اسننننننتعراض مشننننننتر  أو منسنننننن 
 .2026 ليات الإبلا  عن الشكاو  ومعالجتها في المنظمة في عام  

  
● 

ديسمب/كانون  
 2026الأول 

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يوصني المفتشنون بشندة الجهاز المعني ىن يعُدل النصنوص الأسناسنية لوضنع حدود لمدة   -32
 (.180ولاية مراجع الحسابات ا ارجي )انظر الفقرة 

الترتيبنات المتعلقنة   2024لجننة المنالينة في دورتهنا التناسننننننننننننننعنة والتسننننننننننننننعين بعند المنائنة في منايو/أيار    أقر ت
وتم   ،2031- 2026بالمناقصنننننة واختيار وتعيين المراجع ا ارجي الجديد للفترة الممتدة سنننننت سننننننوات 

 .2024الشروع فيها قبل عرض تقرير وحدة التفتيش المشتركة على المجلس في يونيو/حزيران 
مراجعاا خارجياا    هورية مصنننننننننننننر العربيةواختتُمت عملية الاختيار بتعيين هي ة المحاسنننننننننننننبة الإدارية في 

. ورغم أن المجلس   ينفذ التوصننننننننية المتعلقة بفرض  2026عام في للمنظمة لمدة سننننننننت سنننننننننوات تبدأ  
حدود على مدة ولاية المراجع ا ارجي في النصننوص الأسنناسننية، فرن المنظمة دأبت عملياا على اتباع  

 .2031- 2026و 2025- 2020و 2019- 2014هذه التوصية عند تعيين المراجع ا ارجي للفترات 
دة  لمالحد الزمني   بإضنفاء الطابع الرسمي علىوقد ترغب لجنة المالية في النظر فيما إذا كانت سنتوصني  

 الولاية في النصوص الأساسية قبل الشروع في عملية تعيين المراجع ا ارجي المقبل للفترة 
2032 -2037. 

  

● 
 

إدارة المخييا ر والايييييييييييواب  
 الداخلية والإشراف

يود  المفتشننننننننننننننون أن يقترحوا على المجلس إجراء تديير في هيكننل التقرير المرحلي لمراجع   -33
الحسننننننننننننابات ا ارجي لكي يشننننننننننننمل معلومات عن مسننننننننننننتو  الم اطر الناشنننننننننننن ة عن 
التوصننيات المعلقة، وتجميع التوصننيات المعلقة حسننب العملية أو الموضننوع أو الم اطر،  

والننو  الننرئاسننننننننننننننننينننننننة  الأجننهننزة  مننع  الحننوار  الأخننر   لننتننيسننننننننننننننننير  الإشننننننننننننننننرافننينننننننة    نننننننائننف 
 (.181)انظر الفقرة 

كمنا ورد في التقرير المرحلي عن تنفينذ توصننننننننننننننينات المراجع ا نارجي المقندهم إلى لجننة المنالينة في دورتهنا  
، يتضنننننمن التقرير معلومات عن مسنننننتو  الم اطر  2024الثانية بعد المائتين في نوفمب/تشنننننرين الثاني 

توصننية. وتُجمهع التوصننيات   )جوهرية، كبيرة، وتسننتحق الانتباه( الذي أسنننده المراجع ا ارجي إلى كل  
نسننب سنننة التقرير ومسننتو  الم اطر وعال العملية لتيسننير اسننتعراضننها من جانب   التي   تنفذ بعد
تقرير مرحلي ا ن   بطلب اللجنة في دورتها الثامنة والتسننننننعين بعد المائة، يشننننننتمل كل  اللجنة، وعملاا 

 .نسب مستو  الم اطر  مصنهفةالتي   تنفذ بعد أيضاا على جدول موجز بالتوصيات 

● 

  

  



FC 206/13 17 

 ، كما استعرضتها لجنة المالية في دورتها الثالثة بعد المائتين تمت معالجتها غير الرسمية التي  : التوصيات 1المرفق 

توصيات وحدة التفتيش المشتركة المتعلّقة باستعراض شؤون   قسم الاستعراض
 الإدارة والتنظيم )غير رسمية( 

 الملاحظات والتعليقات
تمت ●

 معالجتها

حك  المفتشننننننننننننننون المجلس، مع إقرارهم نق الدول الأعضنننننننننننننناء في   -1 الحوكمة والقيادة
اختينار مرشننننننننننننننحيهنا، على تشننننننننننننننجيع الندول بتزويند لجنان المجلس  
بتفناصننننننننننننننينل عن مؤهلات المرشننننننننننننننحين، وبنذل كنل جهند لتقند  
مرشنحين ذوي خبة ذات صنلة، وفقاا للنصنوص الأسناسنية )انظر 

 (. 29الفقرة 

  1خلال المشننننننننناورات غير الرسمية التي أجراها الرئيس المسنننننننننتقل للمجلس مع الأعضننننننننناء في  
، اتفق الأعضنننننناء على أن النصننننننوص الأسنننننناسننننننية توف ر الإطار 2024نوفمب/تشننننننرين الثاني 

الكافي لتقد  المرشنننننننننننننحين إلى لجنة المجلس، مع الإشنننننننننننننارة إلى ما ورد في ملاحظات وحدة  
 .التفتيش المشتركة بشأن المؤهلات 

● 

يُشننننننننننننننج ع المفتشننننننننننننننون المندير العنام على لنديند أسمناء واضننننننننننننننحنة  -4 الهيكل التنظيمي
ا ما يتعلق منها بالقيادة الرئيسننننية وإدراجها   للو ائف، وخصننننوصننننا

 (. 57في الهيكل التنظيمي )انظر الفقرة 

يتمث ل أحد الأهداأ الرئيسية للهيكل التنظيمي، الذي صادق عليه المؤتمر في يونيو/حزيران  
، في دعم قيام منظمة ملائمة للدرض الذي أنشنننننننننننن ت من أجله، ومرنة، وقادرة على  2021

ا عن التقوقع، وتفضي إلى "منظمة  الاستجابة، وكفؤة، ومبتكرة، وتعمل بطريقة مت سقة بعيدا
ا   واحدة للأغذية والزراعة". ويهيئ النهج المتسننننننق والنموذجي الذي يتبعه هذا الهيكل فرصننننننا

ويبني على ميزاتها النسننبية للعمل مع منظمات أخر  خارج المنظمة.    للتعاون داخل المنظمة 
ويشنننك ل نواب المدير العام الثلاثة، ورئيس ا باء الاقتصننناديين، ورئيس العلماء، فريق قيادة  
موح د يعمل بطريقة مشننننننننننتركة بين القطاعات وشنننننننننناملة لدعم المدير العام في  يع عالات 

ن نواب المدير العام وكل رئيس مسنننؤول عن الإشنننراأ على  ولاية المنظمة. وإن كل  نائب م 
وحدات معي نة )التسنننننننننننلسنننننننننننل الإداري ألف( ويتحم ل مسنننننننننننؤوليات إشنننننننننننرافية بديلة محددة  
)التسننلسننل الإداري باء( ما يسنناهم في تقد  الدعم والاسننتعاضننة عن الشنن ن الأسنناسنني  

ال التعديلات عليه عند الحاجة. و ري اسنننتعراض التسنننلسنننل الإداري بصنننورة منتظمة وإدخ 
لضنننننننمان أكب ميزة نسنننننننبية لكل عضنننننننو من أعضننننننناء القيادة الرئيسنننننننية. ويتم لديد القيادة  

 الرئيسية بشكل واض  في الهيكل التنظيمي. 

● 
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توصيات وحدة التفتيش المشتركة المتعلّقة باستعراض شؤون   قسم الاستعراض
 الإدارة والتنظيم )غير رسمية( 

 الملاحظات والتعليقات
تمت ●

 معالجتها

يحك المفتشننننننننون المدير العام على أن يفكر في مد  كفاية الموارد   -5 الهيكل التنظيمي
الم صنننصنننة للمكاتب المناسنننبة من أجل تنفيذ خطة العمل المتفق 
عليها اسننننننننتجابة لعملية "مراجعة هيكل حوكمة المكاتب الميدانية  
وقدرتها" على النحو السننننننننننننليم، ويشننننننننننننج عون المجلس على متابعة 

 (. 63ة تنفيذ ا طة سنوياا )انظر الفقر 

 )ه( من الوثيقننة 24في منا يتعل ق مند  كفناينة الموارد، تتبع الإدارة توجيهنات المجلس )الفقرة  
CL 175/REP  الننذي "أينن د عنندم تأثر الميزانيننة بإجراء التعننديلات في المكنناتننب القطريننة )

والمحافظة في الوقت نفسنننه على القدرة الفنية في المقر الرئيسننني والمكاتب الإقليمية والإقليمية  
 الفرعية". 

● 

الميييييييييييييييزانييييييييييييييية   إدارة 
 والشؤون المالية

ير  المفتشننون أن على المدير العام أن يواصننل ا اذ  يع التدابير  -7
اللازمة لضمان المراعاة الكاملة، في العلاقات مع الجهات المانحة،  
لمبدأ المراجعة الوحيدة للحسننننننابات والاسننننننترداد الكامل لتكاليف  
الدعم المتعلقة  ميع المشننننننننننناريع الممو لة من المسننننننننننناهمات الطوعية 

 (. 96)انظر الفقرة  

ثننة عن اسننننننننننننننترداد تكنناليف    ري ا نناذ  يع الإجراءات اللازمننة. وتم تقنند  معلومننات محنند 
 (. FC 202/5)الوثيقة   2024الدعم إلى لجنة المالية في نوفمب/تشرين الثاني 

● 

الإداريييييية   الشيييييييييييؤون 
 والموارد البشرية

م قيد  يشننننننننن -9 ج ع المفتشنننننننننون المجلس على إبقاء نظام التقييم المقسننننننننن 
المراجعة، وعلى تقييم جدو  الاسننننننننننننتمرار في تلقي المسنننننننننننناهمات  
المسنننندهدة باليورو من موقع خارج منطقة اليورو، وذلك في سننننياق  

 (. 102برامج العمل والميزانيات المقبلة )انظر الفقرة 

ترغنب منظمنة الأغنذينة والزراعنة في التنأكيند على أننه لا توجند مننافع واضننننننننننننننحنة لتنفينذ هنذه 
التوصننننننننننننننينة )من جواننب الأعمنال، والتكناليف، والم ناطر، والكفناءة، ومنا إلى ذلنك(. وعلى  
وجه ا صننوص، فرن تلقي المسنناهمات باليورو في بلد خارج منطقة اليورو سننيعني الاضننطرار 

 يع الجهننات المننانحننة وزيادة مخنناطر الأخطنناء المرتبطننة بتحويننل إلى تديير الحسننننننننننننننننابات مع  
 .الأموال 

 .وقد وافقت الإدارة على عدم المضي في تنفيذ هذه التوصية 

● 

الإداريييييية   الشيييييييييييؤون 
 والموارد البشرية

يوصنني المفتشننون بشنندة المجلس ىن يكفل على نحو مسننتمر تولي   -10
الدول الأعضناء ملكية  يع التحسنينات ذات الصنلة بسنياسنات  
الموارد البشننننننننننننننريننة، مننا في ذلننك الموافقننة على ا ثار المنناليننة المترتبننة 
عليها، وأن يلتمس، عند الاقتضننننننننننناء، تأكيدات من لجنة ا دمة  

والتحسنننننينات التي تطرأ    لتطورات با  علم  قاء المجلس على  سنننننتواصنننننل شنننننعبة الموارد البشنننننرية إب 
على سننياسننات الموارد البشننرية من خلال التقارير الدورية المتعل قة بالموارد البشننرية المقدهمة إلى  

 .لجنة المالية 
● 
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توصيات وحدة التفتيش المشتركة المتعلّقة باستعراض شؤون   قسم الاستعراض
 الإدارة والتنظيم )غير رسمية( 

 الملاحظات والتعليقات
تمت ●

 معالجتها

المدنية الدولية بشننننننننأن الالتزام معايير النظام الموح د للأمم المتحدة  
 . ( 113)أي فيما يتعلق بتصنيف الو ائف( )انظر الفقرة 

)أو    ضننننننننننمانات أن لجنة ا دمة المدنية الدولية ليسننننننننننت مكل فة بتقد  تجدر الإشننننننننننارة إلى  و 
التحقق( من أن أيا  من المنظمنات المشنننننننننننننناركنة في النظنام الموحن د للأمم المتحندة، والتي قبلنت  
نظامه الأسننننننننننننناسننننننننننننني، تلتزم معايير هذا النظام. وتتمثل ولاية لجنة ا دمة المدنية الدولية في  
"تنظيم وتنسنننننننيق شنننننننرو  ا دمة في النظام الموح د للأمم المتحدة"، وليسنننننننت آلية امتثال أو  

على ذلك، لا  ضننننع منظمة الأغذية والزراعة مبدئياا لسننننلطة أي جهاز من    لقق. وعلاوةا 
 بالقندر النذي تكون أجهزتهنا الرئاسننننننننننننننينة قند وافقنت فينه على هنذه  أجهزة الأمم المتحندة إلا  

 .السلطة 
 .وتعتب الإدارة أنه قد تمت معالجة هذه التوصية 

الإداريييييية   الشيييييييييييؤون 
 والموارد البشرية

يحك المفتشننننون المدير العام على اسننننتكشنننناأ جدو  اسننننت ناأ   -12
اسنت دام قوائم المرشنحين المؤهلين مسنبقاا للتعجيل بعملية التعيين 

 (. 123)انظر الفقرة  

لتسريع الأطر الزمنية للتعيين وملء  يع الو ائف  تها ودراس   أخر   ري ا اذ تدابير مختلفة  
الشناغرة، مع المحافظة في الوقت نفسنه على الشنفافية في عملية الاختيار والتعيين من خلال  

 العملية التنافسية التي  ضع لها  يع الو ائف الشاغرة. 
على    لتطورات والتحسنننننننينات التي تطرأ با  علم  الموارد البشنننننننرية المجلس على  وسنننننننتبقي شنننننننعبة  

سنياسنات الموارد البشنرية من خلال رفع تقارير منتظمة بشنأن الموارد البشنرية إلى لجنة المالية.  
ثة عن التدابير المحددة التي ترمي إلى خفض معدلات الو ائف  وسننننننيتم تقد  معلومات محد  

)انظر  2024الشننننننننناغرة وتسنننننننننريع عمليات التعيين في التقرير السننننننننننوي عن الموارد البشنننننننننرية 
 (. 8التوصية الرسمية  

● 

الإداريييييية   الشيييييييييييؤون 
 والموارد البشرية

ا المدير العام على النظر في تعزيز شننننفافية   -14 يُشننننج ع المفتشننننون أيضننننا
عمل أفرقة التو يف عن طريق تشننننننننننننننكيلها من خلال أعضنننننننننننننناء  

الادات المو فين المعترأ   - قدر المستطاع    - حهم  مستقلين ترش  
 (. 125نا في المنظمة )انظر الفقرة  

لتطورات والتحسنننننننننينات التي تطرأ على  با  علم  سنننننننننتبقي شنننننننننعبة الموارد البشنننننننننرية المجلس على  
سنياسنات الموارد البشنرية من خلال رفع تقارير منتظمة بشنأن الموارد البشنرية إلى لجنة المالية.  

 ●ثة عن التدابير المحددة التي ترمي إلى خفض معدلات الو ائف  وسننننننيتم تقد  معلومات محد  
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توصيات وحدة التفتيش المشتركة المتعلّقة باستعراض شؤون   قسم الاستعراض
 الإدارة والتنظيم )غير رسمية( 

 الملاحظات والتعليقات
تمت ●

 معالجتها

)انظر  2024الشننننننننناغرة وتسنننننننننريع عمليات التعيين في التقرير السننننننننننوي عن الموارد البشنننننننننرية 
 (. 8التوصية الرسمية  

الإداريييييية   الشيييييييييييؤون 
 والموارد البشرية

ا، عند وضننننع سننننياسننننة  -15 يقترح المفتشننننون أن ينظر المدير العام أيضننننا
جديدة للتنقل، في اسنتكشناأ خيار تعزيز التنقل الطوعي )انظر 

 (. 129الفقرة 

لتطورات والتحسنننننننننينات التي تطرأ على  با  علم  سنننننننننتبقي شنننننننننعبة الموارد البشنننننننننرية المجلس على  
سنياسنات الموارد البشنرية من خلال رفع تقارير منتظمة بشنأن الموارد البشنرية إلى لجنة المالية.  

ثة عن التنقنل/التنقنل الطوعي في التقرير السنننننننننننننننوي عن الموارد  وسننننننننننننننيتم تقند  معلومات محد  
  . 2025البشرية 

والسياسة الجديدة ا اصة بالتعيين  الو يفي ويتم تشجيع التنقل الطوعي من خلال التطوير  
 . المؤقت للتطوير الو يفي 

● 

الإداريييييية   الشيييييييييييؤون 
 والموارد البشرية

يلاحظ المفتشننننننننننننننون أن ممثلي النننادات المو فين المعترأ ننننا في   -16
المرفقة   ن قيمة ا طط الشنننننن صننننننية منظمة الأغذية والزراعة يؤكدو 

باسنننننننننننتمارات التقييم ويُشنننننننننننج عون على مواصنننننننننننلة اسنننننننننننت دامها  
 (. 133الفقرة   )انظر 

ل جزءاا لا  تواصنننننل المنظمة التشنننننديد على اسنننننت دام خطط التطوير الشننننن صننننني التي تشنننننك  
يتجزأ من نظام تقييم وإدارة الأداء في المنظمة. وتوضع خطط التطوير في بداية دورة الأداء،  
ويتم اسننننتعراض التقدم المحرز في منتصننننف السنننننة، و ري تقييم الإنجازات ضننننمن تقييم نهاية 

م شننننننننعبة الموارد البشننننننننرية دعماا مسننننننننتمراا السنننننننننة الذي  ريه نظام تقييم وإدارة الأداء. وتقد  
 من عملية نظام تقييم وإدارة الأداء.  للمو فين والمديرين لوضع خطط ش صية كجزء  

● 

المييييييييخييييييييا يييييييير  إدارة 
والايييييواب  الداخلية  

 والإشراف

يُشنننننج ع المفتشنننننون منظمة الأغذية والزراعة على مواصنننننلة معالجة  -29
السننننننننننننننيننناسننننننننننننننننات والإجراءات المتعلقنننة بالنزاهنننة بطريقنننة متعنننددة 
الت صننننصننننات، وتعزيز مشنننناركة مسننننتشنننناري المو فين، الذين قد  
يكونون قادرين على المسنننننننناهمة في لديد المسننننننننائل الشنننننننناملة من  

عننند على فهم  خلال تقننناريرهم المنتظمنننة، وتقننند  أفكنننار تُسننننننننننننننننا 
الاتجاهات الأوسنننننع نطاقاا من دون الإخلال بالسنننننرية أو تقويض 

 (. 174الثقة في الو يفة )انظر الفقرة 

سنننننننيسنننننننتمر المجلس في الاطلاع على التطورات والتحسنننننننينات التي تطرأ على السنننننننياسنننننننات 
المتعل قة بالنزاهة في سنننياق التقارير ذات الصنننلة، ما في ذلك التقرير السننننوي عن سنننياسنننات 
وعمليات وإجراءات المنظمة للوقاية من التحر ش والتحر ش الجنسنننني والاسننننتدلال والانتها   

 السنوية للمفتش العام ومكتب الشؤون الأخلاقية. الجنسيين، والتقارير  
وعلاوةا على ذلك،  ضنننننع السنننننياسنننننات المتعلقة بالنزاهة لمشننننناورات مع شنننننبكة النزاهة التي  

 تشمل ا دمات الصحية. 

● 
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توصيات وحدة التفتيش المشتركة المتعلّقة باستعراض شؤون   قسم الاستعراض
 الإدارة والتنظيم )غير رسمية( 

 الملاحظات والتعليقات
تمت ●

 معالجتها

المييييييييخييييييييا يييييييير  إدارة 
والايييييواب  الداخلية  

 والإشراف

يود  المفتشنون التوصنية ىن يتضنمن القسنم المتعلق بالتحقيقات في   -31
ا معلومنننننات عن نوع   أيضننننننننننننننننننا العنننننام  للمفتش  السنننننننننننننننوي  التقرير 
ا اقتراح تقد   الادعاءات حسنننب مصننندرها. ويود  المفتشنننون أيضنننا
معلومات إضننننننافية، حسننننننب المصنننننندر والنوع، من الادعاء الأو لي  

إدارة الموارد البشنننننننننننننرية و/أو  إلى النتيجة النهائية، حسنننننننننننننبما تقُر ِّره  
المدير العام و/أو المحاكم أو السنلطات المحلية، عند الاقتضناء، إلى  
المجلس أو الاجتمناع المشننننننننننننننتر  للجننة المنالينة ولجننة البنامج، لأن  
ذلك سنننننننننيسننننننننناعد في زيادة فهم المشننننننننناكل التي تواجهها المنظمة 

الفقرة    وتيسير إجراء مناقشات مستنيرة مع الدول الأعضاء )انظر 
176 .) 

بالفعل رسننننننننوماا بيانية بشننننننننأن   2023تضننننننننمن التقرير السنننننننننوي لمكتب المفتش العام لسنننننننننة  
الشنكاو  الواردة حسنب المصندر والنوع. وتتضنمن التقارير السننوية بالفعل موجزاا عن نتائج 
التحقيقات )تقارير التحقيق الصنادرة( والإجراءات التأديبية أو الإدارية التي ا ذتها المنظمة.  

في التقارير المسننننننتقبلية، جدولاا تفصننننننيلياا بالتقارير الصننننننادرة    ، وسننننننيقد م مكتب المفتش العام 
 حسب النوع. 

● 

المييييييييخييييييييا يييييييير  إدارة 
والايييييواب  الداخلية  

 والإشراف

يقترح المفتشنننون إجراء اسنننتعراض لجميع وثائق الحوكمة والمسننناءلة   -34
الرئيسنننية في المنظمة لضنننمان أن تعكس بشنننكل صنننحي  شنننرو   
الاتفاق بين المنظمة ووحدة التفتيش المشننننننننننتركة، ما في ذلك دور  
وحدة التفتيش المشننتركة، وأن تكون عملية قبول توصننيات وحدة  

فيذها واضنحة ومعتمدة من  التفتيش المشنتركة ومناقشنتها ورصند تن 
المجلس، ومتسنننقة مع توصنننيات الاسنننتعراض الجاري حالياا لوحدة  

)انظر الفقرة  وتنفيذها  التفتيش المشنننننننتركة بشنننننننأن قبول توصنننننننياتها  
184 ). 

 في إطنننار لجننننة الشننننننننننننننؤون الننندسننننننننننننننتورينننة والقنننانونينننة    من قبنننل نوقشننننننننننننننننت هنننذه التوصننننننننننننننينننة  
 . CCLM 121/5 الوثيقة 

● 
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  : مقتطفات من الملاحظات والتوجيهات الصادرة عن الأجهزة الرئاسية2 المرفق
 الدورة الحادية والعشرون بعد المائة -التوجيهات الصادرة عن لجنة الشؤون الدستورية والقانونية 

 15(2024أكتوبر/تشرين الأول  28-30)

 :إن  لجنة الشؤون الدستورية والقانونية -4
"لاحظنت أننه تترتنب أو يمكن أن تترتنب آثار قنانونينة على العنديند من توصننننننننننننننينات تقرير وحندة التفتيش  ( أ)

 .المشتركة بشأن استعراض شؤون الإدارة والتنظيم في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة
 ...  أك دت وجود عموعة متنوعة من ا يارات لتنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة، ضمن النطاق   ( ب)

المقبول، من دون أن يقتضني ذلك بالضنرورة إدخال تعديلات على النصنوص الأسناسنية. ولاحظت أيضناا  
أن كل أن طريقة التنفيذ ذات الصنننننلة سنننننوأ تسنننننترشننننند  ملة أمور من ضنننننمنها جوهر القرار المت ذ بشننننن

 .توصية والأدوار والمسؤوليات التي حددتها النصوص الأساسية
 …  شنجعت الأعضناء على أخذ الوثائق المعروضنة على لجنة الشنؤون الدسنتورية والقانونية في الحسنبان   ( ج)

في مداولاتهم ضنمن الأجهزة الرئاسنية وسنائر المناقشنات، وأبدت اسنتعدادها لمواصنلة إسنداء المشنورة بشنأن  
 ."الجوانب الدستورية والقانونية المتصلة نذه المسألة، طبقاا لولايتها

 الدورة الثانية بعد المائتين –التوجيهات الصادرة عن لجنة المالية 
  16(2024نوفمبر/تشرين الثاني  11-15)

 :إن  لجنة المالية -5
رح بت بالمعلومات المحد ثة المتاحة بشننننننأن تنفيذ التوصننننننيات وبخطة العمل بشننننننأن  يع التوصننننننيات الرسمية   ( أ)

 وغير الرسمية، بناءا على طلب المجلس؛
 وشج عت الإدارة على إطلاع الأعضاء كافة على معلومات محد ثة عن حالة التوصيات؛ ( ب)
 .2025وتطل عت إلى النظر في معلومات محد ثة إضافية في دورتها المقرر عقدها في شهر مارس/آذار   ( ج)

 
   .CL 176/11 الوثيقة من 25 إلى  21 من الفقرات 15

 .CL 176/10 الوثيقة من 29و 28 الفقرتان 16
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 الدورة السادسة والسبعون بعد المائة  -التوجيهات الصادرة عن المجلس 
  17(2024ديسمبر/كانون الأول   2-6)

 :إن  المجلس -6
أثنى على الوثيقة التي قدمت خطة عمل لتناول  يع التوصننننننيات الرسمية وغير الرسمية والتي عب ت عن المناقشننننننات  ( أ)

 ؛2024التي جرت في المجلس ولجانه في دورات ربيع عام 
 وأثنى على المشاورات غير الرسمية مع  يع الأعضاء التي عقدها الرئيس المستقل للمجلس؛ ( ب)
ورح ب بالمعلومات المحد ثة عن تنفيذ التوصننننننيات وبخطة العمل بالنسننننننبة إلى  يع التوصننننننيات الرسمية وغير الرسمية،  ( ج)

بالاسنننننتناد إلى رد  الإدارة وملاحظاتها بشنننننأن تقرير وحدة التفتيش المشنننننتركة في منظومة الأمم المتحدة: اسنننننتعراض 
 ؛(JIU/REP/2023/5) لأمم المتحدةشؤون الإدارة والتنظيم في منظمة الأغذية والزراعة ل

، أك د عدداا موافقته على مبدأ ضنننرورة لديد و ائف المكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية 3وفي ما يتعلق بالتوصنننية   ( د ) 
والقطرية الواردة في دليل الإجراءات الإدارية، ومسنننننننؤولياتها وإجراءاتها التشنننننننديلية، لديداا واضنننننننحاا ولديثها، حيثما 

 ونية في دورتها الحادية والعشرين بعد المائة؛ تقتضي الحاجة، مع مراعاة توجيهات لجنة الشؤون الدستورية والقان 
وطلب من الإدارة اسننننتعراض ميثاق مكتب التقييم وميثاق مكتب المفتش العام بدية تأكيد مواءمة هذين الميثاقين   ( ه)

مع أفضنننننننل الممارسنننننننات المتبعة في منظومة الأمم المتحدة؛ وإعطاء معلومات محد ثة للأجهزة الرئاسنننننننية الم تصنننننننة؛ 
  بعد المائة للمجلس؛وإعطاء معلومات محد ثة أولي ة خلال الدورة السابعة والسبعين

 2024وأخذ علماا مناقشة هذا البند في إطار لجنة الشؤون الدستورية والقانونية في دورتها في أكتوبر/تشرين الأول  ( و)
 ؛2024ولجنة المالية في دورتها في نوفمب/تشرين الثاني  

وطلنب الحصننننننننننننننول على معلومنات محند ثنة بشننننننننننننننكنل منتظم في دورات لاحقنة من دورات المجلس، من خلال لجنان  ( ز)
 المجلس.

 الدورة الثالثة بعد المائتين –الصادرة عن لجنة المالية  التوجيهات
 18( 2025أبريل/نيسان  7-11)

 :إن  لجنة المالية -7
 بشأن معالجة التوصيات الرسمية وغير الرسمية؛ ةالمقد م ةالإضافيلمعلومات المحد ثة بارح بت  ( أ)
بالإضننافة إلى الوثائق    لى لجنة المالية،عرُضننت عها في وثائق منفصننلة تتناولالتي  بالتوصننيات    اعلما أخذت  و  ( ب)

 ؛2027- 2026في سياق برنامج العمل والميزانية للفترة المقد مة 
تعليقننات وملاحظننات لجنننة  تراعى فيهننا  ة  المقبلنندورتهننا  تلقي وثيقننة محنندثننة بقنندر أكب خلال  وتطل عننت إلى   ( ج)

 المالية.
 

   . CL 176/REP الوثيقة من 36 الفقرة 17

 . CL 177/10من الوثيقة  34الفقرة  18


